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EDITORIAL

Liebe Kolleginnen und Kollegen,

it dem Verfassen dieser Zei-

len eskaliert aktuell der
Machtkampf zwischen dem Chef
der russischen Séldnertruppe Wag-
ner, Jewgeni Prigoschin, und der
russischen Militarfiihrung. Wel-
che Konsequenzen dies fiir den
Ukraine-Krieg haben wird, ist
derzeit noch unklar. Es ist jedoch
zu hoffen, dass es den langersehn-
ten Wendepunkt des Krieges mar-
kieren wird.

So bleiben es bewegte Zeiten, die
in unseren Praxen insbesondere von
einem sehr hohen Arbeitsanfall
gepragt ist. Zudem erschweren der
zunehmende Fachkriftemangel und
hohe Krankenstidnde die Arbeit in unseren Kanzleien.

Aktuell sind die Schlussabrechnungen fiir sdmtliche
Wirtschaftshilfen bis Ende dieses Jahres zu bearbeiten.
Dies wird schlimmstenfalls noch mehr Arbeit machen
als die eigentliche Antragstellung. Dass es hier zu einer
Fristverlingerung kommen wird, ist zwar zu hoffen,
aber noch lange nicht sicher. Wir werden uns hierfiir in
jedem Fall starkmachen.

Das aktuelle Interview haben wir dieses Mal mit Marc
Lemanczyk, dem Geschiftsfiihrer des gemeinsamen
Biiros des Deutschen Steuerberaterverbandes und der
Bundessteuerberaterkammer in Briissel, gefiihrt. Wir
sprechen mit ihm tiber die aktuellen Entwicklungen auf
EU-Ebene in Bezug auf den Berufsstand.

Die Grundbesitzwertermittlung ist ein Schwerpunktthema
dieser Ausgabe der Verbandsnachrichten, mit aktuellen
Hinweisen fiir die Praxis. Zudem widmen wir uns ver-
schiedenen weiteren Themen, wie z.B. der Suche nach
geeigneten Quereinsteigerinnen und Quereinsteigern.

Auf der diesjdhrigen 76. Mitgliederversammlung am
09.06.2023 standen insbesondere Satzungsdnderungen
auf der Tagesordnung, um die Verbandsstrukturen zukunfts-
weisend neu zu gestalten. Zudem erfolgte eine Nachwahl
im Présidium. Nach zwanzig Jahren als Vizepréasident

iibergab Rainer Martens sein Amt
an Christian Kaufmann, um den
Verjlingungsprozess im Verband
einzuleiten. Herr Martens wur-
de zudem von der Mitgliederver-
sammlung zum Ehrenmitglied ge-
wahlt. Einen ausfiihrlichen Bericht
iiber diese Veranstaltung finden
Sie in diesen Verbandsnachrich-
ten.

Fiir das zuriickliegende Jahr konn-
te wieder eine sehr positive Bilanz
der Verbandsarbeit gezogen wer-
den. Auch das dritte Jahr nach der
Pandemie hat der Geschiftsstel-
le, unter der Leitung unserer Ge-
schéftsfihrerin, wieder alles ab-
verlangt. Bei erheblichen Arbeitsbelastungen waren kurze
Reaktionszeiten und grofle Flexibilitdt gefordert. Dies
wurde hervorragend bewerkstelligt. Dafiir an dieser Stelle
ein herzliches Dankeschon und ein dickes Lob an alle
Mitarbeiterinnen der Geschéftsstelle.

Einen ausfiihrlichen Bericht {iber das Jahr 2022 wird es im
Geschéftsbericht in der ndchsten Ausgabe der Verbands-
nachrichten geben.

Hinweisen mdochte ich an dieser Stelle bereits auf den
Steuerberatertag 2023, der dieses Jahr vom 15. bis zum
17. Oktober in Berlin stattfindet. Die Teilnahme ist nur
zu empfehlen und auf jeden Fall in vielerlei Hinsicht
ein Gewinn.

Liebe Kolleginnen und Kollegen, ich wiinsche uns allen
trotz der vielschichtigen Widrigkeiten der aktuellen Lage

einen schonen Sommer und — je nach Planung — gute
Erholung im Urlaub.

Thr
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ars-M. Lanbin
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04.07.

05.07.

06.07.

06.07.

11.07.

12.07.

12.07.

13.07.

13.07.

14.07.

09.00 — 13.30 Uhr

10.00 — 11.30 Uhr

09.00 — 12.30 Uhr

09.00 — 16.00 Uhr

09.00 — 13.00 Uhr

09.00 — 12.00 Uhr

13.00 — 16.30 Uhr

09.00 — 10.30 Uhr

11.00 — 12.30 Uhr

09.00 — 11.00 Uhr

WICHTIGE TERMINE

Buchfiihrung in der GmbH
Vanessa Zogler
Kiel, Haus des Sports

Update Bilanzierung und Unternehmensbesteuerung |
Henrik Schneider
Biiro oder Homeoffice, ONLINE

BMF reagiert auf ,,quick fixes“ mit aktuellem Schreiben
zu Reihengeschiften

Jirgen R. Schott

Biiro oder Homeoffice, ONLINE

Thementag Lohnpraxis 2023
Markus Stier
Neumiinster, Holstenhallen Congress Center (HCC)

Umsatzsteuer, Compliance und Steuerstrafrecht
Jens Bosbach, Robert Hammerl
Biiro oder Homeoffice, ONLINE

OneNote
Sandmann-Reetz & Team
Biiro oder Homeoffice, ONLINE

Tipps und Tricks im Programm Rechnungswesen
Hannes Zolk
Biiro oder Homeoffice, ONLINE

Buchhaltung und Bilanzierung in praktischen Fallen fiir Beginner
Antje Faal3
Biiro oder Homeoffice, ONLINE

Buchhaltung und Bilanzierung in praktischen Fillen
fur Fortgeschrittene

Antje Faal3

Biiro oder Homeoffice, ONLINE

Stier im Talk - Entgeltabrechnung lll

Markus Stier
Biiro oder Homeoffice, ONLINE
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14.07.
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04.09.

09.00 — 10.30 Uhr

09.00 — 11.00 Uhr

09.00 — 16.00 Uhr
09.00 — 16.00 Uhr
09.00 — 16.00 Uhr
09.00 — 16.00 Uhr

09.00 — 10.30 Uhr

09.00 — 16.00 Uhr
09.00 — 16.00 Uhr
09.00 — 16.00 Uhr
09.00 — 16.00 Uhr

09.00 — 16.00 Uhr

09.00 — 11.00 Uhr

09.00 — 16.00 Uhr

08.30 — 13.30 Uhr
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WICHTIGE TERMINE

Monatliches Steuer-Update
Markus Perschon
Biiro oder Homeoffice, ONLINE

Lohnabrechnung fiir Profis - Teil 4
Markus Stier
Biiro oder Homeoffice, ONLINE

Einfiihrungskurs zum Ausbildungsbeginn (A1 Kurs)
Carsten Dohm

Husum, Messe Husum (NCC)

Kronshagen bei Kiel, Biirgerhaus Kronshagen

Liibeck, Wirtschaftsakademie Schleswig-Holstein (WAK)
Neumiinster, Kiek in!

Monatliches Steuer-Update
Markus Perschon
Biiro oder Homeoffice, ONLINE

Einstieg in die DATEV-Finanzbuchfiihrung am PC
fiir die neuen Azubis

Jan Homeyer

Kiel, DATEV eG

Kiel, DATEV eG

Kiel, DATEV eG

Biiro oder Homeoffice, ONLINE

Online-Aufbaukurs zum Einstieg in die DATEV-Finanzbuchfiihrung

am PC fiir die neuen Azubis
Jan Homeyer
Biiro oder Homeoffice, ONLINE

Lohnabrechnung fiir Profis - Teil 5
Markus Stier
Biiro oder Homeoffice, ONLINE

Aushilfen und Minijobs 2023
Jorg Romanowski
Neumiinster, Holstenhallen Congress Center (HCC)

Umsatzsteuer BasisSeminar - Teil ll: EU-Binnenmarkt
Martin Tiixen
Neumiinster, Hotel Prisma
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jeweils 09.00 — 12.00 Uhr
06. + 09.09.

11.09.

12.09.

12.09.

13.009.

13.009.

15.09.

15.09.

18.009.

19.009.

19.009.

09.00 — 13.00 Uhr

09.00 — 12.30 Uhr

13.00 — 16.30 Uhr

15.00 — 16.30 Uhr

09.00 — 16.00 Uhr

09.00 — 11.00 Uhr

09.00 — 10.30 Uhr

09.00 — 12.30 Uhr

09.00 — 12.30 Uhr

09.00 — 17.00 Uhr

WICHTIGE TERMINE

Ubergabe von Vermégen auf die nichste Generation (2 x 1/2 Tag)

Markus Perschon
Biiro oder Homeoffice, ONLINE

Excel in der Steuerberatung - Funktionen
Maximilian Schoichet
Biiro oder Homeoffice, ONLINE

Excel in der Steuerberatung - Tools
Maximilian Schoichet
Biiro oder Homeoffice, ONLINE

Gewinnermittlung nach § 4 Abs. 3 EStG -
Einnahmen-Uberschuss-Rechnung
Mathias Alm

Biiro oder Homeoffice, ONLINE

Der ,Notfallkoffer fiir Steuerberater/-innen
Andreas Nagel
Biiro oder Homeoffice, ONLINE

Lohn- und Gehaltsabrechnung - Aufbaukurs
Liane Franke
Kiel, Haus des Sports

Stier im Talk - Entgeltabrechnung IV
Markus Stier
Biiro oder Homeoffice, ONLINE

Monatliches Steuer-Update
Markus Perschon
Biiro oder Homeoffice, ONLINE

Arbeiten mit Pivot-Tabellen
Maximilian Schoichet
Biiro oder Homeoffice, ONLINE

Aktuelles Praxiswissen fiir Mitarbeiter/-innen 2023 Il
Michael Seifert
Biiro oder Homeoffice, ONLINE

Der erste Eindruck zdhlt - Business-Knigge fiir Azubis
Julia Reinhart

Neumiinster, Kiek in!
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STEUERBERATERVERBAND SCHLESWIG-HOLSTEIN SIE UNTERSTUTZEN BEI
UNTERNEHMERISCHEN ENTSCHEIDUNGEN.

REIHE: Internationales Steuerrecht I-Ill

Cony s WIR VERSCHAFFEN IHNEN DIE FREIRAUME

Einfiihrung in das Internationale Steuerrecht
21.09. 09.00 — 12.00 Uhr Biiro oder Homeoffice, ONLINE

.......................................................................................... FUR DIE INDIVIDUELLE BERATUNG.

Doppelbesteuerung
28.09. 09.00 — 12.00 Uhr Biiro oder Homeoffice, ONLINE

Einkiinfteverlagerung in das Ausland
09.10. 09.00 — 12.00 Uhr Biiro oder Homeoffice, ONLINE

Beraten Sie lhre Mandantinnen und Mandanten auch Uber das
normale Kanzleigeschaft hinaus. Mit durchdachten Softwareldsungen,
umfassendem Branchenwissen und digitalem Know-how steht DATEV -

verlasslich an lhrer Seite.
Kurs zu Personengesellschaften

ab Jens Thomsen
22.09. 08.30 — 13.30 Uhr Neumiinster, Kiek in!

Einfilhrung in Power Bl Desktop
Maximilian Schoichet
25.09. 09.00 — 13.00 Uhr Biiro oder Homeoffice, ONLINE

Wechsel der Gewinnermittlung: Von der EUR
zur Bilanzierung und umgekehrt
Mathias Alm

25.09. 13.30 — 16.30 Uhr Biiro oder Homeoffice, ONLINE

Der erste Eindruck zahlt - Business-Knigge fiir Azubis
Julia Reinhart
28.09. 09.00 — 17.00 Uhr Kiel, Haus des Sports

Aktuelles Steuerrecht - Beratungsakzente IlI
Bert Kaminski, Jorg Grune
28.09.  09.00 — 12.30 Uhr Biiro oder Homeoffice, ONLINE

Markus Perschon, Dirk Krohn
29.09. 09.00 — 12.30 Uhr Neumiinster, Altes Stahlwerk

Workshop-REIHE fiir die Kanzleileitung
Melita Dine

Missverstiandnissen vorbeugen
05.07. 10.45 — 12.45 Uhr Biiro oder Homeoffice, ONLINE

Prioritdten richtig setzen
02.08. 10.45 — 12.45 Uhr Biiro oder Homeoffice, ONLINE

Save your time
06.09. 10.45 — 12.45 Uhr Biiro oder Homeoffice, ONLINE
Die Reihe wird fortgesetzt.

DATEV

Verbandsnachrichten 2/2023 Seite 6 ! . R Zukunft gestalten.
| ol Gemeinsam.
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ab 1. April 2023

Freya Bennemann
Marc de Vrée
Hartmut Ehler
Sophie Eichstadt
Christian Fischer
Sophia Fischer

Irina Gracev

Erwin Hack

Lars Rhune Hennings
Nina Kern

Hendrik Klamma
Uwe Mertins
Antonia Messale
Michael Minning
Britta Ohlsen
Denise Scholl
Maren Schulz
Hansjiirgen Schuster

Tobias Schwarz

Wir heiffen die Kolleginnen und die Kollegen herzlich willkommen und freuen uns iiber ihren Beitritt zu unserem Verband.

NEUE MITGLIEDER

StBin
StB
StB
StBin
StB
StBin
StBin
StB
StB
StBin
StB
StB
StBin
StB
StBin
StBin
StBin
StB

StB

Fargau-Pratjau

Bargteheide

Flensburg

Sechendorf

Flensburg

Tating

Eckernforde

Kiel

St. Peter-Ording

Felm

Timmaspe

Celle

Schiilp

Hamburg

Itzehoe

Kiel

Appen

Krummesse

Kiel

ab 1. April 2023

Patrick Wick
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AUSSERORDENTLICHE MITGLIEDER

Lehmkuhlen
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Aktuelles aus unserem
Landesverband
und den Bezirksstellen

Revolution:Q

Beim Treffen der Kanzleiwerkstatt ergab sich ein reger Austausch.

evolution:Q ist eine Partnerinitiative aus Steu-

erberaterverbdnden, die seit 2013 gemeinsam
dafiir sorgt, dass Kanzleien innerhalb von nur sechs
Monaten die Zertifizierungsreife fiir ein QMS erlan-
gen — selbstverstandlich nach den Anforderungen
der DIN EN ISO 9001.

Im Rahmen von ,,Revolution:Q*“ fand im Seminar-
hotel Birke die Kanzleiwerkstatt ,,Strategie statt.
Diese wurde am 14.03.2023 als Prisenzveranstaltung
von 9.00 bis 17.00 Uhr in einer erstklassigen Umge-
bung durchgefiihrt. Ziel der Kanzleiwerkstatt war ein
strukturierter Erfahrungsaustausch zwischen den Teil-
nehmern sowie den beiden Moderatoren und QM-Bera-
tern Bernd Koch und Robert Hebler.

Der inhaltliche Schwerpunkt lag auf der aktuell groB3-
ten Herausforderung fiir die Kanzleileitung: den Aus-
wirkungen der zunehmenden Wandelgeschwindig-
keit auf Steuerberatungskanzleien.

Thematisiert wurde eine revolutiondre Losung mit
dem Titel ,,Die Macht der 2 Systeme*. Der Losungs-
ansatz wurde durch den konkreten Umsetzungs-
leitfaden ,,Die 8 Beschleuniger® unterstiitzt. Die
Teilnehmer tauschten sich iiber konkrete Projekt-
ideen zu den 5 Kernstrategien und den 19 vorberei-
teten ,,strategischen Initiativen* aus.

In der Reihe der Kanzleiwerkstdtten werden in die-
sem Jahr noch 3 weitere Online-Veranstaltungen die
,»,Revolutiondre“ in der Fortentwicklung ihres Quali-
tdtsmanagementsystems unterstiitzen. Um eine maxi-
male Betreuungsqualitdt zu gewahrleisten, wird dieser
Veranstaltungstyp von zwei Beratern durchgefiihrt.

Haben auch Sie Interesse an einer Zertifizierung
Ihrer Kanzlei, schauen Sie doch mal hier:

https://revolution-q.de/

Bernd Koch [ |

Verbandsnachrichten 2/2023 Seite 9
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20 Jahre Kontinuitdt an der Spitze des Steuerberaterverbandes

SCHLESWIG-HOLSTEIN

76 Jahre Steuerberaterverband Schleswig-Holstein —
ein herrlicher Tag am Wattenmeer in Biisum

. nsere diesjdhrige Mitgliederversammlung fithrte ~ Klaus-Rudolf Kelber und Katja Carolin Bock wurden auf

uns in das schone Ortchen Biisum. der Versammlung zum Rechnungspriifer und zur Rech-
nungspriiferin gewahlt. Thre Stellvertreterinnen fiir diese
In diesem Jahr standen insbesondere Satzungsdnderun-  Aufgabe sind Nina Kern und Marianne Baier-Rudorf.
gen auf der Tagesordnung, um die Verbandsstrukturen
zukunftsweisend neu zu gestalten. Herr Lanbin freute sich, dass er fiir ihre 25-jdhrige Ver-
Lars-Michael Lanbin gratuliert Rainer Martens zur Wahl als Ehrenmitglied. bandsmitgliedschaft Katja Hiining und Giinther Klaffs
Zudem erfolgte eine Nachwahl im Prasidium. Nach zwan- sowie als Jubilarin fiir ihre 40-jéhrige Verbandsmitglied-
eit 20 Jahren steht an der Spit- fiir seine Verdienste von der Mitglie- zig Jahren als Vizeprésident {ibergab Rainer Martens sein ~ schaft Marianne Klatt ehren konnte.
ze des Steuerberaterverban- derversammlung zum Ehrenmit- Amt an Christian Kaufmann, um den Verjlingungsprozess
des ein unschlagbares Team, das glied gewihlt. im Verband einzuleiten. Herr Martens wurde zudem von  Bei bestem Wetter konnte am Nachmittag auch das scho-
die Geschicke des Verbandes der Mitgliederversammlung zum Ehrenmitglied gewéhlt.  ne Rahmenprogramm starten. Ob Fahrradtour entlang des
beispiellos lenkt. k Beide haben die Entwicklung Wattenmeeres, Rundgang durch den malerischen Hafen
des Verbandes signifikant ge- Als vierte Beisitzerin wurde Kristin Schmidt neu gewéhlt.  oder Fuflballgolf, alle Teilnehmer/-innen verbrachten einen
Unser Président Lars-Michael Jahre pragt, und ohne sie stiinde der Sie 16st Jan Schulz als Leitung der Gruppe ,,Junge Steuer-  erlebnisreichen Nachmittag.
Lanbin und unser ausgeschie- JU b| |au m Verband nicht dort, wo er heute berater*innen im Norden® ab.
dener Vizepridsident Rainer steht. Beim abendlichen Dinner tauschte man sich angeregt
Martens wurden auf der Mit- Die Bezirksstellenvorsitzenden Rolf Geisler und Martin ~ iiber die Ereignisse des Tages aus, bevor sich die Tanz-
gliederversammlung in Biisum Vielen Dank fiir tolle 20 Jahre! Ziemba sind im Jahr 2022 bzw. 2023 aus dem Vorstand  fldche bis in den spédten Abend fiillte.
fiir ihr herausragendes Engagement ausgeschieden. Herr Lanbin dankte ihnen fiir ihr langjah-
geehrt. Zudem wurde Herrn Martens YK B riges Engagement im Verband und verabschiedete sie. YK B

Engagement
braucht Anerkennung

ARt T T

Rainer Martens Lars-Michael Lanbin wird 2021 der Lars-Michael Lanbin Lars-Michael Lanbin gratuliert Bei bestem Wetter startete der Abend auf der sonnigen Lars-Michael Lanbin gratuliert der
Verdienstorden der Bundesrepublik dem neuen Vizeprasidenten Terrasse. neuen Beisitzerin Kristin Schmidt.

Deutschland verliehen. Christian Kaufmann zur Wahl.
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Friihlingstreffen der Gruppe ,,Junge Steuerberater*innen im Norden*

3

Beste Laune beim gemeinsamen Treffen der ,Jungen Steuerberater*innen”

as Friihlingstreffen der Gruppe ,,Junge Steuer-

berater*innen im Norden* fand dieses Mal in den
Kanzleirdumen des Présidenten der Steuerberaterkam-
mer, Boris Kurczinski, statt. Nochmals vielen Dank fiir
die tolle Gastfreundschaft!
Beim Vortrag zum Thema ,Ich kann mit jedem®
brachte uns Thomas Katlun von der Leaders Academy
Hamburg-Kiel die unterschiedlichen Personlichkeits-
typen naher.

Verbandsnachrichten 2/2023 Seite 12

Hieraus ergab sich dann auch sehr interessanter Ge-
sprachsstoff fiir den weiteren Abend.

Seid beim ndchsten Mal dabei, wir freuen uns auf
Eure Teilnahme!

YK B

STEUERBERATERVERBAND SCHLESWIG-HOLSTEIN
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Klimagesprdche mit den Finanzdmtern Bad Segeberg und Neumiinster

ach lidngeren Pausen fan-

den im Mai und Juni wie-
der Klimagesprache in den Fi-
nanzamtern Bad Segeberg und
Neumiinster statt. Mit jeweils
sieben Teilnehmenden vonsei-
ten der Beraterschaft fiel die Re-
sonanz eher verhalten aus. Die
Finanzverwaltung war jeweils
durch die Vorsteherin Frau Uta
Geertz und den Vorsteher Herr
Alexander Graf sowie die jewei-
ligen Sachgebietsleitungen ver-

treten. Alexander Graf und Michael Strate (v.l.)

Dies und die geringe Anzahl an Themenwiinschen aus
der Beraterschaft lieBen im Vorfeld erahnen, dass es
keine groBen Probleme zu bewiltigen galt. So konn-
ten dann in lockerer Atmosphére einige Punkte erar-
beitet werden, bei deren Beachtung Arbeitsablaufe be-
schleunigt und Riickfragen minimiert werden konnten,
was letztlich allen Beteiligten zugute kdme.

Folgende ,,Problemfelder* bzw. Wiinsche wurden dabei
von der Finanzverwaltung benannt:

» Bei Antrdgen auf Anpassung von Vorauszahlungen
wire es hilfreich, wenn neben dem erwarteten zu ver-
steuernden Einkommen auch gleich die gewiinsch-
ten kiinftigen Vorauszahlungen genannt wiirden.

» Bei der erstmaligen Erklirung von Vermietungs-
objekten werden folgende Unterlagen benétigt:

* Ermittlung der Anschaffungs-/Herstellungskosten

* Kaufpreisaufteilung

* Ermittlung von Abschreibungsbetragen

* Kopie des Kaufvertrages

» Kopien von Darlehensvertragen

» Kopien von Mietvertridgen

» Belegeinreichung bei Gesellschaften

* Neugriindung: Fragebogen FSE, mit Vollmacht
und Gesellschaftsvertrag

* Bei Anderung von Beteiligungsverhiltnissen die
entsprechenden Vertragsunterlagen

* Bei Aufgabe/Beendigung: die rechnerische Er-
mittlung eines Aufgabe-/VerduBerungsgewinns

» Bei der erstmaligen Geltend-
machung oder Anderung
eines Schwerbehindertenfrei-
betrages bitte die entspre-
chenden Nachweise mit
einreichen.

» Bitte Berufsbezeichnungen
auf dem Mantelbogen mit
angeben, da sich hierdurch
gef. Verpflegungsmehrauf-
wendungen o. A. plausibili-
sieren lassen.

»  Fiir die elektronische Kom-
munikation mit den Fi-
nanzédmtern lieber den Weg

iiber ELSTER als per E-Mail wihlen, da so die Uber-

nahme in die elektronischen Akten moglich ist.

Vonseiten der Beraterschaft wurde angefiihrt, dass es
teilweise zu schwer nachvollziehbaren, weil vermeint-
lich unwesentlichen Beleganforderungen kommt. Hier
wurde mehr Augenmal} zugesagt und gebeten, in sol-
chen Féllen konkret die Sachgebietsleitung anzuspre-
chen.

Am Ende waren sich alle Beteiligten dariiber einig,
dass der personliche Austausch wesentlich zum besse-
ren Verstandnis auf beiden Seiten beitrdgt und diese
Veranstaltungen auch kiinftig stattfinden sollen.

Michael Strate [ |

Die Teilnehmer/-innen des Gespraches in Bad Segeberg
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Steuerberater/-innen besuchen das Finanzgericht Schleswig-Holstein

Das interessierte Auditorium

. ernen Sie das Finanzgericht SH durch einen
Besuch kennen®, unter diesem Motto begriifite
der Prasident des Finanzgerichtes, Dr. Birger Brandt,
die zahlreichen Teilnehmer/-innen, denn die Nachfrage
zur Veranstaltung war groB3.

Die Referenten stellten die Voraussetzungen fiir die
Einleitung des finanzgerichtlichen Verfahrens dar und
gaben mit praktischen Hinwei-
sen zu verfahrensrechtlichen
Fallstricken einen Uberblick
iiber den Verfahrensablauf.

Was sich so trocken anhort,
wurde von den Richtern Dr.
Birger Brandt, Dr. Ralf Paetsch,
Dr. Felix Hiitte, Dr. Frank En-
gellandt und Eckart Franke
sehr lebhaft und humorvoll vor-
getragen. Sie iiberraschten die
Kollegenschaft damit mehr als

hatten. So ergaben sich nach dem Vortrag auch ein
angeregter Austausch und vertiefende Diskussionen.

Unser Dank gilt den Veranstaltern auf der Seite des
Finanzgerichtes, die das Gericht den Kolleginnen und
Kollegen sehr nahegebracht haben und auf diesem
Wege sicherlich die eine oder andere Hemmschwelle
beseitigen konnten. YK

pOSitiV, die dies in dieser Art und  Dr. Ralf Paetsch, Dr. Frank Engellandt, Dr. Birger Brandt, Eckart Franke und

Weise sicherlich nicht erwartet Dr. Felix Hiitte (v.1.)
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Herzlichen Gliickwunsch zum Bestehen der Steuerfachwirtpriifung 2022/2023!

-

11\\1-*':‘!-£<§‘

Die frischgebackenen Steuerfachwirtinnen und Steuerfachwirte

A us unserem 32. Steuerfachwirtkurs haben
42 Teilnehmer/-innen an der Priifung 2022/2023
teilgenommen. Wir freuen uns, dass 30 unserer Teil-
nehmer/-innen bestanden haben — die Bestehens-
quote in unserem Kurs liegt damit bei 71 % (Schles-
wig-Holstein insgesamt: 61 %).

Wir gratulieren allen Kursteilnehmerinnen und Kurs-
teilnehmern ganz herzlich zur bestandenen Priifung
und danken fiir ihr Engagement bei dieser langwie-
rigen und schwierigen Fortbildung.

Ein besonderer Dank geht auch an unser engagier-
tes Referenten-Team des BildungsInstitutes fiir die
hervorragende Arbeit!

Der nichste Steuerfachwirtkurs beginnt im August
2023. Es sind noch einige Pldtze frei. Melden Sie
sich gerne bei uns, wenn Sie Interesse an einer Kurs-
teilnahme haben.

Ansprechpartnerin: Friederike Glaser
E-Mail: f.glaser@stbvsh.de [ |

Der Steuerberaterverband erledigt einen Bildungsaufirag!

E ine Anfrage des AStA der
Uni Kiel wurde von den Vize-
prasidenten Christian Kaufmann
und Jan Schulz prompt umgesetzt.
,Fit fiir die Steuererkldrung® lautete
das Seminar und richtete sich an
alle interessierte Studierende der
Uni Kiel.

Uber 90 Personen fiillten den Hor-
saal am 4. Mai. Uns hat es auf jeden
Fall Spaf3 gebracht.

Jan Schulz [ |

Jan Schulz an der CAU Kiel
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Als Gastredner hatten Kammer und Verband in die- Dieses und andere Themen wie z. B. das beSt und die
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Wahlen in unserer Bezirksstelle Pinneberg

m 04.05.2023 fanden in

unserer Bezirksstelle Pinne-
berg die turnusméfBigen Wahlen
statt. Der bisherige Amtsinhaber
Lars Schapke und sein Stellvertreter
Dr. Michael Christian Herink wur-
den dabei im Amt bestatigt.

Der Verband gratuliert den ge-
schitzten Kollegen zu ihrer Wahl
und freut sich auf die weitere Zu-
sammenarbeit.

YK B Dr. Michael Christian Herink und Lars Schapke (v.1.)

Parlamentarischer Abend — Austausch mit Verwaltung und Politik

Finanzministerin Heinold begriiRt die Teilnehmer/-innen des parlamentarischen Abends.

A uch in diesem Jahr veranstalteten Kammer und
Verband am Rande der Sitzung des Landtages
ihren parlamentarischen Abend.

Wieinden Vorjahren freutensichder Verbandsprésident

Lars-Michael Lanbin und der Priasident der Kammer,
Boris Kurczinski, iiber zahlreiche Vertreter aus dem
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Landtag sowie den Ministerien. Das GruBBwort der
Landesregierung iiberbrachte die Finanzministerin
des Landes, Monika Heinold.

Zu den Gésten gehorten zahlreiche Parlamentarier/
-innen wie z. B. die Vizeprésidentin des Landtages,
Beate Raudies, und der Fraktionsvorsitzende der CDU,
Tobias Koch.

sem Jahr Michael Schick, Geschéaftsfiihrer des gemein-  Reform der Grundsteuer sorgten im Verlaufe des Abends
samen EU-Verbindungsbiiros, eingeladen, der einen  fiir viel Gesprachsstoff.

interessanten und anschaulichen Vortrag zur Arbeit in

Briissel hielt. YK B

FIT Lunch & Learn:
DIGI-BEL

Kanzleidigitalisierung ohne Kopfschmerzen!
Der zwanglose Rahmen unseres Webinars FIT
Lunch & Learn ladt Sie dazu ein, sich bei
einem frischen Mittagessen mit uns und
unserem Partner DIGI-BEL tber moderne
Mandantenkommunikation und Anbindung
an das DATEV Kanzlei DMS auszutauschen.

Wir stellen unseren Teilnehmenden einen
digitalen Gutschein zur Verfiigung, mit dem
sie Uber Lieferando ihr Lieblingsessen

bestellen kdnnen.

Wann?
14.07.2023 | 12:00 - 13:00 Uhr

Wo?
Webinar in MS-Teams

Hier anmelden!

DATEV

D|G|_BEL SOLUTION

MEHR ZEIT FUR'S WESENTLICHE PARTNER

Mario Hentzschel
DIGI-BEL

Forster IT-Dienstleistungen GmbH « Stoverweg 27, 24536 Neumtnster « Fleethorn 7, 24103 Kiel
Tel.: 04321 8777-0 « E-Mail: info@foerster-it.de « Internet: www.foerster-it.de

FORSTER:IT
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SCHWERPUNKT: GRUNDBESITZWERTERMITTLUNG

Aktuelle Praxishinweise zur
Grundbesitzwertermittlung

Jahressteuergesetz 2022

)

Mit der Einfiihrung zum Jah-
resende 2022 gab es allerlei
Aufruhr im Bereich der Neuerun-
gen zur Bewertung von Grundver-

mogen fiir Erbschaft- und Schenkung-
steuerzwecke. Dabei ist vieles als Schall und Rauch
zu erachten, wenn man sich mit der Materie schon
frither eingehend beschéftigte. In iiberstiirzter Panik
rannten vermutlich viele Steuerpflichtige im Bun-
desgebiet zum Notar und iibertrugen Immobilienbe-
stinde unter der falschen Annahme, dass sie noch in
den Genuss von gilinstigeren Bewertungen gelangen
wiirden. Dabei ist es nicht ausgeblieben, dass sich
auch Fachleute von einem ersten Blick auf die
Anderungen tduschen lieBen und eingehend in der
Tagespresse publizierten.

Nun mochte ich am Anfang des Jahres 2023 einen
etwas differenzierten Einstieg in die Anderungen und
deren Auswirkungen unternechmen.

Wesentliches zum Uberblick

Die wesentlichen Anderungen beziehen sich auf die
gesetzlich vordefinierten Grundlagenwerte der Sach-
wertfaktoren (§ 191 BewG mit Anderung der Anlage 24)
fiir Bewertungen im Sachwertverfahren und auf die
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Liegenschaftszinssédtze nach
§ 188 BewG im Ertragswert-
verfahren.

Nicht unerhebliche Schwierigkeiten diirf-

ten des Weiteren Detailénderungen bieten, die ab-

seits der Berichterstattung gedndert wurden. Dabei sind

die Systemkonformitét der Ableitungsdaten (§ 177

Abs. 3 BewG) und die neue Ermittlung der Bewirtschaf-
tungskosten (§ 187, Anlage 23 BewGQ) zu nennen.

Warum die Panik?

Oft in Unwissenheit des Umstands, dass in den meis-
ten Kreisen Deutschlands inzwischen die Gutachter-
ausschiisse Liegenschaftszinssétze, Sachwertfaktoren
und Gebidudefaktoren in Marktberichten verdffentli-
chen, die lex specialis vorrangig gegeniiber den gesetz-
lichen Werten zu verwenden sind. Bayern und Baden-
Wiirttemberg bilden hier unrithmliche Ausnahmen.

Zu den Anderungen der Sachwertfaktoren

Die Sachwertfaktoren wurden deutlich erh6ht. Das
trifft vornehmlich Steuerpflichtige in Gebieten von
Gutachterausschiissen, die keine Daten verdffent-

Foto: Adobe Stock | © Myvector
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lichen. Die Zahl schrumpft stetig, sie ist aber immer
noch deutlich hoch im Umkreis von Miinchen, wobei
Miinchen ebenfalls keine iibernahmefahigen Sach-
wertfaktoren hat, da diese zu komplex dargestellt wer-
den.

Einfaches Beispiel der Falschvermutung:

Ein Reihenhausgrundstiick in Ludwigsburg (Baden-
Wiirttemberg) soll {ibertragen werden. Geht nun der
Steuerpflichtige/Steuerberater in Unwissenheit davon
aus, dass es dort keinen Marktbericht gidbe, konnte er

SCHWERPUNKT: GRUNDBESITZWERTERMITTLUNG
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im Herbst 2022 zur Meinung gelangen, dass es nur
noch bis zum 31.12.2022 giinstig sei, mit einer Wert-
zahl von 1,11 zu iibertragen (und ab 01.01.2023 eine
Wertzahl von 1,4 gelte).

Ein haftungsreicher Irrtum. Tatsdchlich verdffentlichte
seit Jahren der Gutachterausschuss Sachwertfaktoren,
die dann vom Steuerberater zu deklarieren wéren. Der
Wert liegt bei einem solchen Objekt bei mittleren 1,85.
Das Entsetzen wird groB3 sein, wenn spiter beim
Bescheid statt z.B. 350.000 € x vermutete 1,1 =
385.000 € nunmehr ein Wert von 350.000 € x 1,85 =
647.500 € stehen. Ein klarer Gestaltungsfehler in
Zeiten wilder Panik, verursacht durch Halbwissen.

Einfaches Gegenbeispiel:

Im Landkreis Starnberg hingegen kam es tatsdchlich
im ersten Moment zu einer giinstigeren Ubertragung
noch im vorigen Jahr, wenn der steuerberatende Kol-
lege nur auf die Grundbesitzwerte schielt. >

I Bodenwert iiber 500 €/m? und Sachwert bis 400.000 € bis zum 31.12.2022

giiltig
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So wurde bei einer unbelasteten Ubertragung zum
Jahreswechsel einer Villa mit einem Sachwert von
3.000.000 € bei einem iiblichen Sachwertfaktor von
1,0 schnell mal ein Grundbesitzwert von 4.200.000 €
im Jahr 2023.

Wahrend in Ludwigsburg vermutlich bei einem mitt-
leren Sachwertfaktor von 1,5 die Bodenrichtwerte
schlicht zu niedrig bzw. nach bebauten Grundstiicken
(in sogenannten Kaufpreisauswertungssystemen) ab-
geleitet sind, werden sie bevorzugt in Bayern nur nach
unbebauten Grundstiicken abgeleitet. Hier sind die
Bodenwertanteile von Grundstiicksverkdufen deutlich
hoher und liegen dann oftmals iiber 70 bis 80 % des
Gesamtkaufpreises. In diesen Féllen schrumpfen die
tatsdchlich ausgewerteten Sachwertfaktoren schnell
auf neutrale Faktoren von 1,0 zusammen.

Beispiel Miinchen, Grundstiicksmarkt-
bericht 2021

Hier wird ein Sachwertfaktor fiir Einfamilienhaus-
grundstiicke bei festgestellten Bodenwertanteilen
von iiber 80 % mit 1,07 bei einer Spanne von 0,91
bis 1,23 dargestellt (Tab. 56, Seite 58).

Dies liegt technisch gesehen daran, dass der Sach-

wertfaktor vornehmlich das Verkaufsrisiko des Ge-
bédudes, nicht aber des Bodens abbildet. Wenn aber
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der Boden in besonderem MaBle am Gesamtobjekt
partizipiert, wird die Risikoanpassung entsprechend
neutraler.

Somit Lésung fiir die Ubertragungen
ab 2023:

Bei Ein- und Zweifamilienhausgrundstiicken ist in
besonderem MafBe auf die Priifung seitens Sach-
verstindigen zu achten. Auch in Fillen ohne ding-
liche Belastung. Es ist ein frithes Einbeziehen der
Sachverstdndigen anzuraten, damit diese {iberschla-
gig die Vorteilhaftigkeit eines Gutachtens einschitzen
konnen. Vergleichen Sie nie Thr Bewertungsergebnis
mit Angebotsplattformen. Ein Anfordern einer Kauf-
preissammlung iiber einen Sachverstindigen ist da
eher ratsam. Leider kommen erst Kollegen und Kol-
leginnen zum Sachverstindigen, wenn manches zu
spét ist.

Dazu kommt, dass Grundbesitz sehr haufig gegen
NieBbrauch iibertragen wird und dann Gutachten
sowieso in den meisten Fillen vorteilhaft sind. Denn
dann spielen deutlich mehr Faktoren eine Rolle als
der bloBe Bruttowert der Immobilie.

Anderungen der Liegenschaftszinssitze

Die Anderungen betreffen vornehmlich die reinen
Mehrfamilienhausgrundstiicke, bei denen die bis-
lang in Bayern recht giinstigen Zinsséitze von 5,0 %
auf 3,5 % reduziert wurden. Zu beachten ist aber
auch der Umstand, dass bei hohen Bodenwerten die
Anderung sowieso ins Leere lduft. So spielt es in
aller Regel keine Rolle, ob im Landkreis Miinchen
ein Liegenschaftszinssatz von 3,5 % oder 5 % ein-
gesetzt wird. Oftmals wird die Bodenwertverzinsung
den Reinertrag des Grundstiicks iibersteigen und
somit der Bodenwertansatz zum Ansatz kommen
(Mindestwert im Ertragswertverfahren). Es dndert
sich in diesen Féllen oftmals nichts durch die ge-
setzliche Anderung im tatsichlichen Grundbesitz-
wert.

Eine Steuererhohung durch die Hintertiir ist dies je-
doch nicht, eher eine Verabschiedung von Steuerver-
gilinstigungen, die in anderen Bundesldndern bei
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entsprechender Marktberichterstattung nicht gege-
ben waren. Durch die Senkung der Zinssitze geraten
die sliddeutschen Gutachterausschiisse zunehmend
unter Verdffentlichungsdruck. In den meisten Lén-
dern noérdlich der Mainlinie werden Liegenschafts-
zinssétze verdffentlicht.

Etwas weniger auffillige Anderungen

Ermittlung der Bewirtschaftungskosten
(Ertragswert)

Hierunter zdhlt die deutlich komplexere Ermittlung
der Bewirtschaftungskosten nach Anlage 23. Die frii-
here grobe Pauschalisierung, die gerade in Gebieten
mit hohen Mieten giinstig war, wird durch nominale
Einzelansétze ersetzt, die iiber den Verbraucherpreis-
index an das jeweilige Bewertungsjahr angepasst wer-
den miissen. Hier kommt deutlich viel mehr Arbeit
auf den steuerberatenden Beruf zu.

Sie werden also keine iiberschldgigen Ertragswert-
ermittlungen vornehmen kdnnen. In Zukunft benéti-
gen Sie hier die Anzahl der Wohnungen, die Wohn-
fliche, die Anzahl der Stellplitze.

Ermittlung des lokalen Baukostenfaktors
(Sachwert)

Da nach mehr als zehn Jahre Irrungen im Sachwert-
verfahren nunmehr bundesweit festgestellt wurde, dass
ein Fehlen eines lokalen Baukostenfaktors generell zu
iiberhohten Sachwertfaktoren fiihrt und den Bauwert
falsch einschitzt, kommt mit der ImmoWertV 2021
nunmehr eine Anpassung, die auch in das BewG (§ 190
BewG) eingefiihrt wird. Um diesen auch wirklich ein-
zusetzen, muss der Gutachterausschuss jedoch sowohl
Sachwertfaktor als auch einen lokalen Baukostenfak-
tor veroffentlichen. Dies ist nur in wenigen Ausschiis-
sen derzeit der Fall. Priifen miissen Sie dies auf alle
Fille.

Speziell in Miinchen wird ein lokaler Baukostenfaktor
verdffentlicht. Dieser ist jedoch zu komplex zu er-
mitteln und kann somit nicht im BewG umgesetzt
werden. Eine Orientierung an die Welt der Sachver-
stdndigen und der tatsdchlichen Realitit ist aber damit
gegeben und eventuell der Weg zum Gutachter vor-
gezeichnet.
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Gesamtnutzungsdauer

Man konnte es als erste Reaktion durch die Hintertiir
betrachten. Kaum hat das Finanzamt in einem beach-
tenswerten Urteil zur kiirzeren Nutzungsdauer im Ein-
kommensteuerrecht verloren (BFH vom 28.07.2021,
IX R 25/19), kam es auch zu entsprechenden Reak-
tionen. Zunichst wurde sehr zur Verwunderung der
Sachverstindigen die Gesamtnutzungsdauer von
Wohnhéusern und Wohn- und Geschiftshidusern von
70 Jahren auf 80 Jahre erh6ht, was natiirlich indirekt
zu einer verldngerten Restnutzungsdauer fiithrt, wenn
man in gleicher Weise die Punkte verteilt. Daher war
es vorherzusehen, dass auch bei der Anderung des
JSTG 2022 diese verldngerte Gesamtnutzungsdauer
umgesetzt wird.

Hierdurch wird gerade bei den dlteren Objekten mit
nennenswerten Erhéhungen zu rechnen sein. Bei sehr
jungen Gebéuden ist der Kapitalisierungseffekt kaum
der Rede wert.

Generelle Aussagen zu Marktdaten des
Gutachterausschusses

Sehen Sie es als wesentliche Aufgabenstellung bei
der Ubernahme einer Ubergabeberatung an, bei den
Immobilien verstdrkt auf Marktdaten der Gutachter-
ausschiisse zu achten. Lassen Sie sich ja nicht von
einem Vorurteil blenden, dass kleine ldndliche Gut-
achterausschiisse keine Daten haben. Die Gutachter-
ausschiisse LK Augsburg oder Aichach-Friedberg
belegen das Gegenteil. Tatsédchlich ist es ein Ver-
sdumnis der bayerischen Landesregierung, die Gut-
achterausschiisse deutlich zu diinn zu besetzen. Es
kann nicht angehen, dass ein Gutachterausschuss wie
Starnberg nur zwei Halbtagskréifte einsetzen kann.
Dabei muss man allerdings sagen, dass die dortige
Geschiftsstellenleiterin geradezu Heldenarbeit leis-
tet, wenn man den zur Verfiigung stehenden Stellen-
schliissel beriicksichtigt.

Fragen Sie im Zweifel beim Finanzamt an, fiir wel-
che Bereiche Marktdaten vorliegen. Priifen Sie die
Aussage auf die zitierten Quellen auf Anwendbarkeit.
Nicht immer sind die Aussagen korrekt, doch Sie
werden die Tendenz der nachfolgenden Veranlagung
daraus erkennen. >
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Grundsétzlich dirfen Sie nur die Marktdaten des
zustandigen Gutachterausschusses heranziehen. Ein
Ableiten aus Daten anderer benachbarter Gutachter-
ausschiisse ist nur den Sachverstindigen im Ver-
kehrswertgutachten bedingt erlaubt, nicht aber in der
Grundbesitzwertermittlung nach BewG.

Was fehlt in der Gesetzgebung?

Etwas, was wir steuerberatenden Berufe selbst ver-
schuldet haben: eine allgemeine Regelung iiber ein
Gremium, welches iiber die Anwendbarkeit der
Marktdaten in einem Gutachterausschussgebiet ent-
scheidet.

Tatséchlich iiberlassen wir diese Entscheidung —
etwas fraglich — allein den Finanzdmtern. Dies ist
jedoch gesetzlich so nicht geregelt. Tatsdchlich wire
es durchaus eine Aufgabe wert, dass der steuerbera-
tende Beruf, die Finanzdmter und die Gutachter-
ausschiisse sich zusammensetzen und iiber Ubernah-
mefahigkeit der Marktdaten beschlieen und diese
Beschliisse in die Offentlichkeit gestellt werden. Dies
wiirde die Streitigkeit zwischen Anwendbarkeit bzw.
Nichtanwendbarkeit deutlich reduzieren. Dies diente
insbesondere der Reduktion der Haftungsrisiken.

Ubergaben gegen NieRbrauch

Bei aller Panik der bundesweit Beteiligten wurde ein
Fachaufsatz zu einem bedeutungsschwangeren Urteil
des FG Miinchen vom 16.06.2021 (4 K 347/19) iiber-
sehen, dessen Folgen Prof. Dr. Briiggemann als Ers-
ter erkannte (IWW ErbBStG, 28.07.2022).

In diesem Streitfall wurde beildufig eine Rechts-
auffassung des Finanzgerichts zur Beriicksichtigung
einer Niefbrauchlast im Rahmen eines Gutachtens
veroffentlicht, welches von der Finanzverwaltung ak-
zeptiert wurde und zu einem deutlich héheren Last-
abzug fiihrte. Durch die Bestandskraft des Feststel-
lungsbescheids war dieser Abzug jedoch nicht mehr
strittig. Dennoch &uBerte sich das Gericht ,beildu-
fig“ hierzu.2

2 Ein Schelm, wer Boses dabei denkt.
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Eine zeitgleiche Bewilligung von Auflassung und
Nief3brauch erschien dem FG als zu spét eingetragen,
da ein Gutachter nur bereits Eingetragenes beriick-
sichtigen konne. Das Gericht kam zur Folgerung,
dass es die Nieflbrauchlast nur anerkannt hétte, wenn
diese vor der Ubertragung schon eingetragen gewesen
wire (nachweislicher Grundbucheintrag vor Ubertra-

gung).

Da dieses Urteil aktuell nicht zu einem strittigen
Verkehrswertgutachten als Grundlage genommen
werden kann, erscheint die Rechtslage noch als
offen. Nach Auffassung des Autors ist diese Rechts-
auffassung deutlich zu hinterfragen. Denn im Fik-
tionsgeschehen des § 7 ErbStG werden die konstitu-
tiven Rechtsfolgen der Grundbuchbewilligungen
stets auf den Schenkungstag vorgezogen. So auch
insbesondere die Auflassung der Ubertragung selbst,
aber auch z. B. die Folgen einer am Ubertragungstag
bewilligten Teilungserkldrung oder einer Erbbau-
rechtsbestellung.

Auch miisste in solchen Féllen der Gutachter auch
unter Kenntnis der Bewilligung vom belasteten
Zustand ausgehen, da er auch in die entsprechende
Grundbuchakte sehen miisste. Eine Bank wiirde
unter Kenntnis des Umstands der erfolgten — zeitlich
bevorrechtigten — Bewilligung keine Belastung mehr
vornehmen konnen.

Dennoch empfiehlt der Autor bis zu einer Kldrung
eines solchen Sachverhalts erst eine Bestellung eines
sogenannten EigentiimernieBbrauchs, das Abwarten
der Eintragungsbenachrichtigung und erst im zwei-
ten Schritt die belastete Ubertragung selbst.

Wirkungen im Verkehrswertgutachten

Grundsitzlich ist bei niebrauch- bzw. wohnrechtbe-
lasteten Ubertragungen davon auszugehen, dass diese
im Rahmen einer Verkehrswertbetrachtung deutlich
glinstiger zu iibertragen sind als in der steuerlichen
Regelung.

Die wesentlichen Vorteile liegen an der deutlich rea-
listischeren Bewertung der Last im Verkehrswertgut-
achten gegeniiber der ungiinstigeren Bewertung nach
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§ 14 Abs. 1 BewG. Dies liegt einerseits am niedri-
geren Liegenschaftszinssatz mit der reziproken Wert-
auswirkung und andererseits daran, dass der Gut-
achter auch einen Sukzessivniebrauch zu beriicksich-
tigen hat, wiahrend der NiefSbrauch nach § 14 Abs. 1
BewG den extremen Beschrinkungen des § 6 BewG
unterliegt und somit nur die Last des Erstberechtigten
beriicksichtigt.

Im Verkehrswertgutachten ist der typische Verkaufs-
wert unter einer Belastung zu ermitteln. Hier trife
kein Kiufer der Welt die Uberlegung, dass er nur das
Uberleben des Erstberechtigten in einem Alter von
80 Jahren beriicksichtigen miisste. Auch das zweit-
berechtigte Kind mit 55 Jahren wiirde er als Berech-
tigter nachrangig einkalkulieren und in geeigneter
Form vom Kaufpreis abziehen.

Ferner ist zu beachten, dass bei NieBBbrauchiibertra-
gungen die Beleihungsfahigkeit der Immobilie im er-
heblichen Mafle leidet. Auch das Verschlechterungs-
risiko durch nicht sachgeméfe Instandhaltung ist héu-
figer in der Praxis gegeben. Daher ist es in der Ver-
kehrswertermittlung iiblich, sogenannte Marktanpas-
sungen auf den finanzmathematisch berechneten Niel3-

SCHWERPUNKT: GRUNDBESITZWERTERMITTLUNG

brauch vorzunehmen. Dieser wird nicht immer in der
Praxis anerkannt, doch ist diese Berechnungsweise
auch z. B. beim Gutachterausschuss Miinchen bekannt
und somit als marktiiblich auch in Hochpreisgebieten
anzusehen. Hierzu liegen dem Autor entsprechende
Nachweise vor.

Steuerklausel im Vertrag

Ein weiteres Augenmerk sollten Sie grundsitzlich
auf die Aufnahme einer Steuerklausel im notariellen
Vertrag legen, welche den Mandanten zur ganzen oder
teilweisen Riicknahme der Schenkung berechtigt.
Diese Steuerklauseln werden noch viel zu selten ein-
gesetzt. Zwar werden die Kosten einer Riickabwick-
lung nicht zu unterschitzen sein, doch in hochwer-
tigen Féllen trégt dies zur Haftungseingrenzung Ihrer
Ubertragungsfille bei.

Wertentwicklungen in jiingster Zeit

Die Wertentwicklungen der jiingsten Zeit lassen ein
gewisses Verzdgern in der Betrachtung der Realitét »
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erkennen. In manchen Presseartikeln kann man das
Hoffen auf giinstigere Zinsen geradezu herauslesen.
Vielfach werden Preisriickgéinge nicht wahrgenommen.
In der aktuellen Situation kommt es tatsdchlich zu
einem Einbruch der Verkaufszahlen von bis zu 75 %.
Dennoch sind viele Immobilien zu deutlich iiberhdh-
ten Angebotspreisen auf dem Markt. Dabei drehten
sich die Basisdaten fiir eine typische Immobilien-
finanzierung grundlegend. Noch nie in der Zeit der
Bundesrepublik gab es die Situation, dass es bei
extrem hohen Preisen zu einem dramatischen Zins-
schwenk kommt. Auch ein Vergleich zu den 1990er-
Jahren ist nicht passend, da damals die nachlassende
Nachfrage durch einen stetigen Riickgang des Zins-
niveaus von 8 % auf 4 % einherging, also der Preis-
verfall deutlich kompensiert wurde.

Aktuell sind die meisten Immobilien in Bayern unter
den Verkaufswerten von 2021 auf lange Zeit hin fir
die typischen Nachfrager nicht mehr finanzierbar. An-
gebote iiber ,,Renditeobjekte bei einer Istmiete von
750 € und einer Kapitaldienstbelastung von 2.500 €
sind nicht uniiblich. Es ist zu erwarten, dass solche
Preise bei den Sachbearbeitern der Kreditabteilungen
zu einer gewissen Erheiterung bei einer Finanzierungs-
anfrage fithren werden.

Achtet man auf die Entwicklungen im Nachbarland
Osterreich, so wurde die Refinanzierung dort gesetz-
lich beschrinkt3, was in Deutschland von den Banken
jedoch bereits seit langer Zeit nach internen Vorgaben
auch ohne rechtliche Regelungen beachtet wird.

In dieser Situation vollziehen sich in den benachbar-
ten Léndern deutlich schnellere Marktreaktionen als
im Bundesgebiet. Dies ldsst nur Ungutes fiir den
Markt erwarten. Durch das aktuell immer stérker
werdende iliberpreisige Angebot wird der Markt nicht
realistisch bedient, bis die Makler letztlich Farbe
bekennen miissen und zu deutlich giinstigeren Prei-
sen verkaufen. Es ist also der Presse wenig Glauben
zu schenken, dass sich ein Markt bei 4 % Zinsen und
Preisen von 10.000 €/m? mittelfristig erholen wiirde.

Empfehlungen

Da der bekannteste Gutachterausschuss Miinchen selbst
im Herbstmarktbericht erst 17 von 90 Renditeobjekte
auswertete, sind die in die Offentlichkeit geworfenen
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Werte Maximalwerte von Verkdufen bis Februar/Mirz
2022 und damit noch vor der Zinserh6hung liegend.

Warten Sie mit Transaktionen noch zwei bis drei Monate,
damit sich der Markt klart und die Sachverstindigen
cher auch aktuellere Verkaufswerte aus Kaufpreis-
sammlungen heranziehen konnen.

Der Gutachterausschuss Berlin nahm inzwischen Richt-
wertminderungen von bis zu -20 % auf den 01.01.2023
gegeniiber dem vorigen Stichtag vor.

Es ist gleichfalls mit echten Riickgdngen von Boden-
werten und Gebaudefaktoren zu rechnen. Dies insbe-
sondere unter dem Umstand, dass private Kdufer Bau-
plétze mit und ohne Bauzwang zuriickgeben, Projek-
tierer weitgehend die Erstellung von Wohnhausbauten
eingestellt haben und nicht verkaufte Wohnungen auf
dem Mietmarkt platzieren. Anders gehende Projek-
tionen sind erst einmal eher dem Kapitel ,,Die Hoff-
nung stirbt zuletzt zuzuweisen. Betrachtet man die
Borsenkurse von Adler, Vonovia und Patrizia, so er-
kennt man, dass der Borsianer sofort mit dem Zins-
wechsel aus diesen Immobilienaktien herausging,
was zu Kursriickgdngen um -50 bis -70 % fiihrte. Ein
solcher Preisriickgang in der Einzelimmobilie ist sicher-
lich nicht zu attestieren, doch gerade Hochpreisre-
gionen werden deutlich hohere Abschldge erfahren
als einfachere Preislagen. Dies liegt daran, dass in
Hochpreisregionen eine deutlich hohere Kaufpreis-
belastung auf die dortigen Einkommen einwirkt als
in einfachen Preislagen.

Kurz zum Abschluss: Zum Thema Marktentwicklung
konnte man sagen, der Markt preist sich auf ein neues
realistisches Niveau dann ein, wenn der Kiihlschrank
der Makler leer ist, der Magen knurrt und die Angebo-
te halt keine Verkdufe sind. Dann geht so etwas aber
mitunter ganz schnell, man schrieb das Jahr 1637.

In diesem Sinne wiinscht der Autor Thnen und Thren
Mandanten ein gutes Gelingen kiinftiger Ubertra-
gungen.

Wolfgang Weiss, StB, www.werttax.de
Quelle: LSWB-Magazin 1 und 2/2023 [

3 KIM-V — mind. 20 % Eigenkapital, max. 40 % des Haushaltseinkommens,

max. Laufzeit 35 Jahre
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AKTUELLE THEMEN DER PRAXIS

Aufbruch 2023 und erfolgreiche
Bankgesprache - Krisen uberall und
wo sind die Chancen?

Uwe Stengert

G erade in schwierigen Zeiten sind Steuerberater-
Innen (StB) wichtige Begleiter ihrer Mandan-
tenInnen. Und die Zeiten erscheinen schwierig.? Wenn
wir tiber Aufbruch sprechen, dann geht es um das
eigene Steuerbiiro’ und um die Situation bei unseren
MandantInnen.

Dieser Artikel behandelt die tatkrédftige Unterstiitzung
der Mandantlnnen. Es geht dabei nicht primér um
Steuern, sondern Beratung zur Planung sowie Finan-
zierung und damit die Zukunft der MandantInnen.
Unternehmen scheitern am Schluss an der Liquiditét.
Deshalb ist die Sicherung der Liquiditdt eine primére
Aufgabe fiir Unternehmen.*

Es wire aber zu kurz gegriffen, das nur an Zahlen
festzumachen Es geht darum, Geschéftsmodelle zu

hinterfragen, d. h., welchen Nutzen/welche Produkte/
Leistungen die Mandantenunternehmen ihren Kun-
den bieten, welche Alleinstellungsmerkmale vorhan-
den sind, wie die Leistungserbringung erfolgt. Erst dann
kommen die Zahlen. Gerade in schwierigen Zeiten
ergeben sich neue Moglichkeiten, und oft war in der
Vergangenheit eine solche Situation der Ausldser fiir
neue Ideen und radikale Verdnderungen. Bereiten wir
uns also vor und machen uns zusammen mit unseren
MandantInnen auf den Weg, um die Chancen zu nut-
zen sowie Risiken zu identifizieren und abzufangen.

Dazu soll dieser Leitartikel einen Beitrag fiir die
praktische Beratung leisten. Zunéchst werden die qua-
litativen und quantitativen Aspekte in der EinJahres-
ZielPlanung (EZP) betrachtet. AnschlieBend geht es
um die Bankgespriche und die Vorbereitung darauf.

Uwe Stengert WP/StB, dhpg Wiesbaden, Vizeprisident des Steuerberater-
verbandes Hessen, fachlicher Leiter der Steuerakademie Hessen, Vor-
sitzender AK BWL beim die DStV

Das nicht alles so hoffnungslos ist, wie manche Ungliicksboten das trans-
portieren, zeigt Nico Lumma, Managing Partner des next media accele-

rator, Hamburg im Wiesbadener Kurier, Seite 2 vom 29.10.2022.
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Vgl. Stengert, Die Losungsansditze fiir die drei wichtigsten Brennerfaktoren

des Beruf$standes in VN 98-2/2022

4 Stephanie Schoenwald, KfW Research KfW-ifo-Kredithiirde Q3 2022:

Kreditzugang fiir den Mittelstand verschlechtert sich deutlich, 13.10.2022
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1. Unternehmensplanung>

Die Grundlagen

»Plane — und Du wirst irren. Je genauer man plant,
desto hérter trifft der Zufall. Je weniger man plant,
desto leichter hat es der Zufall. Je mehr der Zufall
trifft, desto notiger ist der Plan. Plane nicht und Du
wirst nicht wissen, ob Du geirrt hast.*6

Der entscheidende Punkt ist, dass man aus dem
Zufall nur wenig lernen kann, aus dem Irrtum aber
schon. Ohne Planung bleibt nur ein gefahrlicher
Sichtflug; man ist dem Zufall ausgeliefert. Aktuell
ist nicht die Zeit, Entscheidungen ,,aus dem Bauch*
zu treffen.

Bei der Unternehmensplanung denken viele zunéchst
an Zahlen. Diese kommen jedoch erst spiter zum
Tragen. An erster Stelle stehen qualitative Aspekte,
ndmlich worum es bei der Leistung des Unternehmens
iiberhaupt geht, also die immateriellen Faktoren.
Selten war es wichtiger, das eigene Geschéftsmodell
zu hinterfragen, die Frage der Verfiigbarkeit von
Rohstoffen, Giitern und Leistungen zu klaren und
auch sicherzustellen, dass die Finanzen zu bewilti-
gen sind.

Unabhédngig von der Unternehmensgréfe ist es
bedeutsam zu definieren,

> wie die langfristige Ausrichtung des Unterneh-
mens sein soll (Vision, d.h. die Grundidee des
Unternehmens),

» welche Ziele konkret sich daraus ableiten und

» welche konkreten Aufgaben zu erledigen sind
(Strategie), um diese Ziele zu erreichen.

Insofern sollten sich UnternehmerInnen grundsitz-
liche Gedanken machen, was sie langfristig (mehr
als 5 Jahre), mittelfristig (2-5 Jahre) und kurzfristig
(im nichsten Geschiftsjahr) erreichen wollen.”
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Der Einwand ,,keine Zeit” und man miisse ja schliel3-
lich die Leistung fiir die Kunden erbringen, ist pro-
blematisch. Eine ziigig organisierte Unternechmens-
planung diirfte im Wiederholungsfall fiir Unterneh-
merlnnen und deren Mitarbeiterlnnen einen Zeit-
aufwand von 2-3 Tagen an Investitionen pro Jahr
bedeuten. Bezogen auf die Jahresarbeitszeit von 220
Tagen sind das weniger als 2 % der Jahresarbeitszeit.
Dazu kommt, je nach Bedarfund Unternehmensgrdfe,
das monatliche oder vierteljdhrliche Controlling.
Insgesamt werden deutlich weniger als 10 % der
Jahresarbeitszeit in das eigene Unternchmen und
dessen Entwicklung investiert. Das sicht nach hoher
Effizienz aus!

Gegenleistungen fiir die Investition in die Planung
sind eine deutlich héhere Sicherheit tiber

» die Erkenntnisse, welche Faktoren die eigene Un-
ternehmensentwicklung besonders fordern,

» Erkenntnisse iiber gewinnbringende Kunden, Iden-
tifikation von dringenden Bediirfnissen der Kunden,

» das Wissen der eigenen wirtschaftlichen Entwick-
lung hinsichtlich

e interner und externer Engpisse,

*  Gewinnentwicklung,

e Liquiditdtsentwicklung,

* einer frithzeitigen Erkennung von Krisensigna-
len3 und damit die Méglichkeit, Gegenmafnah-
men einzuleiten,

e einer realistischen Bewertung der Finanzie-
rung mit leichterer Zugénglichkeit zu Finanzie-
rungsmitteln, da Kreditinstitute Planungsrech-
nungen unter Beriicksichtigung der aktuellen
Problemlage, neben der BWA, Jahresabschliis-
sen und Sicherheiten als wichtige Grundlage
fiir Kreditentscheidungen nutzen,

* notwendiger Investitionen in Mitarbeiter und
Sachmittel.

Dadurch erhoht sich die Wahrscheinlichkeit, dass
sich der gewiinschte und folglich geplante Erfolg im
Unternehmen einstellt. >

3 Vgl. ausfiihrlich Stengert/Niedermayer, Unternehmensplanung als

Erfolgsfaktor — praktische Vorgehensweise in Stbg 7-8/2017

6 Franz Luwein, deutscher Schriftsteller

Marx/Diering, Planung als Herausforderung fiir Unternehmensfiihrung
und Berater, Stbg 3/2017, S. 131
Stengert, Krise und kein Ende: Was genau hat das unternehmerische

Karussell der Krisenstadien mit Steuerberater:Innen zu tun?, VN 97-1-2022
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Die Unternehmensplanung muss an den Bedarf des
Unternehmens und an die Unternehmensgrofie ange-
passt sein. Uberzogene Anforderungen, beispielsweise
an die unterjdhrige BWA und das unterjdhrige Con-
trolling, fiihren zu Frustration und hdufig zur Aufgabe
des Projektes ,,Unternehmensplanung®, jedenfalls bei
KMU? mit den hiufig begrenzten Ressourcen fiir
diese Aufgaben.

Fiir Steuerberater ergibt sich bei professioneller
Vorbereitung auf das Geschéftsfeld Planung und
Controlling eine gute Moglichkeit, einen deutlichen
Nutzen fiir die unternehmerisch orientierten Man-
dantlnnen zu erzeugen. Die Bundessteuerberaterkam-
mer hat in ihren Thesen zur Steuerberatung 202010
das Thema betriebswirtschaftliche Beratung und Unter-
nehmensberatung als Beratungsfeld fiir Steuerberater
positiv aufgegriffen.

-

e Starken
finden

 —

Oppor-

o tunities

e Chancen
nutzen
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Immaterielle Faktoren
Wichtige Schliisselfragen stehen am Anfang:

» Was ist bisher gut gelaufen? Daraus sind Stirken
erkennbar.

» Was kann besser werden? Dies sind Indikationen
fiir Engpésse.

Es geht um die Stirken- und Schwéchenanalyse in
Form einer Bestandsaufnahme. Eine praktische Metho-
de dazu ist die SWOT-Analyse!l. SWOT Ieitet sich
aus dem englischsprachigen Sprachraum ab und
steht fiir Begriffe wie Strengths, Weaknesses, Oppor-
tunities und Threats. Es geht also um die Stérken,
Schwichen, die Chancen und die Risiken, denen ein
Unternchmen ausgesetzt ist.

(

e Schwachen
ausgleichen

Weak-

nesses

e Gefahren
vermeiden

9

Kleine und mittelstindische Unterneh

10" Bund beraterk Steuerberatung 2020, https://www.bstbk.de/

downloads/bstbk/recht-und-berufsrecht/broschueren-und-flyer/BStBK_
Steuerberatung-2020-final pdf
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11 g gibt viele Angebote zur Umsetzung dazu, daher ist der folgende Link
nur ein Beispiel: SWOT-Analyse Vorlage: Hier kostenlos herunterladen

(projekte-leicht-gemacht.de).
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» Stidrken und Schwichen beziehen sich auf interne
Faktoren (Kernkompetenzen, Alleinstellungs-
merkmal — unique selling proposition = USP),
wihrend

» Chancen und Risiken sich auf externe Faktoren,
das Unternehmensumfeld (Technologie, auch Digi-
talisierung, Trends, politische Risiken, Lieferket-
ten, d.h. Verfiigbarkeit und Preise am Beschaf-
fungsmarkt, Energie, gesetzliche Risiken usw.)
beziehen (s. Grafik links).

Eine Vertiefung des Verstidndnisses iiber das Geschifts-
modell gelingt mit den folgenden Fragen:

Warum machen wir das, was wir machen?12

Was konnen wir am besten?

Was sind unsere wichtigsten drei Starken?

Wie genau ist unsere Zielgruppe umschrieben?
Welche wichtigsten Kernprobleme unserer Kun-
den 16sen wir besser als die Wettbewerber?

Was wollen wir erreichen (in einem Jahr, in fiinf
Jahren, in zehn Jahren)?

vVvyvVvyyy

v

Die Bearbeitung dieser Fragestellungen erfolgt durch
die MandantInnen. Am besten in einem Workshop
mit der Unternehmensleitung und ausgewéhlten
Mitarbeitern. Sinnvoll ist die getrennte Bearbeitung,
also Unternehmerlnnen bzw. Fiihrungskrifte einer-
seits, MitarbeiterInnen anderseits und schlieBlich die
Zusammenfithrung der Ergebnisse. StB konnen
methodisch unterstiitzen. Sehr Erfolg versprechend
ist die Anwendung der Moderationsmethode.!3 Die
Aussagekraft der Ergebnisse und damit der Wert fiir
den Mandanten kann nicht hoch genug betont wer-
den. Fiir die Tétigkeit als Moderator sollten gute
Kenntnisse in Moderation vorhanden sein.!4 Wenn
StB das nicht selbst abdecken, kann es sich anbieten,
mit Kooperationspartnern zusammenzuarbeiten.
ModeratorInnen bearbeiten mit dem Mandanten die
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das dazugehorige Zahlenmodell. Damit erreichen
StB das Ziel, ihre Mandantlnnen sachgerecht und
sortiert nach Spezialisierung zu beraten. StB, die gute
Moderationskenntnisse haben und das zeitlich bew4l-
tigen konnen, erbringen die ganzen Leistungen ins-
gesamt selbst.

Ergebnis sollte auch die Wettbewerbsstrategie!s
sein:

Strategischer Vorteil

Singularitit aus

. . Kostenvorsprun
Kaufersicht prung
=
o
ko] 2
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Fiir kleine und mittelstindische Unternehmen ist die
Wettbewerbsstrategie in der Regel entweder im
Bereich ,,Differenzierung™ oder ,,Konzentration auf
Schwerpunkte® sinnvoll. Als Ergebnis kennen Man-
dantInnen die eigenen Stérken, das zielgruppenorien-
tierte erfolgreichste Aufgabengebiet, die dazu pas-
sende Zielgruppe fiir diese Leistungen und haben im
Idealfall ihre Unternehmensbesonderheit herausge-
arbeitet, die in der BWL als Alleinstellungsmerkmal
oder USP!6 bezeichnet wird. Das ist bei jeder Unter-
nehmensgroBe moglich und fithrt auch in schwieri-
gen Zeiten zu einer guten Unternehmensfithrung.

o.g. Fragen. StB erarbeiten mit der Mandantschaft >
12 Vgl. dazu auch Simon Sinek, 2014: Frag immer erst: warum: Wie Top-Firmen 14 Ausbildungsangebot: https://www.neulandpartner.de inarprogramm/
und Fiihrungskrdfte zum Erfolg inspirieren — oder auf YouTube kurz und e lands-institute/ausbildungen/270-die-neuland-moderatoren-

biindig in 20 Minuten unter Stichwort ,,Simon Sinek** TED-Prdsentation
(leider in Englisch, aber teilweise mit Untertiteln)

13 Karin Klebert, Einhard Schrader, Walter G. Straub: ModerationsMethode,
3. Auflage 2006, Verlag Windmiihle

ausbildung-modular
15 Nach Michael E. Porter, Quelle Schaubild: Wikipedia

16 unique selling proposition
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Materielle Faktoren
Auf der Grundlage der immateriellen Faktoren um-
fasst die Planung!7:

» Erfolgszahlen:
Plan-, Gewinn- und Erfolgsrechnungen

» Substanzzahlen:
Bilanz mit Vermogen (ggf. auch Zeitwerte),
Eigenkapital und Belastungen (Riickstellungen/
Verbindlichkeiten)

» Finanzzahlen:
Eigenkapital, Mezzanine-Finanzierungen!8,
Fremdkapital, Cash Flow

Indiesem Sinne liegt dann ein integrierter Gesamtplan
vor. Teilweise werden in der Praxis nur Erfolgsplanun-
gen erstellt. Dies reicht nur in einfachen Fillen. Schon
fiir die Finanzplanung und damit auch fiir die Finan-
zierung ist eine Working Capital Analyse!® wichtig.

Die Ergebnisse der Bestandsaufnahme der immateri-
ellen Faktoren, des Geschiftsmodells, der Beriick-
sichtigung der gegenwirtigen Krisensituation mit
Auswirkung der Lieferketten, Einkaufspreise und die
Absatzsituation sowie die spezifischen Auswirkungen
in der Branche werden in den Zahlen abgebildet. Ins-
besondere die konkreten Maflnahmen zur Bewilti-
gung dieser Krisen durch das konkrete Unternechmen
mit den spezifischen Maflnahmen des Unternehmens
schlagen sich in der Unternehmensplanung, beste-
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hend aus Erfolgszahlen, Bilanzzahlen und Finanz-
zahlen, nieder. Bei den Zahlen ist auch sinnvoll:

» Darstellung des wahrscheinlichen Szenarios,
» des schlechtesten Falles und

» gegebenenfalls auch die bestmégliche Entwick-
lung im neuen Jahr.

Wichtiger sind aber fiir die Sicherung der Unterneh-
mensexistenz die beiden ersten vorgenannten Punkte.

Um als Hilfsmittel die Zahlen abzubilden, stehen am
Markt zahlreiche Softwareprogramme fiir die Unter-
nehmensplanung zur Verfiigung.20

Ergebnisse

Neben den Zahlen fiir die Planerfolgsrechnung, die
Planbilanz und die Plan-Liquiditdtsrechnung (ein-
schlieBlich Cash-Flow-Plan) ist es wichtig, Mafinah-
menplédne fiir die wesentlichen Bereiche zu erstellen.

Folgende Bereiche konnen bei KMU differenziert
werden:

» Markt und Kunde

» Organisation
» Team

» Finanzen

Nachfolgend als Beispiel ein Schema fiir den Bereich
Markt und Kunde:

MaRnahmenplan Markt und Kunden
Umsetzung IK e/F hrittsberich
Nr. MaBnahme R cen/l: iti konk Nutzen/Rol | Prioritit "
Verantwortliche Kontroll Datum

Person
1
2
3

17

Vgl. dazu ausfiihrlich: Seewald, Kennzahlensysteme als notwendiger
Bestandteil der Beratung des Steuerberaters; Stbg 10/2014, S. 422;
Stengert: Kennzahlen fiir eine erfolgreiche Unternehmensfiihrung,
Stbg 11/2014, S. 467 sowie 12/2014, S. 502

18 Vgl. https.//de.wikipedia.org/wiki/Mezzanine-Kapital

19 duch, Nettoumlaufvermaogen “: Vorrite + Forderungen - kurzfristige
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Verbindlichkeiten. Daraus ergibt sich unter anderem die Zahlungsfihigkeit
beziehungsweise die Finanzkraft des Unternehmens.

20 yw.DATEV.de , Unternehmensplanung, Art.-Nr. 41401; http://www.exact-
planner.eu, exactplanner Software, www.NWB.de: Suchwort

Berechnungsprogramme, Stichwort ,, Betriebswirtschaft“ sowie Uberblick
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Controlling

Damit die Planung kein Wunschdenken bleibt, ist
Controlling unabdingbar. Daher kann es sinnvoll
sein, StB als externe SparringspartnerInnen zu den
Controllingterminen hinzuzuziehen, wenn im Unter-
nehmen dazu die Ressourcen fehlen. Dariiber hinaus
sollten bereits mit Verabschiedung der Planung alle
Controllingtermine bzw. Controllinggespriche fiir
das Planjahr vereinbart werden, also noch im vorher-
gehenden Jahr! Die Maflnahmen erhdhen die Ver-
bindlichkeit und folglich die Wahrscheinlichkeit der
Zielerreichung.

Zum Controlling gehort der Soll-Ist-Vergleich, ggf. auch
Anpassung der Planung, wenn sich andere Erkennt-
nisse ergeben (rollierende Forecasts). Das ist gerade
heute von grofler Bedeutung, da sich die Rahmen-
bedingungen schneller und teilweise mit Uberra-
schungen édndern (Lieferketten, Probleme bei Vor-
ratsbeschaffung, Mitarbeiterverfiigbarkeit etc.).

2. Elemente der Besprechung mit Banken

Sofern die in Abschnitt 1. genannten Punkte erarbei-
tet sind, liegen die meisten Unterlagen, die fiir das
Bankengespréch erforderlich sind, vor. Die nachfol-
gende Zusammenstellung stellt eine Gliederung dar,
die fiir das konkrete Unternehmen als Checkliste
dienen kann. So vorbereitet diirfte das Bankgesprach
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effizient und zielgerecht ablaufen. Es ist selbstver-
stindlich: Nur wenn der Unternehmer selbst von
seinem Unternehmen und der Umsetzung der
Planzahlen iiberzeugt ist, kann ein Bankgesprich
erfolgreich gefiihrt werden. Wenn StB an dem
Gesprich teilnehmen, sollte trotzdem der/die Unter-
nehmerIn die wesentliche Gespréchsfithrung inneha-
ben, vor allem bei den immateriellen Faktoren. StB
sollten eher als Unterstiitzung fiir Einzelfragen zur
Verfiigung stehen, vor allem im Zahlenbereich. Es
geht in diesem Fall nicht darum, dass der StB ,,gut
aussieht®, sondern der Unternehmer beziehungswei-
se die Unternehmerin ihre Kompetenzen zeigt.

Checkliste?! der Besprechungspunkte

» Welche konkreten Ziele sollen durch das
Bankgespriach erreicht werden?

» Kompetenzbeschreibung der handelnden
Personen (kaufménnische/technische
Qualifikation) >

21 Teilweise entnommen aus sehr ausfiihrlicher Checkliste der Industrie- und
Handelskammern in Nordrhein-Westfalen unter: https://www.ihk.de/
blueprint/serviet/resource/blob/2977388/9886911048b7d2cfb028d59863d
¢f724/ kreditverhandlungen-erfolgreich-fuehren-data.pdf
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» Nachfolgeregel und Notfallpldne

» Geschiftsmodell (Branchen-, Markt- und Wett-
bewerbssituation mit Risiken aus derzeitiger
Lage: Preise, Lieferketten, Verfiigbarkeit Mit-
arbeiter, Produkte, Finanzen)

» Jahresabschluss, wichtige Fragen konnen sein:

» Stille Reserven/stille Lasten

»  Working Capital (Lager, Forderungen,
kurzfristige Verbindlichkeiten)

* Forderungen an Gesellschafter/Geschafts-
fiihrer

¢ Unternehmenssituationund Krisenfaktoren,
ggf. Krisenstadien?2

* Geschiéftsfiihrergehilter, Gewinnausschiit-
tungen, bei Einzelunternehmen, Personen-
gesellschaften Privatentnahmen und deren
Zusammensetzung

> Gegenwirtige und kiinftige Entwicklung
(vgl. Abschnitt zur Planung)

» Zum Zahlungsverhalten:
* Skontierung Lieferantenrechnungen?
+ Uberfillige Betrige in den Lieferanten-
verbindlichkeiten?
* Sonstige Zahlungsriickstinde?
* Liegen Mahnungen oder Mahnbescheide vor?

» Sicherheiten

* Wie hoch sind die Verkehrs- und Einheits-
werte der Grundstiicke?

* Sind die Grundstiicke mit Grundpfandrech-
ten oder sonstigen Lasten und Beschrin-
kungen belastet?

* Befinden sich auf den Grundstiicken Alt-
lasten?

* Bestehen fiir Maschinen, Fahrzeuge, Be-
triebs- und Geschéftsausstattungen noch
Eigentumsvorbehalte der Lieferer wegen
unbezahlter Rechnungen?

AKTUELLE THEMEN DER PRAXIS

21 Vgl. ausfiihrlich Stengert, Krise und kein Ende: Was genau hat das

unternehmerische Karussell der Krisenstadien mit Steuerberater:Innen

zu tun?, VN 97-1-2022
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* Sind Maschinen, Fahrzeuge, Betriebs- und
Geschéftsausstattungen sicherungsiiber-
eignet?

* Sind Forderungen abgetreten oder stehen
sie aufgrund eines Eigentumsvorbehalts
Lieferanten zu?

* Bei welchen Banken oder Bausparkassen
unterhalten Sie Guthaben? Sind diese ver-
pfandet?

* Haben Sie Lebensversicherungen? Wie hoch
sind die Riickkaufswerte? Sind diese ver-
pfandet?

Schlusshappen

Auch in der momentanen Situation gibt es keinen
Grund, den Kopf in den Sand zu stecken, sondern die
Herausforderungen, die derzeit bestehen, anzugehen.
Die Unternehmerlnnen, die bereit sind, das aktiv
anzugehen, werden oft gestédrkt diese Krisen bewél-
tigen. StB haben die Chance mitzuwirken, dass die
eigenen Mandanten zu den ,,Bewiltigern® der Krise
gehoren. Soweit dazu Zeit und Kapazitit nicht aus-
reichen, sollten Kooperationen gesucht werden.
Wichtig ist, dass die Ziele der Mandantschaft erreicht
werden. Die vielfach verbreitete Angewohnheit, liber
alles und jedes zu jammern, fiihrt keinen Schritt wei-
ter. Hier reicht es, Albert Einstein zu zitieren:

., Es gibt viele Wege zum Gliick. Einer davon ist auf-
horen zu jammern. *

Dipl.-Betriebswirt Uwe Stengert
Steuerberater, Wirtschaftspriifer, Vizeprdsident
des Steuerberaterverbandes Hessen [ |
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Steuerberatung in der Krise des
Mandanten - eine stetig wachsende
Herausforderung!

Die Coronakrise, der Ukraine-Krieg und eine Rekordinflation haben in vielen Branchen
zu deutlichen Umsatzeinbriichen gefiihrt, die die Liquiditdt dieser Unternehmen sehr belastet haben.

Wie geht es Thren Mandanten?

E ie steuerliche Beratung agiert
seit Jahren in unsicheren

Zeiten: Ukraine-Krieg, Corona-
Pandemie und Lieferkettenproble-
me haben unmittelbare Auswirkun-
gen auf Unternehmen und deren wirt-
schaftliche und finanzielle Situa-
tion.

Unternehmensinsolvenzen
steigen an

Rekordinflation, explodierende
Energiepreise und der deutliche
Riickgang der Konsumlaune ha-
ben zum Jahresende 2022 zu zahl-

reichen Unternehmensinsolvenzen  Dr. Markus Wollweber

gefithrt. So wurden z.B. im No-

vember 2022 1.312 Firmeninsolvenzen bei den deut-
schen Amtsgerichten beantragt, ein deutlicher Zu-
wachs um rund ein Fiinftel im Vergleich zum Vorjahr.
Besonders in den Bereichen Handel und Baugewerbe
bangten Unternechmen um ihre Existenz.

Jeder steuerliche Berater muss daher fiir die Beratung
im Krisenfall seines Mandanten gewappnet sein.
Zum einen stellen sich handels- und steuerbilanzielle
Fragen im Zusammenhang mit der Bilanzierung zu
Fortfithrungswerten. Zum anderen muss der steuer-
liche Berater wissen, ob und — wenn ja — in welcher
Weise er seinen Mandanten iiber etwaige Insolvenz-
antragspflichten aufzukldren hat. SchlieBlich sollte
er zum eigenen Schutz Haftungspriventionen betrei-
ben und die Honorarzahlung nach Moglichkeit an-
fechtungsoptimiert ausgestalten.

Bilanzierung und Going
Concern?

Das Vorliegen einer moglichen In-
solvenzantragspflicht ist wesent-
lich fiir die Beantwortung der Frage,
ob noch mit Going Concern (Fort-
filhrungswerten) oder nur noch
mit Zerschlagungswerten bilan-
ziert und bescheinigt werden darf.

Das IDW hat zu diesen Fragen
sowohl mit Blick auf die Corona-
Pandemie (vgl. https://www.idw.de/
idw/idw-aktuell/fuenftes-update-
von-teil-3-des-fachlichen-hinweises-
zu-den-auswirkungen-der-corona-
pandemie-auf-rechnungslegung-
und-pruefung.html) als auch mit Blick auf den Ukraine-
Krieg (vgl. https://www.idw.de/idw/themen-branchen/
russland-ukraine-krieg/) jeweils aktualisierte gutach-
terliche Stellungnahmen herausgegeben, die fiir den
Steuerberater und Wirtschaftspriifer eine tragfahige
Richtschnur vorgeben.

Eine der Kernfragen, die sich stellt: Ab welchem
Zeitpunkt sind Beginn der Pandemie (Antwort: ab
Januar 2020) bzw. der Ukraine-Krieg (Antwort: ab
dem 24.02.2022) als wertbegriindendes Ereignis ein-
zustufen? Wann, wo und wie ist im Jahresabschluss,
Lagebericht oder (Nachtrags-)Anhang hieriiber zu
berichten?

Eine Vielzahl von Einzelfragen schlief3t sich an, wenn
ein Going Concern entfallen ist: Wie ermittle ich die
Zerschlagungswerte? Wie und was stelle ich im Jah-
resabschluss, Anhang und Lagebericht dar? >
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Pflicht zum Hinweis auf Insolvenz-
antragspflicht?

Spétestens seit Januar 2017 geht der BGH (BGH
vom 26.01.2017 — IX ZR 285/14, DB 2017, S. 418)
zudem von einer nebenvertraglichen Pflicht des
Steuerberaters aus, bei zureichenden Anhaltspunkten
fiir eine Insolvenzantragspflicht den Mandanten hie-
rauf explizit hinweisen zu miissen. Entsprechende
Belehrungspflichten kdnnen sich auch bei sonstigen
Steuerberatertétigkeiten auferhalb der eigentlichen
Tatigkeit fiir den Jahresabschluss ergeben.

Steuerfolgen einer Insolvenz

Die Insolvenz des Mandanten kann zudem bedeut-
same steuerliche Folgen ausldsen. So wird beispiels-
weise die Betriebsaufspaltung durch Erdéffnung des
Insolvenzverfahrens wegen Wegfalls der personellen
Verflechtung beendet; simtliche stillen Reserven im
Besitzunternehmen sind fiir diesen Fall zu versteu-
ern. Auch kann die Einstellung des Betriebs nach
Insolvenz innerhalb der fiinf- bzw. siebenjdhrigen
Haltefrist nach §§ 13a, 13b ErbStG zu einem Sperr-
fristenverstof3 fithren, mit der Folge, dass fiir etwaig
vorangegangene Schenkungen oder Uberginge von
Todes wegen zeitanteilig die Steuerprivilegierung
nach §§ 13a, 13b ErbStG entfillt.

Eigenschutz des Steuerberaters dringend
erforderlich
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men, dass er, der Geschiftsfithrer, gegeniiber dem
Insolvenzverwalter einer Haftung nach § 64 GmbHG
a.F. bzw. § 15b InsO n. F. ausgesetzt ist, die er bei friih-
zeitigem Warnhinweis des Steuerberater hitte ver-
meiden konnen. SchlieBlich kommen Grofglédubiger
(Banken) als mogliche Anspruchsteller in Betracht,
die im Vertrauen auf die Richtigkeit des Jahresab-
schlusses Darlehen gewéhrt haben.

Insofern sollte der Steuerberater sich fortwéhrend
mit addquatem Haftungsmanagement auseinander-
setzen. Zentrale Bestandteile sind hier u.a. vertrag-
liche Haftungsbegrenzungsvereinbarungen mit dem
Mandanten, die bei richtiger Ausgestaltung auch ge-
geniiber Dritten greifen kdnnen.

Honorarsicherung in der Krise des
Mandanten

Zusétzlich muss die Honorardurchsetzung gegeniiber
dem Mandanten gemanagt werden. Kommt es spéter
zur Insolvenz, wird der Verwalter genau priifen, ob
er die Honorarzahlungen, die der Steuerberater vor
Beginn der Insolvenz von seinem Mandanten erhal-
ten hat, nicht ggf. durch Anfechtungen nach §§ 129 ff.
InsO zuriickholen kann. Hier sollte der steuerliche
Berater z.B. bemiiht sein, die Voraussetzungen des
Bargeschifts gemiB § 142 InsO einzuhalten, im Ubri-
gen mit wirksamen Honorarvereinbarungen und ange-
messenen Vorschiissen zu arbeiten.

Unzuldssige Rechtsberatung vermeiden!

Wie kann sich der Steuerberater hier schiitzen? Neben
einer sorgsamen Priifung, ob nach handels- und steu-
erbilanziellen Vorgaben noch mit Fortfithrungswerten
bilanziert werden darf, sollte der Steuerberater auf
eine ordentliche Dokumentation achten (,, Wer schreibt,
der bleibt!*), insbesondere, um sich gegeniiber etwai-
gen spéteren Anspriichen zu wehren. Als moglicher
Anspruchsteller kommt dabei nicht nur der Mandant,
sondern auch ein spéterer Insolvenzverwalter wegen
behaupteter Insolvenzverschleppung in Betracht. Zu-
dem kann der Geschéftsfiihrer der von der Insolvenz
betroffenen Gesellschaft versuchen, die steuerliche
Beratung mit dem Hinweis darauf in Haftung zu neh-
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Auch sollte der Steuerberater in der Beratung des
Krisenmandats seine rechtlichen Grenzen kennen.
So kann die Erstellung eines Darlehensvertrags mit
Rangriicktritt fiir den Mandanten schnell mit insol-
venzrechtlich unerkannten Risiken einhergehen.

Wird der Rangriicktritt insolvenzrechtlich nicht rich-
tig formuliert, fiihrt dies dazu, dass die betroffene
Verbindlichkeit bei der Ermittlung der insolvenz-
rechtlichen Uberschuldung (§ 19 Abs. 2 InsO) doch
in Abzug gebracht wird. Werden hier Fehler gemacht,
konnen durch eine fehlerhaft nicht abgewandte In-
solvenzantragspflicht erhebliche Haftungsrisiken fiir

alle Beteiligten, auch den Steuerberater erwachsen,
fiir die dann ggf. auch der Deckungsschutz bei der
Berufshaftpflichtversicherung infrage steht.

Fazit: Haftungsrisiko steigt sukzessive

In den vergangenen Jahren ist es insofern vorausseh-
bar zu einer signifikant gestiegenen Anzahl von
Steuerberaterhaftungsfillen und Schadenersatzver-
fahren betreffend die Aufstellung von Jahresabschliis-
sen in der Krise des Mandanten, aber auch im Rah-
men der gesetzlichen Abschlusspriifung gekommen.

Umso wichtiger ist, sich in guten Zeiten sowohl im
Hinblick auf die Haftungsregelung, die Rechtsform
der eigenen Kanzlei, aber auch die Dokumentation der
taglichen krisenbedingten Mandate sowie im Hin-
blick auf die Honorarabsicherung und die Absiche-
rung gegen eigene Haftung gut aufzustellen.

Weitere Informationen

RA/FAStR Dipl.-Fw. (FH) Dr. Markus Wollweber ist
regelmdfliger Referent der SteuerberaterAkademie
Diisseldorf u. a. zum Thema Steuerberatung in der
Krise des Mandanten.

Zur Person :
: RA/FASR Dipl.-Fw. (FH) Dr. Markus Wollweber
ist Partner der Streck Mack Schwedhelm
: Rechtsanwiilte Steuerberater Partnerschaft mbH,
Koln, Berlin, Miinchen. :

Quelle: Verbandsmagazin 1/2023,
Steuerberaterverband Diisseldorfe. V. [ |

ADDISON, die alternative
Komplettlosung fur Ihre
Steuerkanzlei

Auch weitverbreitete Software-Losungen
haben Alternativen. Unsere Komplettlosung
bietet Ihnen alles in einer Hand:

Kanzleiorganisation, Steuern, Buchhaltung,
Lohn- und Gehaltsabrechnung, Controlling
und Beratungssysteme, Dokumenten-
management und mobile Apps - alles

greift nahtlos ineinander fir effiziente
Bearbeitungsprozesse und eine Rundum-
sicht auf Ihre Mandantinnen und Mandanten.

1% 33
¢'®Wolters Kluwer |g
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Der erschopfte Berufsstand - Wege
aus der psychischen Ermidung

ieser Beitrag mochte Einfluss-

faktoren im Arbeitsleben be-
leuchten, die zu einer psychischen
Ermiidung fiihren konnen, und
Handlungsansdtze zur Prdvention
aufzeigen. Hierbei wird im beson-
deren Mafle das Arbeitsleben in
der Steuerberaterbranche in den
Blick genommen.

I Aktuelle Zustands-
beschreibung

Melanie Wicht

Kennen Sie das? Sie sitzen zu spé-

ter Stunde noch einsam an Threm Schreibtisch und
hatten den ganzen Tag keine Pause, hochstens zwi-
schendurch einen kleinen Imbiss, haben sich kaum
bewegt und diese Situation ist schon viel zu lange
Normalzustand in Threm Leben? Die Arbeit macht
immer weniger Freude und Sie fiihlen sich erschopft?
Dann ist es hochste Zeit fiir einen Boxenstopp!
Anderenfalls riskieren Sie gravierende gesundheit-
liche Probleme.

In vielen persdnlichen Gesprichen schildern mir Steu-
erberater von ihrer Erschopfung als Folge eines per-
manent hohen Arbeitspensums mit hohem zeitlichen
Druck. Dass dies nicht nur ein subjektives Gefiihl ist
und sich als Dauerzustand etabliert hat, wird durch
Umfragen bestitigt.! 80 % der Steuerberater geben
an, Uiberhaupt keine freien Kapazititen mehr fiir neue
Auftrage zu haben.

Neben der generell hohen Arbeitsbelastung werden
als weitere Griinde fiir die um sich greifende Erschop-
fung eine als sinnlos empfundene Biirokratie, eine
nicht konsequent zu Ende gebrachte digitale Trans-
formation bei staatlichen Stellen, zu wenig Fachper-

sonal und Mandanten, die immer
weniger Verstdndnis fiir die knap-
pen zeitlichen Ressourcen der Be-
rater haben, genannt. Als weitere
Brandbeschleuniger gelten ,,stindig
neue” Aufgaben, sich kurzfristig
verdndernde gesetzliche Anforderun-
gen und eine zunehmende Rechts-
unsicherheit durch handwerklich
schlecht gemachte Gesetze. So
hore ich oft den Satz: ,,Eigentlich
hat mir der Beruf immer Freude
gemacht, aber langsam habe ich
einfach keine Lust mehr.“

Bei einer solchen Zustandsbeschreibung kann wohl
zu Recht von einer Erschopfung des Berufsstandes
gesprochen werden. Reicht es an dieser Stelle, den
Beratern mehr ,,Selbstsorge® oder ,,Achtsamkeit” zu
empfehlen? Oder reicht es, auf die knapp 20 % der
Steuerberater zu verweisen, die ihr Arbeitspensum
als leistbar empfinden und offenbar ,alles richtig
machen“? Angesichts der vielen &uBleren Einfluss-
faktoren, auf die sich lediglich reagieren lisst, wird
eine Problemdiagnose wohl weiter zu fassen sein.

In der Tat ldsst sich feststellen, dass der Druck, flexi-
bel und schnell auf externe Anforderungen zu reagie-
ren, seit Jahren steigt und die Beschleunigung des
Arbeitstempos in vielen Bereichen immer weiter zu-
nimmt, und zwar u.a. durch die Eliminierung von
Pausen, die zeitliche Uberlagerung von Titigkeiten
(sog. Multitasking) sowie die Ersetzung zeitaufwen-
diger durch zeitsparende Aktivititen.2 Aber trotz der
Beschleunigung der Arbeitsprozesse entsteht nicht das
Gefiihl, ,,Zeit zu sparen®, sondern ganz im Gegenteil
das Gefiihl von Zeitknappheit und das Empfinden von
Zeitdruck, mit negativen Folgen fiir Psyche und
Korper.3 Hierzu beitragen mag auch ,,Freizeitstress*

1 Umfirage der StBK Hessen v. 31.01.2022, Newsletter 3/2022, abrufbar unter:
https://www.stbk-hessen.de/fileadmin/customer/7._Mitteilungen/ News-
letter/2022/NL_3_Blitzumfrage_Januar_2022.pdf
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2 Rosa, Beschleunigung 2005, S. 62 ff.
3 Ulich/Wiilser, Gesundheitsmanagement in Unternehmen, 2010, S. 69
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und die Angst, wertvolle Lebenszeit zu verpassen, mit
der Folge, insgesamt das ,,Lebenstempo* zu erhohen.
Ein immer kiirzeres Haltbarkeitsdatum von Wissens-
und Besitzstinden wirkt ebenfalls ein, was Auswir-
kungen auf Zeitabschnitte hat, die der Erholung die-
nen sollten.

Dieses Existenzgefiihl beschreibt der Soziologe Rosa
als ein ,,Stehen auf rutschenden Abhingen®. Wir miis-
sen demnach in unserer heutigen Zeit wohl generell
von einem ,,erschopften Selbst* sprechen.4 Galt die-
se Ausgangssituation bereits vor dem Beginn der
Corona-Pandemie, so hat diese sich durch die mit der
Krisenbewiltigung einhergehenden neuen Aufgaben
und Herausforderungen vervielfacht und die Situation
weiter zugespitzt.

Mit im Boot des globalen Erschopfungszustandes sit-
zen im Zweifel also auch die Mandanten, was die
Interaktion mit dem Berater beeinflussen und den
Druck noch erhohen diirfte. Fiir eine nachhaltige
Verianderung der Situation wiren eine Gesellschafts-
diagnostik und tibergreifende Losungsansitze ange-
bracht. ,,Selbstoptimierung® oder staatliche Fristver-
langerungen kénnen da wohl nur als Tropfen auf den
heiflen Stein gelten. Dennoch wird sich dieser Artikel
auf solche Losungsansétze bescheiden miissen, die der
einzelne Berater selbst unmittelbar in der Hand hat.

Psychische Belastung - die goldene Mitte
ist glinstig

Zunéchst eine gute Nachricht vorweg. Psychische Be-
lastung in der Arbeit ist nicht per se schlecht, son-
dern in gewissem Malle durchaus gesund. Menschen
mit hoher psychischer Belastung haben seit Jahr-
hunderten die hochste Lebenserwartung.5 Es ist da-
riiber hinaus entwicklungsférderlich, wenn wir uns
mental anstrengen. Zu viel und zu héaufig davon (um-
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gangssprachlich ,,Stress* genannt), kann uns aller-
dings krank machen und sogar téten. Denn chroni-
sche Erschopfung kann durch einen Uberschuss an
Stresshormonen zu einem tddlichen Stresssyndrom
fiihren.® Als stressbedingte Erkrankungen sind wei-
terhin zu nennen: Bluthochdruck, Ubergewicht, Herz-
Kreislauf-Erkrankungen, Riickenschmerzen, Magen-
geschwiire, Schlafstérungen, Asthma, chronische
Kopfschmerzen, Burnout-Syndrom etc. Stellen Sie
sich eine schone, alte, goldene Pendelwaage mit zwei
Waagschalen vor. Wenn Belastung und Entlastung
sich die Waage halten, ist es fiir Korper und Geist
ideal. Es macht auch nichts, wenn einmal eine Waag-
schale eine Zeit lang schwer nach unten sinkt. Die
Dauer macht hier das Gift.

Als giftig gelten z. B. viele abhéngige Beschaftigungs-
verhéltnisse in der Beraterbranche mit {iiblichen
60-Stunden-Wochen. Hier hat jiingst der Spiegel die
,zeitprekdren Arbeitsverhdltnisse und ihre Aus-
wirkung auf die Gesundheit der Berater hinterfragt
und ist zu einem mehr als bedenklichen Fazit gekom-
men.” Auch die Wissenschaft setzt sich intensiv mit
der Belastungssituation von abhéngig Beschéftigten
auseinander und hat hierzu viele Erkenntnisse zusam-
mengetragen.$

Interessanterweise stehen aber kaum Studien iiber die
psychische Belastung und Beanspruchung von selbst-
stindig T#tigen zur Verfiigung.® An dieser Stelle wird
deshalb eine Anndherung an mdgliche Gefdhrdungs-
faktoren im steuerberatenden Beruf versucht:
Betrachten wir zunéchst das Setting, in dem sich der
Berater befindet: Als selbststindiger Steuerberater mit
Mitarbeitern trigt dieser die finanzielle Verantwortung
fiir sein Unternechmen. Die Gehélter der Mitarbeiter
wollen piinktlich ausgezahlt und die Biirokosten ge-
deckt sein. Hinzu kommt die Abhéngigkeit von der
Zahlungsmoral und der Zahlungsféhigkeit der Man-
danten. Das kann Angstgefiihle beziiglich der beruf-
lichen Existenz hervorrufen. >

4 Keupp, Journal fiir Psychologie 24 (2) 2016, S. 7, abrufbar unter:
https://journal-fuer-psychologie.de/article/view/409

5 Joiko/Schmauder/Wolff, Psychische Belastung und Beanspruchung im
Berufsleben, 5. Aufl. 2010, 7

6  Quecke, , Die Patienten miissen selbst begreifen, dass es so nicht weiter-
gehen kann** — Interview mit der Kardiologin Sabine Genth-Zotz,

Der Spiegel 20/2022 v. 13.05.2022, S. 17

7 Endres/Falenczyk/Grofekemper/Gontek/Haug/Hoffinann/Olbrisch/ Quecke/
Supp, Arbeiten bis zum Umfallen, Der Spiegel 20/2022 v. 13.05.2022

8  Hiinefeld, Zeitdruck und Co — Wird Arbeiten immer intensiver und
belastender?, BIBB/BAuA-Faktenblatt 26, 2019

9 T Bissels/Sackmann/S. Bissels, Zeitschrift fiir Arbeitswissenschafi 2006, 97
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Fehler in der ,,Unternechmensfiihrung® muss der
Berater genauso tragen, wie er fiir fachliche Fehler
verantwortlich ist. Auch das kann eine Sorgenlast
sein.

Der steuerberatende Beruf sieht sich zudem hohen
fachlichen und personlichen Anforderungen unter
Zeitdruck ausgesetzt. Das erfordert Selbstdisziplin und
ein flexibles Reagieren auf Unvorhergesehenes. Aus
Sicht befragter Selbststdndiger fillt die Arbeitsbelas-
tung insgesamt hoher aus im Vergleich zu einer nicht
selbststandigen Tatigkeit. Hohe Arbeitsintensitat stellt
ein Gesundheitsrisiko dar. Ferner steht diese Belas-
tung in engem Zusammenhang mit Arbeit-Freizeit-
Konflikten. Dariiber hinaus fordert die Komplexitét
und Kurzlebigkeit des Steuerrechts eine hohe Agilitét
und permanente Lernbereitschaft, um ,,up to date” zu
bleiben. Das diirfte die zur Verfiigung stehenden Zeit-
ressourcen zusitzlich verknappen.

Dem steht der entlastende Faktor gegeniiber, letzt-
endlich nur sich selbst verantwortlich zu sein und die
Bedingungen der Arbeit vorgeben und gesund gestal-
ten zu konnen. Im Vergleich hierzu sind im Angestell-
tenverhéltnis die Entscheidungsspielrdume oft nicht
vorhanden oder eng eingegrenzt. Dabei arbeiten Selbst-
stindige zwar zeitlich flexibel, allerdings weniger zeit-
souverin als angenommen, denn berufliche Erforder-
nisse bestimmen stark die Zeitgestaltung. Neben dem
beschriebenen Zeitfaktor und der Arbeitsdichte lassen
sich als weitere Gefdhrdungsfaktoren die Auspriagung
der eigenen Personlichkeit, verinnerlichte Glaubens-
sitze und die emotionale Beanspruchung durch den
Mandanten nennen.

Mogliche Losungsansdtze

Wie kann der einzelne Berater diesen hohen Anfor-
derungen nun begegnen, ohne sich zu erschopfen?

3.1 SofortmaRBRnahmen bei Erschépfung

Auf einer Skala von 1-10, wie hoch wiirden Sie
Thren Erschopfungsgrad einschétzen? Ist dieser dau-
erhaft hoch? Was genau erschopft Sie? Ist das Kind
schon in den Brunnen gefallen, sollten Sie sofort gegen-
steuern, damit sich Thre Erschopfung nicht chronifi-
ziert. Die wichtigste Sofortmafinahme ist es — so platt
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das auch klingen mag —, die dringendsten Faktoren
zu identifizieren und deren Intensitdt und Dauer zu
reduzieren. Die Verteilung der Arbeitszeit konnen wir
z.B. verdndern, indem wir feste Ruhepausen einbet-
ten. Auch sollten wir ausreichend schlafen, damit der
korpereigene Reparaturbetrieb in Gang bleibt. Kor-
perliche Bewegung hilft, die Stresshormone abzu-
bauen. Sie ist deshalb ein Pflichtprogramm fiir alle,
die viel und unter hohem Zeitdruck arbeiten.

Damit Korper und Gehirn funktionieren konnen,
lohnt auch ein Blick auf unser Essverhalten. Positiv
ist eine Esskultur ohne Hektik. Das hilft dem Korper,
Néahrstoffe und Vitamine aufzunehmen, die fir ein
leistungsfédhiges Immunsystem und einen intakten
Stoffwechsel unverzichtbar sind. Gesund zu essen be-
deutet, viele Nahrstoffe durch eine abwechslungsrei-
che Kost aufzunehmen und — Verzeihung! — ,alters-
gerecht” zu essen. Denn unser Korper verdndert sich
das ganze Leben lang und mit ihm seine Bediirfnis-
se.10

3.2 Ertappen Sie sich selbst!

Sie mochten immer alles richtig machen und viel-
leicht sogar besser als das? Perfektion ist Ihr zweiter
Vorname? Es ist lediglich meine Vermutung, aber
das Berufsbild des Steuerberaters wird wahrschein-
lich insbesondere solche Menschen anziehen, die
eine hohe Auspragung der Personlichkeitsmerkmale
»Gaewissenhaftigkeit” und ,,Vertrdglichkeit™ haben.

Sehr gewissenhaft sind Menschen, die einen hohen
Grad an Selbstkontrolle, Genauigkeit und Zielstrebig-
keit aufweisen. Vertriglichkeit zeigt sich durch Altruis-
mus und Hilfsbereitschaft und ein mitfiihlendes und
kooperatives Verhalten. So sympathisch diese Per-
sonlichkeitsstruktur sein mag, sie kann dazu fiihren,
sich selbst nicht erreichbare Ziele zu setzen, korper-
liche und psychische Anzeichen einer Uberforderung
zu iibergehen und neue Mandanten aus reinem Mit-
gefiihl aufzunehmen, weil der arme Tropf ja woanders
nicht unterkdme. Sie kdnnen die Welt aber nicht allei-
ne retten, nicht jeden Mandanten aufnehmen, der an
Threr Tiir klopft. Sie diirfen es auch nicht. Denn zen-
trale Berufspflicht des Steuerberaters ist es, gewis-

10 S. https://www.aok.de/bw-gesundnah/ernaehrung-und-rezepte/ naehrstoffe-

sind-fiter-einen den-organi. -wichtig

Foto: Adobe Stock | © blende40
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senhaft zu arbeiten (§ 57 Abs. 1
StBerG, § 4 BOStB). Das bedeu-
tet, dass ein Auftrag nur ange-
nommen und ausgefiihrt werden
darf, wenn sowohl iiber die da-
fiir erforderliche Sachkunde als
auch die zur Bearbeitung erfor-
derliche Zeit verfiigt wird. Das
kann fiir Sie ein gewichtiges
Argument sein, um ein neues
Mandat nicht anzunehmen und
sich selbst vor Uberforderung
zu schiitzen.

Verabschieden Sie sich also von
dem Etikett, ,,Helfer in Steuer- -
sachen® zu sein, und werden Sie
»Steuerberater/-in“. Sie bieten

eine qualifizierte Beratung an,

dafiir miissen Sie leistungsstark sein und bleiben.

3.3 Seien Sie Mensch!

Die Welt ist nicht perfekt — deutlicher als derzeit konnte
es kaum zutage treten. Ich bin nicht perfekt, Sie sind
nicht perfekt, [hre Mitarbeitenden sind es auch nicht
und es ist dem Menschen nun einmal immanent,
Fehler zu machen. Und wissen Sie was? Das hat tat-
sdchlich auch positive Seiten. Denn Fehler konnen
uns schlauer machen, wir kdnnen davon lernen, vor-
ausgesetzt, wir wollen es. Fehler machen uns krea-
tiv, weil wir nach Losungen suchen miissen. Fehler
machen uns belastbarer und sie ermutigen uns. Denn
je mehr Schwierigkeiten wir iiberwunden haben,
desto selbstbewusster treten wir neuen Herausfor-
derungen entgegen. Genau deshalb sollten wir unsere
Kinder auch in deren ureigenem Interesse nicht in
Watte packen und ihnen jede Schwierigkeit aus dem
Weg rdumen.

3.4 Uberpriifen Sie lhre Glaubenssitze!
Arbeit ist in unserer Gesellschaft positiv konnotiert.
,,Wer nicht arbeiten will, soll auch nicht essen®, heif3t
es in der Bibel. Wer keine Arbeit hat, ist gesellschaft-
lich wenig angesehen. Dieser gesellschaftliche Druck
treibt uns an.

Daneben gibt es auch innere Glaubenssétze, die uns
aufhalten oder antreiben. Das sind tief verankerte Uber-
zeugungen iiber uns selbst und iiber unsere Umwelt.
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Sie geben einem Umstand, einer Sache oder einem
Menschen eine bestimmte Bedeutung und Wertung.
Sie beeinflussen unsere Wahrnehmung, unsere Vor-
stellung von der Realitdt und vor allem unser Handeln
und Denken. Sie sind eine méchtige unbewusste
Wirkkraft, die uns in die Selbsterfiillung der eigenen
Prophezeiung dringen. Das kann positiv sein. Glau-
benssdtze konnen uns aber auch aufhalten, in die Irre
fiihren und belasten. Der erste Schritt aus dieser End-
losschleife ist es, sich selbstschddigende Gedanken
oder Verhalten bewusst zu machen.

Wenn Sie sich z. B. keine Pausen gonnen, konnte Thr
Glaubenssatz sein: ,,Ohne mich lduft hier nichts und
ich muss immer da sein® oder ,,Es geht hier nicht um
mich, die anderen sind wichtiger.*

Wenn Sie sich mit Thren Glaubenssétzen niher bekannt
gemacht haben, forschen Sie nach deren Ursprung
und iiberpriifen Sie, ob der Glaubenssatz wirklich so
noch giiltig ist. Vielleicht waren Sie zu Beginn Threr
Selbststandigkeit noch unabkémmlich, sind es aber
nun gar nicht mehr, weil Sie zuverldssige Mitarbeiter
haben, die auch ohne Sie erfolgreich klarkommen.
Vielleicht stellen Sie lhre eigenen Belange immer
hinten an, weil Sie bereits als Kind viel Verantwortung
haben tragen miissen und Ihre Bediirfnisse nicht
gesehen wurden. Dann ist es hochste Zeit, die treuen
Glaubenssitze freundlich zu verabschieden und
durch neue, positive zu ersetzen: ,Ich habe ein zu-
verldssiges Team, hey, wie schon! Deshalb kann »
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ich eine Pause machen, um mich zu erholen‘/,,Meine
Bediirfnisse sind auch wichtig.“ Und wie sind Thre
Glaubenssédtze in Bezug auf Ihre korperliche
Fitness?

3.5 Der Steuerberater, ein Ersatzseel-
sorger?

Als Steuerberater leisten Sie Emotionsarbeit. Bereits
bei der Auftragskldrung treten Sie in Interaktion mit
Thren Mandanten und lenken durch Ihre Fragen das
Gespréch, um den Beratungsbedarf zu erfahren. Hier-
bei sind Sie gefordert, einen freundlichen und hoflichen
Eindruck bei Threm Mandanten zu erwecken, damit
dieser Vertrauen zu Ihnen fasst, was eine wesentliche
Voraussetzung fiir das Gelingen der Dienstleistung und
die Zufriedenheit des Mandanten ist. Emotionsarbeit ist
aber auch ein Risikofaktor fiir psychische Ermiidung —
insbesondere wenn das Gesprich oder das Verhalten
des Mandanten als belastend wahrgenommen wird.

Viele Steuerberater scherzen, sie seien psychologi-
sche Ratgeber oder Seelsorger ihrer Mandanten. Tat-
sdchlich wenden sich Mandanten oft mit sehr person-
lichen Fragestellungen vertrauensvoll an die Berater
und fordern Lebenshilfe ein. Schicksale, die dem
Berater nahegehen konnen, sind nicht selten. Als
Steuerberater sind Sie auf solche Situationen nicht
vorbereitet worden! Weder sind Sie dafiir ausgebil-
det, ein professionelles Distanz-Néhe-Verhéltnis zu
Ihrem Mandanten zu gestalten, noch wurden Thnen
positive Entlastungsstrategien vermittelt. Mitgefiihl
und Empathie sind, wie skizziert, wichtige Voraus-
setzungen fiir eine vertrauensvolle Gestaltung der
Berater-Mandanten-Beziehung und damit letztend-
lich fiir den Beratungserfolg. Vor Mitleid sollten Sie
sich schiitzen. Im Zweifel ist Ihr Mandant bei einem
fiir die jeweilige Situation ausgebildeten Profi besser
aufgehoben.

Wenn Sie schon einmal am Hauptbahnhof in Frank-
furt a. M. angekommen sind, kennen Sie vielleicht den
bronzenen Atlas, der auf dem Dach des Hauptgebdudes
miithsam die ganze Welt schultert. In der griechischen
Mythologie ist Atlas ein Titan. Wir brauchen also gar
nicht erst versuchen, es ihm gleichzutun. Alleine die
ganzen Sorgen der Welt schultern zu wollen, hat Ziige
von Groflenwahn. Wir sollten unsere Grenzen kennen
und respektieren.
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3.6 Gemeinschaft kann stark machen!

Sind Sie der einzige Steuerberater in Ihrer Kanzlei?
Sofern Sie kein ,,Einzelkimpfer” aus Uberzeugung sind,
lohnt sich die Uberlegung, einen weiteren Berufsver-
treter in Thre Kanzlei zu holen, um der Arbeitsflut be-
gegnen und sich gegenseitig unterstiitzen zu konnen.
Das ermdglicht Freirdume. Auch eine engere Zusam-
menarbeit mit anderen Kanzleien ist denkbar, und ein
regelmiBiger Austausch mit Kollegen kann entlas-
ten. Auch wenn jeder Mensch unterschiedlich starke
Bediirfnisse haben mag, sich mit seinen Mitmenschen
auszutauschen, konnen sich in einem kollegialen Aus-
tausch die Beteiligten nicht nur fachlich unterstiitzen.
Denn auch der Austausch iiber die berufliche Situa-
tion insgesamt und das gegenseitige Verstdndnis
hierfiir starkt Resilienz und ist gesundheitsforderlich.

Schlussbemerkung

Wenn Sie nun denken: ,,Schon und gut; wenn die Zeit
dafiir da wire, hétte ich das alles lingst gemacht®, dann
iiberpriifen Sie Thren Glaubenssatz hierzu (s. oben).
Was hilt Sie gedanklich davon ab, fiir Thre eigene
Gesundheit und Thr Wohlbefinden zu sorgen? Uber-
spitzt gesagt: Wenn Sie mit einem Burnout ausfallen,
hat keiner was davon. Am wenigsten Sie selbst!

Ein kluger Mensch hat einmal gesagt: ,,Gliick ist mehr
als die Abwesenheit von Leid.“ Und Schopenhauer
hat uns die folgende Betrachtung hinterlassen: ,,Beson-
ders iiberwiegt die Gesundheit alle dulleren Giiter so
sehr, dass wahrlich ein gesunder Bettler gliicklicher
ist als ein kranker Konig.*

Fiihlen Sie sich vital und gesund und dem tédglichen
Arbeitsanfall gewachsen? Nein? Warum &dndern Sie
es dann nicht? Jetzt!

Rechtsanwiiltin Melanie Wicht, Arbeitspsychologin
M.A., Hauptgeschidftsfiihrerin der Steuerberater-
kammer Hessen in Frankfurt a. M.

Erstverdffentlichung in DStR 2022, 2117,
Nachdruck mit freundlicher Genehmigung des
Verlages C.H.Beck [ |
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DAS AKTUELLE INTERVIEW

Das aktuelle Interview

Interview mit Marc Lemanczyk, Geschdftsfiihrer des gemeinsamen Biiros des Deutschen Steuerberaterverbandes
und der Bundessteuerberaterkammer in Briissel

Marc Lemanczyk

VN: Wenn man die letzten Jahre der Europapolitik
betrachtet, kann man sich des Eindrucks kaum er-
wehren, dass Steuerberater (und Steuerberaterinnen)
aus Deutschland in Briissel nicht gut gelitten sind.
Warum sonst steht der Berufsstand immer wieder im
Brennpunkt europdischer Gesetzgebung?

Lemanczyk: In Deutschland sind Steuerberater unab-
hingige Organe der Steuerrechtspflege. Sie sind com-
pliance-orientiert. In den allermeisten anderen Mit-
gliedstaaten ist Steuerberatung dagegen weniger bis
kaum reguliert. Da ist Steuerberatung teils eine her-
kommliche Dienstleistung. Diese Vielfalt an unter-
schiedlichen Berufsrechten gibt es weder bei Rechts-
anwilten noch bei Notaren oder Wirtschaftspriifern.

VN: Und das ist ein Problem?

Lemanczyk: Absolut! SchlieBlich produzieren die Euro-
pdische Kommission und der europidische Gesetz-
geber Regeln fiir alle 26 Mitgliedstaaten. Aus Sicht
der Europaischen Kommission erschweren unterschied-
liche nationale Regeln die gemeinsame Gesetz-
gebung. Erhebliche Teile unserer Arbeit als DStV in
Briissel bestehen deswegen darin, die Vorteile des
deutschen Berufsrechts zu vermitteln und entspre-
chende Riicksichtnahme bei der Gesetzgebung ein-
zufordern.
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VN: Fiir den Berufsstand verlduft die Umsetzung der
Whistleblower-Richtlinie in das Hinweisgeberschutz-
gesetz derzeit jedoch alles andere als wunschgemdfs.
Rechtsanwiilte sollen aufgrund ihres Berufsgeheim-
nisses von den Regelungen zum Hinweisgeberschutz
ausgenommen bleiben. Das Berufsgeheimnis der
Steuerberater und Wirtschaftspriifer erfdhrt diese
Wertschdtzung dagegen nicht. Hitte eine solche
Konstellation in Briissel nicht verhindert werden
kénnen?

Lemanczyk: Aufgrund eben dieser Vielfalt des
Berufsbildes in der Europédischen Union tut sich der
europdische Gesetzgeber schwer damit, die Berufs-
bezeichnung ,tax adviser” mit einer Ausnahmerege-
lung zum Berufsgeheimnis zu versehen. Die Richt-
linien und Verordnungen werden ja in englischer
Sprache verhandelt. Da haben sich die Begriffe
,Lawyer* oder ,,legal Professional eingebiirgert ...

VN: ... und ein Steuerberater ist nun mal kein ,, Lawyer "
oder ,,legal Professional “?

Lemanczyk: Im Gegensatz zu einer Verordnung hat
der nationale Gesetzgeber bei der Umsetzung einer
EU-Richtlinie einen gewissen Ermessensspielraum,
um den nationalen Besonderheiten Rechnung zu tra-
gen. Es ist also keineswegs so, dass der deutsche Gesetz-
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geber bei der Umsetzung immer
zwingend an deren Wortlaut
kleben muss. Da stellt sich
schon die Frage, warum gerade
Steuerberater, die in Deutsch-
land eine andere Stellung ein-
nehmen und andere Aufgaben
wahrnehmen als in den meis-
ten anderen Mitgliedstaaten,
nicht unter diese Begriffe
,Lawyer® oder ,legal Pro-
fessional® subsumiert werden
konnen.

Osterreich etwa hat ein dhnli-
ches Rechtssystem wie Deutsch-
land. Da sind die Wirtschafts-
treuhdnder, also Steuerberater
und Wirtschaftspriifer, vom Aus-
nahmetatbestand der Whistle-
blower-Richtlinie umfasst.

VN: Welche aktuelle EU-Gesetz-

gebung ist fiir den Berufsstand
aus Threr Sicht von besonde-
rer Bedeutung?

Lemanczyk: Neben dem Anti-Geldwésche-Paket ist
das sicherlich der Richtlinienvorschlag zur Bekdmp-
fung der Rolle von Vermittlern aggressiver Steuer-
planung und Steuerhinterziehung. In Briissel ist der
Vorschlag unter dem Akronym SAFE bekannt (An-
merkung der Redaktion: SAFE = Securing the Acti-
vity Framework of Enablers) und soll im Sommer
von der Europdischen Kommission verdffentlicht
werden. Mit SAFE will die Europdische Kommission
insbesondere die Vermogensabfliisse in Offshore-
Konstrukte und Steueroasen austrocknen. Dazu sol-
len sich potenzielle Vermittler von internationaler
Steuerplanung in ein zentrales EU-Register eintra-
gen und ihr Mandat entsprechend dokumentieren.

VN: Internationale aggressive Steuerplanung gehort
janicht gerade zum Alltagsgeschdift des Berufsstands.

Lemanczyk: Das sehen wir beim DStV genauso. Des-
halb fordern wir eine Bereichsausnahme fiir Steuer-
berater, die, wie in Deutschland, einem strengen Berufs-

DAS AKTUELLE INTERVIEW

recht unterliegen. Ansonsten
werden Steuerberater in
Deutschland, die Mandanten
mit Geschéftsbeziehungen zu
einem EU-Drittstaat unterhal-
ten, von SAFE erfasst. Wir be-
fiirchten, dass sich die recht-
schaffenden Berater in ein
zentrales EU-Register eintra-
gen, eine Selbsteinschitzung
ihres Mandats durchfiihren
und besonderen Aufbewah-
rungspflichten unterliegen.
Ihnen drohen zudem Sank-
tionen bis hin zu einem teil-
weisen Berufsverbot. Die
eigentlichen Vermittler von
weltweiter aggressiver Steu-
erplanung haben ihren Sitz
gewoOhnlich aber auBerhalb
der Europaischen Union. Wir
halten es fiir sehr fraglich, ob
diese Vermittler aufgrund
einer EU-Richtlinie ihrem
eintrdglichen Geschéftsmo-
dell entsagen werden.

VN: In Deutschland wird derzeit wieder viel iiber
Biirokratieabbau diskutiert. Jiingst etwa durch die
vom Bundesministerium fiir Justiz veranlasste Ver-
bdndeabfrage. Steht Biirokratieabbau in Briissel
auch auf der Agenda?

Lemanczyk: In dieser Wahlperiode wurde unter den
Gesichtspunkten der Bekdmpfung von Finanzkri-
minalitdt und des sogenannten européischen Griinen
Deals erst einmal viel Biirokratie geschaffen. Dies
gilt beispielhaft fiir das neue Anti-Geldwische-Paket,
die Richtlinie zur Bekdmpfung des Missbrauchs von
Briefkastenfirmen, das EU-Lieferkettengesetz oder
die Nachhaltigkeitsberichterstattung fiir Unternehmen.
Jeder dieser Rechtsakte mag seine Berechtigung ha-
ben. In der Masse an Auflagen und Berichtspflichten
sehe ich aber ein grofes Problem.

Allerdings gelobt inzwischen auch die Européische
Kommission Besserung. So hat Frau von der Leyen,
die Présidentin der Europdischen Kommission, ange-
kiindigt, Vorschldge auszuarbeiten, die die Unter- »
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nehmen erheblich entlasten sollen. Die Gesetzge-
bungsverfahren hierzu diirften allerdings frithestens
im Herbst 2024 in Angriff genommen werden.

VN: Welchen Einfluss kann der DStV iiberhaupt auf
die europdische Gesetzgebung nehmen?

Lemanczyk: Der Aufbau des Biiros in Briissel und
damit verbunden die permanente Prisenz haben sich
sicherlich positiv auf die Wahrnehmung des DStV
auf europdischer Ebene ausgewirkt. Auch die Zu-
sammenarbeit mit der Bundessteuerberaterkammer
auf europédischer Ebene unter dem Namen ,,German
Tax Advisers® triagt Friichte. AuBBerdem bringen sich
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WAS SONST NOCH INTERESSIERT

die Mitgliedsverbénde des DStV inzwischen verstérkt
in die einschldagige EU-Gesetzgebung ein. Da werden
wir schon gehort.

Jiingstes Beispiel dazu ist der Vorschlag der Euro-
pdischen Kommission, die empfindliche EU-Mindest-
strafen bei VerstoBen gegen die Anzeigepflichten
grenziiberschreitender Steuergestaltungsmodelle
einflihren wollte. Gegen die iiberzogenen Geldstrafen
fiir Steuerberater haben wir uns vehement gewehrt.
SchlieBlich hat der Rat der Européischen Union den
Vorschlag verworfen.

Das Interview mit Marc Lemanczyk fiihrten
Dr. Yvonne Kellersohn und Lars-Michael Lanbin. M

Die richtigen Quereinsteiger:innen
finden

mit talentorientierten Jobinterviews

A Is wdre es nicht schon
schwer genug, tiberhaupt
Personal zu finden — jetzt sollen es
auch noch die , richtigen Talente
sein? Wir sagen: Ja! Denn ebenso
aufwendig wie die Personalsuche
ist sicher auch die Einarbeitung.
Deshalb gilt es, passende Talente
fiir diese nachhaltig wichtige
Investition zu finden.

Nicht vergessen: Wir
befinden uns in einem Fabian Biiser
Arbeitnehmer:innenmarkt

Eines steht auBer Frage: Wir haben eine Arbeits-
marktsituation, in der sich nicht ldnger Talente bei
Unternehmen, sondern Unternehmen bei Talenten
bewerben miissen! Das erfordert also ein klares
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Bewusstsein fiir Arbeitgeber:innen
iber die Definition von ,,Talent*
fiir die eigene Kanzlei bzw. gute
Ideen, wie man Talente jedes
Bewerbenden sinnstiftend, wirt-
schaftlich und zukunftsorientiert
einsetzen kann.

Grundsitzlich gilt: Jeder Mensch
hat Talente — Sie miissen nur ler-
nen, diese zu erkennen, und iiber-
legen, ob und wie Sie diese sinn-
stiftend einsetzen konnen!

Es kommt nicht nur auf die fachliche
Qualifikation an

Wer an Talente denkt, wird wohl zundchst den Blick
auf die fachliche Qualifikation als vielversprechends-
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ten Teil einer schnellen Integration neuer Mitarbei-
ter:innen lenken. Das ist sicher so weit richtig,
jedoch verliert das groBte Fach- und Erfahrungs-
wissen seine Wertigkeit, wenn die Motivation nicht
dazu passt. Und umgekehrt ist die groBte Motiva-
tion am Ende nichts wert, wenn dahinter Erwar-
tungen stehen, die praktisch nicht erfiillt werden
konnen.
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Quereinsteiger:innen bringen einen bunten Blumen-
straufl an moglichen Motivationsfaktoren mit. Hier nur ein
paar Moglichkeiten, um die Vielfalt zu unterstreichen:

» . Ich suche einen krisensicheren Job.

» ,Ich habe keine Lust mehr, jeden Tag denselben
Aufgaben nachzugehen.* >

Microsoft365:

KINDERLEICHT TERMINE
ONLINE BUCHEN _

Entlasten Sie Ihr Sekretariat und lassen Sie Termine
einfach online buchen mit M365. Wir zeigen lhnen
Ilhre Moglichkeiten sich mit M365 digital zu organisieren.

Lassen Sie uns gemeinsam lhre perfekte Losung finden!

Jetzt Termin buchen:

anfrage-it@buerokompetenz.de

® ® ®

hamann erichsen hiinicke
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» ,Mein alter Chef zeigt keine Wertschatzung fiir
meine Arbeit.*

» ,Ich habe Langeweile in meinem aktuellen Job.*
» ,Mir fehlen berufliche Perspektiven.*
» ,Ich will mehr Geld verdienen.*

» ,Ich mochte einen Job, der mit der Familie
vereinbar ist.“

» . Ich mochte mich beruflich neu orientieren.*

» ,,Ich mdchte mehr aus meinen kaufménnischen
Grundkenntnissen machen.*

113
> ...

Klassischerweise sind Personaler:innen zunéchst da-
rauf bedacht, die Spreu vom Weizen zu trennen, und
folgen dabei der Devise: Bewirbt sich der Bewerber
oder die Bewerberin mit einer ,, Weg-von“-Motivation
(er/sie mochte einfach nur weg vom bisherigen Arbeit-
geber und etwas Neues machen) oder einer ,,Hin-zu*-
Motivation (er/sie mochte ausdriicklich bei Ihnen als
Arbeitgeber arbeiten)?

So oder so liegt es auf der Hand, dass Menschen, die
sich fiir einen Quereinstieg entscheiden, zu dieser
Zeit auch eine personliche Findungsphase durchlau-
fen oder jiingst durchlaufen haben. Wir empfehlen
Thnen daher, die urspriinglich als Ausschlusskriterium
gedeutete ,,Weg-von-Motivation® kritischer zu hin-
terfragen und sich stattdessen als Chancengeber:in
und Orientierungshilfe anzubieten.

Wenn Sie in dieser Phase punkten und beweisen, dass
Sie talentorientierte Fithrung und Kommunikation in
Threr Kultur verstanden haben, erh6hen Sie massiv
die Chancen, einen Kollegen oder eine Kollegin mit
ehrlicher Loyalitit und viel Motivation zu gewinnen.
Selbst wenn sich herausstellt, dass man nicht zuein-
ander passt, ist das fiir den Bewerber oder die Be-
werberin ein Erkenntnisgewinn, bei dem die Kanzlei
als Arbeitgeber positiv im Gedéchtnis bleibt und
somit vielleicht im Sozialumfeld des Bewerbenden
empfohlen wird.
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Talente und Veranlagungen von
Kompetenzen unterscheiden

In der klassischen Personalentwicklung wird ausge-
hend von Leistungsbereichen und dabei erforder-
lichen Aufgaben ein begiinstigendes Kompetenzport-
folio abgeleitet. Dieses bildet schlielich die Basis
fiir Stellenausschreibungen.

Leistungsbereich

Verwaltung & Buchhaltung
Aufgaben

Erfassung sensibler Finanzdaten
Begiinstigende Kompetenzen
» Detailgenauigkeit

» Qualitdtsbewusstsein

> Integritit

Beispiel

Der Leistungsbereich ,,Verwaltung und Buchhal-
tung* eines Unternehmens erfordert die Erfassung
sensibler Finanzdaten, wobei Kompetenzen wie
Detailgenauigkeit, Qualitdtsbewusstsein und Inte-
gritdt die ordentliche Erfiillung der Aufgabe be-
glinstigen.

Mochte man nun beispielsweise Kompetenzen wie
die Detailgenauigkeit oder das Qualitdtsbewusstsein
eines Bewerbenden bewerten, so konnte man diese
aus Erfahrungen einer gemeinsamen Probezeit oder
einem qualifizierten Arbeitszeugnis herleiten. Der
angesprochene Arbeitnehmer:innenmarkt verscharft
jedoch die Situation dahin gehend, dass wir uns von
der luxuriésen Wunschvorstellung verabschieden miis-
sen, dass jede:r Bewerber:in unaufgefordert ein um-
fangliches Paket an Arbeitszeugnissen bereithilt.

Inzwischen kann man schon froh sein, wenn {iber-
haupt ein vollstidndiger Lebenslauf zugeht.

Sicherlich kann man festhalten, dass Bewerber:innen,
die es versdumen, vollstindige Bewerbungsunterla-
gen zu senden, auch offensichtlich weniger Wert auf
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Detailgenauigkeit und Qualitdtsbewusstsein legen.
Ganz grundsidtzlich sollten Sie sich jedoch vor
Augen fiihren, dass gar nicht mehr jede:r Arbeit-
geber:in diese vollstindigen Unterlagen fordert.

Somit kann sogar lhre Bitte zur Nachreichung von
Zeugnissen mitunter fiir die Bewerber:innen schon
zu mithsam im Vergleich zu einem anderen Arbeit-
gebenden sein, weshalb Sie als Arbeitgeber:in bereits
aus der engeren Auswahl fliegen.

Jetzt werden Sie vielleicht sagen: ,,Diese Art Bewer-
ber:in brauchen wir bei uns eh nicht.“ Fragen Sie
sich an dieser Stelle aber auch einmal ehrlich, ob Sie
gerade vielleicht zu sehr mit etablierten Tugenden
messen, anstatt das Effizienzdenken, den Mut oder
die Flexibilitit der bewerbenden Person auch im
eigenen Interesse als Talent zu erkennen, und lhre
Uberlegungen zum geeigneten Einsatz der Person
auch dahin gehend weiterfiihren sollten.

Natiirlich soll jetzt keine 180°-Zeitenwende ange-
schlagen werden, bei der es nur noch gilt, kreative,
veranderungsbereite und flexible Menschen zu fin-
den, die mit Ordnung und Struktur weniger am Hut
haben. Im Gegenteil, das klassische Aufgabengebiet
einer Steuerkanzlei bleibt sicher auch weiterhin ge-
priagt von Aufgaben, die ein hohes Mall an Detail-
genauigkeit, Qualitdtsbewusstsein und Integritit er-
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fordern. Versuchen Sie trotzdem, einen Prozentsatz
von etwa 15 — 20 % Ihrer Belegschaft mit kreativen
Kopfen zu decken, und sehen Sie hier das unvorein-
genommene Potenzial von Quereinsteigenden als
Chance fiir frischen Wind und neue Ideen. Unser Vor-
schlag: Starten Sie die Zusammenarbeit als Dialog
mit einem talentorientierten Jobinterview, um genau
in Erfahrung zu bringen, wo die Veranlagungen der
Bewerber:innen liegen.

Wie lauft ein talentorientiertes
Jobinterview ab?

Starten Sie mit grundlegenden Interviewfragen und
zeigen Sie erst einmal ehrliches Interesse und viel
Wertschitzung fiir Bewerber:innen, ohne an eine
konkrete Position zu denken:

» Wer sind Sie?

» Stellen Sie sich einmal vor: Sie sind nach Hause
gekommen und es war ein Tag, den Sie im besten
Job in der Welt verbracht haben. Was haben Sie
an diesem Tag gemacht?

» Worauf sind Sie am meisten stolz in IThrem Leben?

» Wie schitzen Sie Thre eigenen Talente und
Féhigkeiten ein?

» Gibt es etwas, was Sie besser konnen als andere
Menschen?

» Erldutern sie 3 Punkte, an denen Sie in diesem
Jahr arbeiten wollen.

» Was gibt [hnen Energie?

» Was motiviert Sie, sich um diese Stelle zu
bewerben?

» Wo sehen Sie sich in 5 Jahren?
> etc.

Nun haben Sie schon eine ganze Menge an Infor-
mationen {iber die Talente des Bewerbers oder der »
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Bewerberin erfahren. Im nédchsten Schritt sollten Sie
nun vertiefen, wie der Bewerber oder die Bewerberin
gedenkt, sein/ihr Talent gewinnbringend fiir die

WAS SONST NOCH INTERESSIERT

Kanzlei einzusetzen. Betrachten Sie Bewerbungen
von Quereinsteigenden dabei wie eine Initiativ-
bewerbung.

Sie haben eine:n motivierte:n
Quereinsteiger:in gefunden, der/die wirk-
lich explizit in lhrer Kanzlei arbeiten
mochte - was jetzt?

Wollen Sie sichergehen, dass gewisse
Talente vorhanden sind, fragen Sie kon-
kreter nach. Das kénnte - bezogen auf die
drei eingangs genannten Kompetenzen -
wie folgt lauten:

Herzlichen Gliickwunsch! — Offenbar machen Sie
schon einen sehr guten Job, der dazu gefiihrt hat,
dass Sie als Arbeitgeber:in so attraktiv sind, dass
Menschen aus diesem Grund bei Thnen arbeiten wol-
len.

Nutzen Sie zunidchst diese Situation, um noch mal
ein detaillierteres Verstindnis dariiber zu bekommen,
was genau sich die Bewerber:innen von Thnen als
attraktiver Arbeitgeber erhoffen, und investieren Sie
in eine sorgfiltige Erwartungskldrung auf beiden
Seiten.

Versuchen Sie zu vermeiden, dass falsche Verspre-
chungen von Dritten dazu gefiihrt haben, dass man
sich bei Ihnen bewirbt, aber freuen Sie sich vor allem
iiber die Tatsache, dass jemand mit Threr Kanzlei in
die Zukunft gehen mochte.

Detailgenauigkeit

» Wie priifen Sie Ihre Arbeit oder die Arbeit
anderer auf Fehler?

» Konnen Sie eine Arbeitssituation schildern, in
der Sie eine grofle Menge an Daten verarbeiten
mussten? Wie haben Sie das gemacht?

» Was tun Sie in Threm aktuellen Job, um Fehler
zu vermeiden?

Qualitatsbewusstsein

» Sind Sie kritisch in Bezug auf Ihre eigene Arbeit?
Wie zeigt sich das?

» Wie definieren Sie fiir sich selbst Qualitat?

Integritat

» Konnen Sie eine Situation nennen, in der Sie in
Versuchung gerieten, entgegen Lhrer Integritét zu
handeln?
Was haben Sie gemacht und warum? Wie ging es
letztlich aus?

» Haben Sie je das Gefiihl gehabt, jemanden ver-
letzt zu haben?

Fazit

In Zeiten von Personalmangel und Arbeitnehmer:innen-
markt werden Talente zu wahren Goldnuggets. Wer
wartet, bis sich fachliche Talente von allein melden,
geht ein groBes Risiko ein, am Ende leer auszugehen.
Unsere Empfehlung an Sie ist stattdessen, jeden Kon-
takt mit Bewerbern und Bewerberinnen und ganz
besonders Quereinsteigenden zu nutzen, um auch
einmal talentorientierte Gesprache losgeldst von fach-
lichen Anforderungen zu fiihren.
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Talentorientierte Gespriache bedeuten dabei, sich
weniger auf die vorgesehene Kompetenzerfiillung
einer konkreten Stelle zu konzentrieren, sondern
vielmehr offen durch ein Erkunden der Talente
einer Person auf Ideen zu kommen, wie diese
Talente sinnstiftend und nachhaltig gewinnbringend
fir die Kanzlei eingesetzt werden konnen. Dadurch
bleiben Mitarbeitende von vornherein und lange
motiviert und werden sich friihzeitig an Sie als
Arbeitgeber:in wenden, sollte der Frust doch ein-
mal wachsen und die Zeit fiir Abwechslung und
Verdanderung gekommen sein.

Foto: Adobe Stock | © Adam Gregor
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Quereinsteiger:innen stellen eine Zielgruppe dar, bei
der es sich besonders lohnt, das talentbasierte Job-
interview anzuwenden. Der Versuch, einen Querein-
steiger oder eine Quereinsteigerin auf eine konkret
vakante Stelle zu entwickeln, ohne die individuellen
Talente und Erwartungen zu beriicksichtigen, birgt
grofle Gefahr, dass dies mittel- bis langfristig zu
Frust fithrt und somit nicht die gewiinschte Entlastung
bezweckt. Hinzu kommt, dass fehlende fachliche
Vorkenntnisse oft einer langen Einarbeitungszeit
bediirfen, in der es gilt, die Bewerber:innen motiviert
zu halten.

: Uber den Autor: :
Fabian Biiser beschiftigt sich seit 12 Jahren mit dem :
: Thema Personlichkeitsentwicklung. Urspriinglich in :
. der Qualifizierung von IT-Fachkriften gestartet, fiihr-
 te ihn sein Weg in die Personalentwicklung eines Han-
delsunternehmens, wo er als interner Coach zunichst :
: Verkdufer:innen ausbildete und spéter verschiedene
. Projekte in der Organisationsentwicklung begleitete.
© Als systemischer Coach und Change-Berater mode-
: riert und berit er nun bei Miiller + Partner in Ver- :
: anderungsprozessen. Er unterstiitzt Personlichkeiten,
¢ Teams und Organisationen darin, individuelle Stir-
ken und Kompetenzen zukunftsweisend zu entwi- :
: ckeln, und verhilft auch gerne mal mit einer Kun-
: denbrille zur gewinnbringenden Entscheidung. :
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Miiller + Partner unterstiitzt und gestaltet seit 1995
strategische Personal-und Organisationsentwicklung
durch moderne und pragmatische Beratungs-, Trai-
nings- und Coachingprogramme. Die sinnvolle Bera-
tung, die den Menschen als Schliissel fiir den Unter-
nehmenserfolg entwickelt und Prozesse optimal ge-
staltet, steht dabei im Mittelpunkt. Mit den 15 Mitar-
beitenden zeichnet sich Miiller + Partner vor allem
durch mafigeschneiderte Coaching-, Trainings- und
Beratungsprojekte, ausgeprdgte Serviceorientierung
und intensive Kundenbetreuung aus. Verbindlichkeit
sowie qualifizierte, motivierte und personliche An-
sprechpartner:innen im Unternehmen garantieren
stets eine professionelle Zusammenarbeit.

Miiller + Partner, Unternehmensberatung
E-Mail: info@muellerundpartner.de
Internet: www.muellerundpartner.de [ |
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Gehirn 4.0

Unser analoges Hirn in digitalen Zeiten

. uch in Steuerkanzleien hat
sich die Arbeitswelt in den
letzten drei Jahren extrem gewan-
delt. Wo friiher Homeoffice und
Videocalls nicht denkbar waren,
ist diese Form des Arbeitens heute
nicht mehr wegzudenken. Die
Frage ist nur: Welchen Einfluss
hat die digitale Arbeitswelt auf
unser analoges Gehirn? Kénnen
wir die digitalen Medien wirklich
gehirngerecht nutzen? Die Ant-
wort schon vorab: Ja, das kénnen
wir. Wie, zeigen wir anhand ein-
zelner Aspekte in diesem Artikel. Julia Kunz

Online-Meetings

Wie im ,,echten” Leben reihen wir auch im Home-
office ein Meeting an das andere. Und hier liegt das
Problem. Unser Gehirn merkt nicht, wenn wir uns
von einem Meeting in das nichste klicken. Mit der
Konsequenz, dass abends ein einziger Meeting-Fluss
hinter uns liegt und wir nicht mehr wissen, was im
ersten der fiinf Meetings wirklich geschehen ist.

Hier ist es wichtig, unserem Gehirn zu signalisieren,
wenn ein neues Meeting anfingt. Im analogen Biiro-
alltag springen wir immerhin von einem Besprechungs-
raum in den néchsten. Nicht optimal, aber wenigstens
sind wir ein paar Schritte in Bewegung, treffen noch
kurz Kollegen und betreten dann das Besprechungs-
zimmer. Online entféllt dieser wichtige Teil.

Was tun?

» Lassen Sie keine ,,Ketten-Meetings* mehr zu.
» Beginnen Sie Meetings mdoglichst fiinf Minuten

nach der vollen Stunde und beenden Sie diese
spatestens um fiinf Minuten vor der vollen Stunde.
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» Stehen Sie auf und bewegen
Sie sich, gehen Sie ein paar
Schritte.

» Blicken Sie kurz aus dem
Fenster und entspannen Sie
damit Thre Augen.

» Kommen Sie beim kurzen
Plausch in der Kaffeckiiche
auf andere Gedanken oder
geben Sie dem Gehirn die Mog-
lichkeit, das eben Gehorte zu
verarbeiten.

Zoom-Fatigue

Zoom ist hier der Namensgeber fiir folgendes Phéno-
men: Wenn wir in einem Videocall die anderen Teil-
nehmer sehen, versucht unser Gehirn, ihre nonverba-
len Signale zu dechiffrieren. Das sind im analogen
Leben subtile Elemente wie Pheromone, also Duft-
stoffe, die wir stidndig austauschen, und natiirlich die
Mikromimik und Korpersprache. Vor dem Bildschirm
sehen wir meist nur den Kopf und Oberkdrper. In der
nonverbalen Kommunikation spielt die Mikromimik
eine wichtige Rolle: kleine Muskeln im Gesicht, die
sich bewegen, ohne dass wir sie bewusst wahrneh-
men. Dennoch haben sie einen grofen Anteil an der
Kommunikation. Denn durch die Mikromimik emp-
finden wir ein Lécheln als echt oder falsch oder die
kleine Bewegung der Augenbraue vermittelt uns eine
bestimmte Interpretation des Gesagten — je nachdem,
welche Muskelgruppen gerade mitmachen. Am Bild-
schirm kénnen wir das kaum erkennen.

Die Folge ist, dass unser Gehirn stindig versucht,
diese Zeichen zu entdecken und in Kontext zu set-
zen, aber ins Leere lauft. Wie wenn ein Handy bei
der Fahrt iiber Land stdndig den ndchsten Funkmast
anpeilt und plotzlich der Akku leer ist. Das strengt
das Gehirn an und wir sind viel schneller miide als in
einem analogen Meeting.

Foto: Adobe Stock | © Karrrtinki
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Was also tun?

» Machen Sie IThre
Kommunikation
sichtbar — durch
deutliche Hand-
zeichen, digitale
Reaktionen oder
im Chat. Im Zwei-
fel sieht es keiner,
wenn Sie nur die
Stirn runzeln.

» Achten Sie auf
kurze und effek-
tive Meetings.

» Machen Sie aus-
reichend Pausen.

» Trinken Sie genii-
gend.

» Uberpriifen Sie, ob
bei einigen Themen ein personliches Treffen
sinnvoller ist.

Smartphone

Wie gut, dass es Smartphones gibt — ohne sie wire
unser Leben heute um einiges komplizierter. Aller-
dings gilt auch hier: Unser analoges Gehirn weil3
nicht, was ein Smartphone ist. Das bedeutet, dass
unser Gehirn bei jedem ,,Pling™ — sei es als Ankiin-
digung einer WhatsApp-Nachricht, eines Newsletters
oder einer E-Mail — das Belohnungszentrum akti-
viert. Es registriert, dass jemand an uns denkt und
erfreut uns mit einer Gliickshormondusche. Selbst
wenn wir genau wissen, dass den Newsletter noch
10.000 andere Abonnenten bekommen: Unser Gehirn
weill das nicht und belohnt uns entsprechend.

Zudem ist jedes Gerdusch, in diesem Fall das ,,Pling*,
eine tendenzielle Gefahrenquelle. Unsere Aufmerk-
samkeit wendet sich sofort dem Gerdusch zu. Wir
sind abgelenkt. Studien zeigen, dass es bis zu neun

Minuten dauert, bis
wir an das vorherige
Konzentrationslevel
ankniipfen konnen.
Was fiir eine Zeitver-
schwendung! Selbst
ein stummgestalte-
tes Handy, das ne-
ben uns liegt, lenkt
uns ab. Auch das be-
legen Studien ein-
drucksvoll.

Was tun?

» Handy aus dem
Blickfeld legen.

» Handy ausschal-
ten oder wenigs-
tens so konfigu-
rieren, dass Sie
nur die ndtigsten
Informationen

bekommen: Messenger-Nachrichten ausschalten,

am Telefon nur die wichtigsten Nummern frei-
schalten und E-Mails lautlos ankommen lassen.

» Nehmen Sie sich ein bewusstes Zeitfenster, um
Thre Nachrichten zu lesen und zu beantworten.

Probieren Sie aus, was die fiir Sie und Thr Gehirn
richtige Dosis an Digitalisierung ist. Dann wird das
Zusammenspiel perfekt funktionieren und die digi-
talen Gerédte werden Sie dabei unterstiitzen, fokus-
siert und konzentriert zu arbeiten.

Julia Kunz
Master of cognitive neuroscience (aon),
LSWB-Referentin, www.hashtag-brain.de

Quelle: LSWB-Magazin 2/2023 [ |
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Entnahme keine Anschaffung i.S.d.
gesetzlichen Regelung zu den
anschaffungsnahen Herstellungs-
kosten (§ 6 Abs. 1 Nr. 1a EStG)

em. § 6 Abs. 1 Nr. 1a S. 1 EStG gehoren zu den

Herstellungskosten eines Gebdudes auch Auf-
wendungen fiir Instandsetzungs- und Modernisierungs-
mafinahmen, die innerhalb von drei Jahren nach der
Anschaffung des Gebdudes durchgefiihrt werden, wenn
die Aufwendungen ohne die USt 15 % der Anschaf-
fungskosten des Gebdudes iibersteigen (anschaffungs-
nahe Herstellungskosten). Nicht hierunter fallen
Aufwendungen fiir Erweiterungen i.S.d. § 255 Abs. 2
S. 1 HGB sowie jahrlich iiblicherweise anfallende Auf-
wendungen fiir Erhaltungsarbeiten (§ 6 Abs. 1 Nr. la
S. 2 EStG).

Mit der Umqualifizierung von Erhaltungs- in Her-
stellungsaufwendungen behandelt der Gesetzgeber
die Sanierung einer Immobilie durch den Eigentiimer
und deren anschlieBenden Verkauf sowie den Verkauf
einer Immobilie und anschlieBender Sanierung durch
den Erwerber steuerlich gleich. Unter der Annahme,
dass der Erwerber in beiden Féllen den gleichen
Betrag investiert (im erstgenannten Fall in Form des
hoheren Kaufpreises), soll er die Investitionen je-
weils nicht sofort, sondern iiber die Abschreibungs-
dauer verteilt steuerlich geltend machen konnen.
Fraglich ist, ob auch eine Entnahme als Anschaffung
i. S.d. Vorschrift zu qualifizieren ist. Dies hat der BFH
in seiner Entscheidung vom 03.05.2022 — IX R 7/21,
BFH/NV 2022, 1337, jetzt verneint.

Im Streitfall hatte der Kldger eine zu seinem land-
wirtschaftlichen Betriebsvermogen gehdrende, ver-
mietete Wohnung geerbt und diese im Jahr 2011 in das
steuerliche Privatvermdgen zum unstreitigen Teilwert
iiberfiihrt. AnschlieBend sanierte er die Wohnung um-
fangreich und vermietete diese ab 2012 wieder. Die
Sanierungskosten iiberstiegen den Entnahmewert.
Der Kldger behandelte diese als Erhaltungsaufwen-
dungen. Das FA ging im Anschluss an eine Auflen-
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priifung davon aus, dass die Entnahme eine Anschaf-
fung i.S.d. § 6 Abs. 1 Nr. 1a EStG darstelle und dem-
gemal die Dreijahresfrist beginne und die 15-%-Gren-
ze Anwendung finde. Die Klage blieb erfolglos (FG
Koln, Urteil vom 25.02.2021 — 11 K 2686/18, EFG
2021, 1902).

Die Revision war erfolgreich. Der BFH verneint an-
schaffungsnahe Herstellungskosten mit dem Argument,
der Klédger habe die Wohnung nicht angeschafft. Zwar
werde der Begriff der ,,Anschaffung* gesetzlich nicht
definiert und folglich im Schrifttum und der bishe-
rigen Rechtsprechung unterschiedlich interpretiert;
sie sei jedenfalls dann anzunehmen, wenn ein Wirt-
schaftsgut entgeltlich erworben werde. Hieran fehle
es bei der Entnahme eines Wirtschaftsguts aus dem
Betriebsvermdgen in das Privatvermdgen.

Dariiber hinaus setze eine ,,Anschaffung™ den Uber-
gang von Vermogen zwischen verschiedenen Perso-
nen voraus. Folglich fehle es bei der Uberfiihrung
eines Wirtschaftsguts aus dem Betriebsvermdgen in
das Privatvermogen desselben Steuerpflichtigen auch
am erforderlichen Rechtstragerwechsel.

Der Entscheidung des BFH ist zuzustimmen. Zu Recht
weist er darauf hin, dass der Gesetzgeber zwar in
§ 23 Abs. 1 Satz 2 EStG durch eine gesetzliche
Fiktion die Entnahme einer Anschaffung gleichge-
stellt habe, dies jedoch in § 6 Abs. 1 Nr. la EStG
ausdriicklich unterlassen habe. Eine Gleichstellung
scheitert aber mangels Gegenleistung auch an der
Ermittlung des vom Gesetz geforderten Schwellen-
werts von 15 %. Denn der bei der Entnahme anzuset-
zende Teilwert erfiillt offensichtlich nicht die Merk-
male des Anschaffungskostenbegriffs.

Soweit die hochstrichterliche Rechtsprechung aus-
nahmsweise die Anschaffung einer Entnahme gleich-
stellt, gilt dies nur fiir Zwecke der AfA-Bemessung
(vgl. BFH-Urteil vom 22.02.2021 — IX R 13/19, »

QD

Steuerseminar

F6rderung in

Schleswig-Holstein
siehe unter

\ www.huttegger.de

Lehrgange zur Vorbereitung auf die Steuerberaterpriifung
Seit 60 Jahren erfolgreiche Priifungsvorbereitung!

Das Steuerseminar Dr. Huttegger & Partner, Kiel, flihrt seit 1963 ununterbrochen Lehrgange zur Vorbereitung
auf die Steuerberaterprifung und zur Fortbildung im Steuerrecht durch. Ihr standiger Erfolg ergibt sich

besonders durch

systematisch aufgebauten seminaristischen Unterricht,

speziell auf das Seminarziel ausgerichtetes Lernmaterial fiir hausliche Nacharbeit mit vielen Schaubildern,
Struktur- und Ablaufdiagrammen zum besseren Verstandnis komplizierter Zusammenhange,

laufende Leistungskontrolle durch Bearbeitung und Besprechung von Ubungsfallen aus den einzelnen
Fachgebieten,

intensives Training der Klausurtechnik und Klausurtaktik, intensive Klausurbesprechung,

ein erfahrenes und qualifiziertes Dozententeam aus Wissenschaft und Praxis.

Die Lehrgange stellen ein in sich abgeschlossenes Ausbildungsprogramm dar, das — unter Berticksichtigung
normaler Vorkenntnisse —den gesamten prufungsrelevanten Stoff der Steuerberaterpriifung umfasst. Die
angebotenen Lehrgange kdnnen einzeln belegt werden. Jeder Seminarteilnehmer kann sich nach seiner
Vorbildung, seiner Leistungsfahigkeit und seinen zeitlichen Moglichkeiten das fir ihn sinnvollste individuelle
Ausbildungsprogramm zusammenstellen. Bei dieser Entscheidung sollten Sie unsere langjahrige Erfahrung

nutzen und sich von uns beraten lassen.

Folgende Lehrgdnge werden angeboten: Steuerfachwirt

1. Vollzeitlehrgang (14 Wochen) Klausurenlehrgang zur Vorbereitung
2. Klausuren-Intensivlehrgang (6 Wochen) auf die Steuerfachwirtprifung

3. Grundlehrgang (berufsbegleitend) - 6-tagiger Lehrgang in Kiel (8—16 Uhr)
4. Klausurenlehrgang (berufsbegleitend) - taglich eine 4-/5-stiindige Klausur
5. Abschlusslehrgang (fir mundliche Priifung, berufsbegleitend) mit anschlieRender Besprechung

6. Prufungssimulation (fiir miindliche Priifung, 3 Tage) und Benotung

7. Fernlehrgang mit groBem Klausurenteil « Termin: 12.11-17.11.2023

8. Fernlehrgange (fiir miindliche/schriftliche Prifung)

Weitere ausfiihrliche Informationen unter: www.huttegger.de

Steuerseminar Dr. Huttegger & Partner | Am Kiel-Kanal 1-2 | 24106 Kiel
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BFH/NV 2021, 1169). Denn der Umstand, dass der
Gesetzgeber in § 7 EStG fiir den Fall einer Entnahme
keinen anderen Begriff verwendet, also die Hohe der
(neuen) Bemessungsgrundlage mit den gleichen Wor-
ten beschreibt, ist nach Auffassung des BFH kein
Anlass dafiir, die Entnahme dem Grunde nach einer
Anschaffung i.S.d. § 6 Abs. 1 Nr. 1a EStG gleichzu-
setzen.

Steuerpflichtige, die eine sanierungsbediirftige Immo-
bilie aus ihrem Betriebsvermogen in das Privatver-
mdgen iiberfiithren, konnen also kiinftig sofort mit den
entsprechenden Sanierungsmafinahmen beginnen,
ohne die Dreijahresfrist abwarten zu miissen. Als
Grundsatz gilt: Zuerst die Immobilie entnehmen und
anschliefend mit der Sanierung beginnen. Folge:
Sofortiger Abzug der Aufwendungen als Werbungs-
kosten. Im umgekehrten Fall wéren zwar die Kosten
der Instandhaltung ebenfalls (als Betriebsausgaben)
sofort zu beriicksichtigen; die mit der Sanierung ver-
bundene Wertsteigerung im Betriebsvermdgen und

WAS SONST NOCH INTERESSIERT

der dadurch erhohte Entnahmegewinn wiirden diesen
Effekt allerdings wieder neutralisieren (vgl. Klein-
manns, BB 2021, 2610).

Noch nicht hdchstrichterlich entschieden ist hinge-
gen die Frage, ob an Mieter gezahlte Abfindungen fiir die
vorzeitige Raumung der Wohnung zum Zweck der Durch-
fiihrung von umfangreichen Renovierungsmafinahmen
den Aufwendungen fiir Instandsetzungs- und Moder-
nisierungsmafinahmen i.S.v. § 6 Abs. 1 Nr. la EStG
zuzuordnen sind. Dies hat das FG Miinster in seiner
Entscheidung vom 12.11.2021 -4 K 1941/20 F, EFG 2022,
152 bejaht. Es hat den entsprechenden Veranlassungs-
zusammenhang zwischen den Aufwendungen und den
RenovierungsmaBnahmen sowie mit der Behandlung
von Mieterabfindungen im Zusammenhang mit dem Abriss
und Neubau eines Gebidudes bejaht (vgl. Graw, DB
2022, 2573). Hieriiber hat der BFH abschlieend im
Revisionsverfahren IX R 29/21 zu entscheiden.

Dr. Norbert Bolz, RA, StB, Hannover [ |

Preiserhéhungen in Inflationszeiten -
Handlungsmadglichkeiten fur
Steuerberater

Die Inflation und verschiedene Kostensteigerungen veranlassen viele Anbieter, ihre Preise mehr oder weniger
stark zu erhéhen. Ein Ende der Entwicklung ist nicht abzusehen. Auch Steuerberater stellen sich deshalb ver-
mehrt die Frage, welche Méglichkeiten der Honoraranpassung bestehen.

. und drei Viertel der von Steu-
erberatern erbrachten Leis-
tungen werden nach der StBVV
abgerechnet — ein Beleg fiir die hohe
Akzeptanz der StBVV im Berufsstand.
Allerdings konnen Steuerberater bei
einer Abrechnung nach StBVV nicht
flexibel auf Preissteigerungen rea-
gieren. Hierzu bedarf es individu-
eller Vereinbarungen mit dem Man-
danten.

Dr. Gregor Feiter
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Wenig Spielraum bei
Abrechnung nach StBVV

Angesichts der stark gestiegenen
Energiepreise und der wachsen-
den Inflation setzen sich BRAK
und DAV fiir eine substanzielle
lineare Gebiihrenanpassung im
RVG ein. Auch der DStV befasst
sich mit einer moglichen An-
passung der Steuerberatergebiih-
ren. Da eine solche Anpassung

Foto: Adobe Stock | © Deemerwha studio
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regelméBig einen Vorlauf von mehreren Jahren beno-
tigt, wire die Schaffung einer gesetzlichen Index-
regelung in der StBVV wiinschenswert, vergleichbar
mit der Koppelung der Didten der BT-Abgeordneten
an die Entwicklung des Nominallohnindexes. Aller-
dings hat der Gesetzgeber derartigen Forderungen
bislang stets eine Absage erteilt. Gleichwohl sollte
eine Dynamisierung der Gebiihren durch die An-
koppelung an einen Index unbedingt weiterverfolgt
werden.

Was die hohe Inflation betrifft, hort man in der Dis-
kussion immer wieder, dass Steuerberater bei der
Abrechnung ihrer Leistungen durch hohere Gegen-
standswerte profitieren und aulerdem die Mdglichkeit
haben, den Gebiihrenrahmen besser auszuschopfen.
Beide Hinweise sind wenig {iberzeugend.

Von hoheren Gegenstandswerten konnen Steuerbera-
ter nur dort profitieren, wo eine Abrechnung nach
Gegenstandswert vorgesehen ist, also nicht in den
Féllen der Zeitgebiihr oder Betragsrahmengebiihr. Auch
in den Fillen, in denen Mindestgegenstandswerte zu-
grunde zu legen sind oder in denen der Gegenstands-
wert nach den steuerlichen Auswirkungen und nicht
nach ,,Bruttowerten* ermittelt wird, greift dieser Hin-
weis nicht. Bemisst sich der Gegenstandswert nach
»Bruttowerten“, wie z.B. den Betriebseinnahmen-,

ausgaben oder dem Jahresumsatz, wirkt sich ein ho-
herer Gegenstandswert erst bei einem sog. Gebiihren-
sprung gemdl Gebiihrentabelle aus. Auch muss gese-
hen werden, dass nicht alle Mandantenunternechmen
Preissteigerungen 1:1 an ihre eigenen Kunden weiter-
geben konnen. Unabhingig davon wiirden dadurch
auch nicht die Kostensteigerungen in der eigenen
Steuerberaterkanzlei aufgefangen. Bliebe also noch
eine Anhebung der Gebiihrensitze. Diese ist aber eben-
falls problematisch. Rechtlich kann eine solche Anhe-
bung nicht mit Preissteigerungen oder einer hohen
Inflationsrate begriindet werden (vgl. § 11 StBVV).
Faktisch diirfte eine solche einseitige Anhebung
auch zu Riickfragen und Diskussionen mit den Man-
danten fiihren.

Vergiitungsvereinbarung: Preisanpas-
sungsklausel mit Zustimmungsfiktion

Wer den genannten Unwégbarkeiten aus dem Weg gehen
und nicht auf die ndchste Anpassung der Gebiihren
warten mochte, sollte iiber eine Vergiitungsvereinba-
rung mit Preisanpassungsklausel nachdenken. Preis-
anpassungsklauseln kommen fiir jede Art von Verein-
barung in Betracht, also z.B. fiir Pauschalvereinba-
rungen oder fiir vereinbarte Stundensétze. Sie miissen
sich sowohl an EU-Recht (EU-RL 93/13/EWG des »
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Rates vom 05.04.1993 {iber missbrauchliche Klauseln
in Verbrauchervertrdgen) als auch an nationalem
AGB-Recht (§§ 309 Nr. 1 BGB, 308 Nr. 4 BGB)
messen lassen. EuGH und BGH haben sich bereits
mehrfach mit Preisanpassungsklauseln befasst und
insbesondere einseitige und kurzfristige Preiser-
héhungen als unzuldssig angesehen, wenn der Ver-
tragspartner kein Recht hat, vom Vertrag zuriickzu-
treten. Der BGH hélt Preisanpassungsklauseln (nur)
dann fiir zuldssig, wenn die Befugnis zu Preisanhe-
bungen von Kostenerhdhungen abhingig gemacht
wird und die einzelnen Kostenelemente sowie deren
Gewichtung bei der Kalkulation des Gesamtpreises
offengelegt werden (BGH v. 15.04.2021, I ZR 23/20
zu Netflix-Preisanpassungsklausel). Danach diirfte eine
Orientierung an einem bestimmten Preisindex oder
der Inflationsrate zuldssig sein. Ein weiteres recht-
liches Problem entsteht dann, wenn die Preisanpas-
sungsklausel mit einer Zustimmungsfiktion ver-
kniipft wird. Gerade im Massengeschift gegeniiber
Verbrauchern hélt der BGH eine Zustimmungsfiktion
ohne inhaltliche Einschrankung fiir unwirksam (BGH
vom 27.04.2021, XI ZR 26/20 zum AGB-Anderungs-
mechanismus im Bankenrecht; siche hierzu ausfiihr-
lich Jordans/Résler, ZIP 2022, 1677, 1680 ff. und Lang/
Kiihler, NJW 2022, 2145, die jeweils davon ausgehen,
dass die Grundsétze der BGH-Entscheidung auch auf
Geschiftsbeziehungen zu Unternehmen Anwendung
finden).

Das bedeutet aber nicht, dass Steuerberater derartige
Klauseln besser nicht verwenden sollten. Gerade in
einem auf Jahre angelegten Dauerschuldverhiltnis
besteht schlieBlich gelegentlicher Anpassungsbedarf
beziiglich des vereinbarten Honorars. Neben den
Vorgaben des BGH ist Transparenz (Verstdndlichkeit)
oberstes Gebot bei der Verwendung von Preisanpas-
sungsklauseln, egal ob diese gegeniiber Verbrauchern
oder Unternehmern Verwendung finden. Deshalb
sollte nicht nur offengelegt werden, an welche
Umsténde eine Preiserhdhung gekniipft wird (z.B.
Verbraucherpreisindex). Eine beabsichtigte Erth6hung
sollte dem Mandanten auch schriftlich oder in
Textform mitgeteilt werden, bevor sie ggf. nach
Ablauf einer vereinbarten Frist (z.B. ein Monat)
wirksam wird. Auflerdem sollte die Klausel eine Ver-
pflichtung des Steuerberaters enthalten, den Man-
danten mit dem Erhdhungsverlangen auf die Mog-
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lichkeit der fristlosen Kiindigung hinzuweisen (sieche
Muster Vergiitungsvereinbarung Zeitgebiihr mit For-
mulierungsbeispiel fiir Preisanpassungsklausel bei
Feiter, eKommentar, Stotax Portal, § 4 StBVV
Rz. 18).

Fazit

Fiir den Steuerberater ist die Verwendung einer Preis-
anpassungsklausel ohne groBes Risiko. Mandanten,
die eine derartige Klausel akzeptieren, werden auch
eine so begriindete Preisanpassung akzeptieren. Ist
dies einmal nicht der Fall, kann der Berater immer
noch entscheiden, ob er bereit ist, zum alten Preis
weiter titig zu werden oder das Mandatsverhéltnis zu
beenden. Sollte ein Mandant nach (ggf. mehrfachen)
Preisanpassungen nachtriglich die Wirksamkeit der
Klausel infrage stellen und sollte es diesbeziiglich zu
einem Rechtsstreit kommen, kann es im ungiinstigs-
ten Fall passieren, dass der Steuerberater die Dif-
ferenz zwischen urspriinglich vereinbartem Honorar
und dem erhohten Honorar zuriickzahlen muss —
falls das Gericht von der Unwirksamkeit der Klausel
ausgeht. Ein iiberschaubares Risiko.

Zur Person :
i RA Dr. Gregor Feiter, Geschdifisfiihrer der Steuer-
beraterkammer Diisseldorf und stellv. Geschdifts- :
! fiihrer des Steuerberaterverbandes Diisseldorf,
. Mitglied des Ausschusses ,, Steuerberatungsrecht
der BStBK, Autor und Referent zu Themen rund :
. um das Berufs- und Vergiitungsrecht :

Quelle: Verbandsmagazin 1/2023
Steuerberaterverband Diisseldorf e.V. [ |

Die beste Verbindung
zu lhren Mandanten!

lexoffice

Einfach effizient zusammen arbeiten: mit dem Steuerberater-Cockpit. just smile

Dank dem Cockpit fiir Steuerberater haben Sie die Buchhaltung und Belege Ihrer Mandanten
immer im Blick: in Echtzeit, vorkontiert und Ubersichtlich. Der einfache Datenaustausch gibt
Ihnen mehr Zeit fir eine optimale Beratung.

Fur gliickliche Mandanten empfehlen Sie jetzt lexoffice: www.steuerberater-lexoffice.de
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Erfassung der Arbeitszeit -
der Gesetzgeber wird aktiv ...

eit vielen Jahren ist das

Thema Arbeitszeit im Allge-
meinen und deren Erfassung im
Besonderen Gegenstand zahlrei-
cher juristischer Fachbeitrdge und
héchstrichterlicher Rechtsprechung.
Nachdem der EuGH bereits im Jah-
re 2019 in einer viel beachteten
Entscheidung festgestellt hat, dass
die Mitgliedstaaten objektive und
verldssliche Systeme zur Zeiterfas-
sung einfiihren miissen, hat zuletzt
das BAG — durchaus iiberraschend —
im Beschluss vom 13. September 2022
(1 ABR 22/21) ausgefiihrt, dass Ar-  Enrico-Karl Heim
beitgeber aus Griinden des Arbeits-
schutzes schon jetzt verpflichtet seien, die Arbeitszeit
der Arbeitnehmer zu erfassen. Zu den Modalitditen der
Erfassung hat es nichts gesagt.

Der Gesetzgeber hat sich iiber all die Jahre in Schwei-
gen gehiillt. Spétestens seit der Entscheidung des
BAG war es ihm aber nicht mehr moglich, untétig zu
bleiben. Seit April liegt nun ein erster Referenten-
entwurf des Bundesministeriums fiir Arbeit und So-
ziales vor, der die Zeiterfassung zum Gegenstand
hat.

Inhalt des Referentenentwurfes

Der Entwurf enthilt ausschlieBlich Regelungen zur
Zeiterfassung. Ansonsten bleibt das Arbeitszeitrecht
unreformiert. Wesentlich sind folgende Vorgaben:

» Die zentrale Aussage ist in § 16 Abs. 2 ArbZG n.F.
verortet. Danach ist der Arbeitgeber verpflichtet,
Beginn, Ende und Dauer der taglichen Arbeitszeit
der Arbeitnehmer jeweils am Tag der Arbeitsleis-
tung aufzuzeichnen, und zwar elektronisch.

» Die elektronische Aufzeichnung ist also im
Grundsatz verpflichtend. Die Wahl der Mittel soll
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nach der Gesetzesbegriindung
dem Arbeitgeber vorbehalten sein.
Neben Apps auf mobilen Geriten
wird auch die klassische Excel-
Liste erwéhnt. Aullerdem soll die
elektronische Auswertung von
Dienstplanprogrammen zuldssig
sein (wenn dort auch die Ist-Zeit
erfasst wird). Ausgesprochen bii-
rokratisch und unpraktikabel, in
manchen Berufen nicht umsetz-
bar ist die Vorgabe, dass die elek-
tronische Erfassung am gleichen
Tag und damit tdglich erfolgen
muss.

Der Entwurf erlaubt die Delegation der Erfassung an
den Arbeitnehmer oder Dritte (z. B. Vorgesetzte).

Auch dann hat die Erfassung allerdings elektronisch
zu erfolgen. Arbeitnehmer sind hierauf durch Wei-
sung zu verpflichten. Im Zeitalter von Mobilarbeit
und Vertrauensarbeitszeit diirfte dieser biirokratische
Aufwand in der Regel ganz und gar nicht im Interesse
der Arbeitnehmer sein. Uberdies bleibt der Arbeit-
geber ungeachtet der Delegation (vollumfinglich?)
verpflichtet. Arbeitgeber und Organe sehen sich mit-
hin der latenten Gefahr der Begehung von buf3geld-
bewihrten Ordnungswidrigkeiten in jedem einzelnen
Arbeitsverhiltnis gegeniiber, wobei offenbleibt, ob
der Arbeitnehmer, auf den die Aufgabe zur Erfassung
seiner Arbeitszeit delegiert wurde, ebenso ordnungs-
widrig und damit strafbewéhrt handelt, wenn er seine
Arbeitszeit nicht, nicht am gleichen Tag, nicht elek-
tronisch oder sonst wie nicht richtig erfasst.

§ 16 Abs. 4 ArbZG in der Fassung des Referenten-
entwurfes soll — ausweislich seiner Begriindung —
Vertrauensarbeitszeit ermdglichen. Dies soll dadurch
geschehen, dass Arbeitnehmer ihre Arbeitszeit zwar
téaglich (elektronisch) erfassen, der Arbeitgeber aber
auf eine Kontrolle der arbeitsvertraglich geschulde-
ten Arbeitszeit verzichtet.

Unterm Strich erweist sich die Regelung als Mogel-
packung. Denn die klassische Vertrauensarbeitszeit
ist gerade dadurch gekennzeichnet, dass Arbeitnehmer
nicht jeden einzelnen Arbeitsbeitrag elektronisch
erfassen miissen. Von diesem zeitgeméfBen Instrument
bleibt im Ergebnis nicht viel iibrig, wenn der Ar-
beitgeber — wie es der Referentenentwurf vorsieht —
zugleich unter Androhung von Buflgeldern verpflich-
tet bleibt, durch geeignete Maflnahmen sicherzustel-
len, dass ihm Verstofe gegen das Gesetz bekannt
werden.

Denn verzichtet der Arbeitgeber auf die Uberpriifung
der Arbeitszeiten, bleibt kein bis wenig Spielraum
fiir MaBBnahmen, die sicherstellen, dass er von Ver-
stoBen gegen das Gesetz erfihrt. Wohlgemerkt, ein
Verstof3 liegt schon vor, wenn ein Arbeitnehmer
seine Arbeitszeit nicht mehr am gleichen Tag erfasst!

Auf Verlangen ist der Arbeitnehmer durch den
Arbeitgeber iiber die aufgezeichnete Arbeitszeit zu
informieren. Dies hat durch Uberlassung einer Kopie
zu erfolgen. Zwar liegt hierin keine wesentliche
Belastung des Arbeitgebers, da nach dem gesetz-
lichen Konzept die Daten ohnehin elektronisch vor-
liegen (missen). Wiinschenswert wire aber eine zeit-
liche Beschrankung hinsichtlich Haufigkeit der Abfra-
ge und Zeitraum, fiir den abgefragt wird. Unklar bleibt
auch, wie es sich mit dem Auskunftsverlangen verhilt,
wenn der Arbeitnehmer durch Weisung an sich auf-
gefordert war, die Arbeitszeit hochstselbst zu erfas-
sen. Klar ist aber auch: Die Darlegung von Uberstun-
den wird fiir Arbeitnehmer im Rechtsstreit deutlich
einfacher.

§ 16 Abs. 7 ArbZG in der Fassung des Referenten-
entwurfes sieht bestimmte Ausnahmen vor. Diese
beschrédnken sich aber ausdriicklich auf Tarifvertrige
oder Betriebs-/Dienstvereinbarungen aufgrund eines
Tarifvertrags.

Zulassige Abweichungen sollen sein:

Zeiterfassung in nichtelektronischer Form, Verzicht
auf die tégliche Erfassung (mindestens aber wochent-
lich), Ausnahme der Verpflichtung zur Arbeitszeit-
erfassung fiir bestimmte Berufsgruppen (z. B. Arbeit-
nehmer, die ihre Arbeitszeit selbst festlegen oder bei
denen die gesamte Arbeitszeit tatsdchlich nicht ge- »

Agenda:

Mehr Leistung
erfordert mehr
Mitarbeiter.
Fakt oder
Mythos?

Fachkrafte sind Mangelware. Ihre Kanzlei
kann auch ohne neue Mitarbeiter mehr
leisten. Wie, erfahren Sie im Whitepaper.
Darin l6sen wir die 3 groRten Kanzlei-
Mythen auf. So gewinnen Sie Impulse
flr neue Losungswege.
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messen werden kann). Exemplarisch nennt die
Gesetzesbegriindung hier Fithrungskréfte, herausge-
hobene Experten oder Wissenschaftler.

AufBlerdem erklért der Referentenentwurf fiir jegliche
Art von Verstdolen gegen die Aufzeichnungspflicht
sowie die Informationspflicht eine

» auflerordentlich hohe BuBgeldandrohung i.H.v.
bis zu 30.000 Euro je VerstoB.

» SchlieBlich sind Ubergangsregelungen fiir kleine-
re Unternehmen (50/250 Arbeitnehmer) vorgese-
hen, und Unternehmen mit in der Regel weniger
als 10 Beschiftigten sind vom Geltungsbereich
ausgenommen.

Bewertung

Der Referentenentwurf vermag nicht zu iiberzeugen.
Arbeitgeber wie Arbeitnehmer werden mit Biirokratie
belastet, vor allem aber latent in die Illegalitét getrie-
ben. Noch dazu gehen die Neuregelungen, die allein
die Zeiterfassung zum Gegenstand haben, an den
Bediirfnissen des Arbeitslebens — und insbesondere den
Anforderungen an eine zunehmend digitale Arbeits-
welt — vollkommen vorbei.

Relativierend ist anzumerken, dass es sich lediglich
um einen ersten Referentenentwurf handelt. Schon
nach wenigen Tagen sieht sich der Entwurf mit ganz
erheblicher und berechtigter Kritik aus praktisch
allen Lagern konfrontiert. Bis zu einem Gesetzesent-
wurf kann mit einigen ,,Uberarbeitungsschleifen*
gerechnet werden. Schon jetzt ist aber zu attestieren,
dass der Gesetzgeber mutlos agiert und allein die
Zeiterfassung gesetzlich ausgestalten mdchte. Gestal-
tungsspielrdume, die ihm das europdische Recht durch-
aus bietet und die in der Literatur vielfach aufgezeigt
worden sind, nutzt der Gesetzgeber nicht. Aulerdem
fallt auf, dass das ldngst antiquierte Arbeitszeitrecht
im Ubrigen véllig unverindert bleibt. So wurde aus
der Praxis immer wieder insbesondere der Ruf nach
mehr Flexibilitdt gerade im Hinblick auf den Rahmen
der zuldssigen tiglichen Arbeitszeit (§ 3 ArbZG) und
die Frage der Ruhezeiten nach § 5 Abs. 1 ArbZG laut.
Auch die aufgezeigten Notwendigkeiten fiir Aus-
nahmen vom Geltungsbereich fiir Arbeitnehmer, die
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die Lage ihrer Arbeitszeit weitgehend frei gestalten
koénnen und/oder iiberdurchschnittlich vergiitet sind
sowie fiir besondere Arbeitnehmergruppen sind génz-
lich ignoriert. Statt die europarechtlich bestehenden
und von anderen EU-Staaten genutzten Gestaltungs-
spielrdume im Bereich des Arbeitszeitrechts zu nut-
zen und Flexibilitat fiir Arbeitnehmer und Arbeitgeber
zu ermoglichen, wird mutlos nur weitere Biirokratie
eingefiihrt. Erinnerungen an das Nachweisgesetz wer-
den wach.

Es fillt auf, dass das Instrument der Vertrauensar-
beitszeit — scheinbar — gesichert werden soll, in sei-
nem Wesenskern aber ausgehohlt wird. Die im Refe-
rentenentwurf vorgesehenen Regelungen sind inso-
weit untauglich. Im Grunde ist sie nur noch dadurch
gekennzeichnet, dass der Arbeitgeber auf die Kon-
trolle der arbeitsvertraglich geschuldeten Arbeitszeit
(die sich regelmidBig gar nicht mit der Arbeitszeit im
Sinne des Arbeitszeitgesetzes deckt) verzichtet. Aber
auch in anderen Arbeitsverhéltnissen wird der Arbeit-
geber wohl kaum tagtéglich die Arbeitszeit jedes ein-
zelnen Arbeitnehmers iiberpriifen (knnen). Gleichwohl
wird ihm fiir jedwedes Versdumnis mit Geldstrafe
gedroht. Warum sollte die Geschéftsleitung dieses
(personliche) Risiko eingehen? Dann doch Verzicht
auf Vertrauensarbeitszeit und Aufzeichnung samt-
licher Arbeitszeiten! Insoweit lebt — jedenfalls nach
dem Referentenentwurf — die Vertrauensarbeitszeit
nur auf dem Papier weiter. An den Bediirfnissen des
Arbeitslebens vorbei geht auch die Regelung zu Aus-
nahmeregelungen. Erleichterungen in puncto Form
und Héufigkeit der Erfassung soll es nur auf Grund-
lage von Tarifvertrdgen gegeben. Damit laufen in der
Praxis die Erleichterungen vielfach ins Leere. Zum
einen bedarf es stets eines Tarifvertrags (und Zuge-
stdndnisse der Gewerkschaft miissen in der Regel
erkauft werden). Zum anderen sind all die Unter-
nehmen ohne Tarifbindung von vornherein — verfas-
sungsrechtlich bedenklich! — von der Option, Aus-
nahmen zu schaffen, ausgeschlossen. Hieraus folgt
zugleich, dass die Erleichterung fiir bestimmte Berufs-
gruppen de facto zum Scheitern verurteilt ist. Denn
die in der Gesetzesbegriindung genannten Personen-
gruppen (Spezialisten, Flihrungskrifte usw.) diirften
in den seltensten Féllen in den Geltungsbereich eines
Tarifvertrages fallen. Der Gesetzesentwurf regelt also — an
sich vollig zu Recht — bewusst eine Bereichsaus- »

Agenda:

Mit Licht-
geschwindigkeit
zu lhren Mandanten

und wieder zuruck.

Beschleunigen Sie jetzt lhre Zusammenarbeit:

Dateien und Nachrichten digital austauschen
Belege und Kontoauszlige automatisiert einlesen
Kassenbticher einfach online flihren

Zahlungen online bereitstellen und freigeben

Dokumente elektronisch freizeichnen

Lohndokumente digital zustellen

FOm ST AT

erwarten. Arbeiten Sie ab sofort einfacher, angenehmer und rentabler - und
das bereits ab 139 Euro* pro Monat: agenda-steuerberater.de/software

|

*zzgl. gesetzl. USt und nutzungsabhdngiger Kosten
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nahme fiir bestimmte Personen. Zugleich sieht er hier-
fiir Voraussetzungen vor, die sich in aller Regel nicht
erfiillen lassen. Somit ist die Offnungsklausel ohne
echten Anwendungsbereich und praktisch wertlos.

Klargestellt ist immerhin, dass (echte) leitende Ange-
stellte nicht von der Erfassungspflicht betroffen sind,
denn fiir diese gilt das Arbeitszeitgesetz ohnehin nicht
(§ 18 Abs. 1 Nr. 1 ArbZG).

Offen bleibt, ob fiir sie — wie fiir andere Beschiftigte,
die nicht unter das ArbZG fallen — eine Aufzeich-
nungspflicht nach § 3 Abs. 2 Arbeitsschutzgesetz
verbleibt, wie sie das BAG aktuell hergeleitet hat.

Die Offnungsklausel ist auch in weiterer Hinsicht nicht
zu Ende gedacht. Denn die Kirchen und deren Verbén-
de zéhlen zu den groBten Arbeitgebern in Deutschland.
Diese wenden aber keine Tarifvertrdge an, sondern
ihre eigenen Regelungen im Wege des sogenannten
Dritten Weges. Auf Grundlage solcher Regelungen
(z.B. AVR, MAVO, MVG) soll aber keine Offnung
moglich sein. Diese Liicke bedarf dringend der Kor-
rektur, zumal Kirchenregelungen an anderer Stelle
ausdriicklich erwdahnt werden (§ 7 Abs. 4 ArbZG).
Auch im Nachweisgesetz haben kirchliche Regelun-
gen jlingst eine Aufwertung erfahren.

Es féllt auf, dass die Neuregelungen solchen Berei-
chen entlehnt worden sind, in denen es schon jetzt
eine Verpflichtung zur Zeiterfassung gibt, ndmlich
im Bereich des Niedriglohnsektors (Mindestlohnge-
setz) und im Bereich der Fleischwirtschaft. Strenge
Regelungen haben hier aus sozialen Griinden durch-
aus ihre Berechtigung. Es ist aber vollig verfehlt, solch

WAS SONST NOCH INTERESSIERT

restriktive Regelungen nun als Mafstab fiir alle an-
deren Arbeitsverhédltnisse zu nehmen. So diirfte es bei-
spielsweise fiir eine hoch qualifizierte und hochbezahl-
te IT-Fachkraft, die selbstbestimmt und mobil titig ist,
eine schwer zumutbare Belastung darstellen, jeden Ar-
beitsbeitrag gesondert elektronisch zu erfassen. Hier
hat der Gesetzgeber die Chance vertan, das Arbeits-
zeitrecht umfassend an die Realitdt anzupassen.

Die weiteren Entwicklungen miissen abgewartet wer-
den. Es bleibt zu hoffen, dass ein stark verbesserter
Entwurf den Weg in die parlamentarische Abstim-
mung findet.

Hinweis:

Diese Informationen dienen als erste Orientierungs-
hilfe und erheben keinen Anspruch auf Vollstindigkeit.
Trotz sorgfiltiger Recherchen bei der Zusammenstel-
lung der Informationen kann eine Haftung fiir den
Inhalt nicht tibernommen werden. Die hier darge-
stellten Erlduterungen erfolgen vorbehaltlich etwai-
ger Anderungen durch anstehende verordnungsrecht-
liche oder gesetzliche Anderungen.

Fiir weitere Fragen kénnen Sie sich gerne an
den Geschdftsbereich Wirtschaftsrecht wenden
(HEIM. Wirtschaftskanzlei@gmx.de).

Enrico-Karl Heim

HEIM — Ihre Wirtschaftskanzlei
Wolkersdorfer Hauptstraf3e 64

91126 Schwabach-Wolkersdorf

Telefon: 0911 9644 3884

Mobil: 0151 4678 2539

E-Mail: Heim.Wirtschaftskanzlei@gmx.de

Wir empfehlen lhnen folgende Neuerscheinungen:

Lademann

Kommentar zum
Korperschaftsteuergesetz

Loseblattwerk, ca. 2.370 Seiten, Richard Boorberg
Verlag, ISBN 978-3-415-00556-3, Preis 158,00 €
einschl. 2 Ordnern (bestellung@boorberg.de)

Seit Jahrzehnten hat sich die Lademann-Kommen-
tierung des Korperschaftsteuergesetzes bewéhrt. In
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der Finanzverwaltung, bei den steuerberatenden
Berufen und in den Finanz- und Steuerabteilungen
der Unternehmen wird der Kommentar gleicherma-
Ben geschitzt.

Der Lademann bietet eine systematische Darstellung
der Grundfragen des Korperschaftsteuerrechts und
eine Vertiefung der Problematik anhand der aktuel-
len Rechtsprechung. Die oft schwierigen und kom-

plizierten Regelungen des Korperschaftsteuergesetzes

werden anschaulich erldutert und mit vielen Beispie-

len verdeutlicht. Die Verfasser sind erfahrene Sach-

kenner aus der Finanzverwaltung und den steuerbe-

ratenden Berufen.

Die 82. Ergénzungslieferung, erschienen am 6. Dezem-

ber 2022, ist auf dem Stand Oktober 2022.

» KStG kompakt
Kommentar bearbeitet von Dr. Wolfgang Boochs,
Rechtsanwalt und Steuerberater. Der Gesamtiiber-
blick zu den Entwicklungen im KStG informiert
iiber Neuerungen auf den Gebieten Gesetzgebung,
Rechtsprechung und Verwaltung.

> § 8c KStG (Verlustabzug bei Korperschaften)
Kommentar bearbeitet von Daniel Wernicke
LL.M., Rechtsanwalt und Steuerberater, Fach-
berater fiir Internationales Steuerrecht.

STEUERRECHT
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Die Kommentierung zu § 8¢ KStG wurde aktuali-
siert. Dabei wird augenscheinlich, dass die ausste-
hende Entscheidung des Bundesverfassungsgerichts
zur VerfassungsmaBigkeit der 50-%-Grenze einen
Erkenntnisstillstand bringt. Wichtige Verfahren vor
den Finanzgerichten und dem Bundesfinanzhof sind
mit Blick darauf weiter ausgesetzt. Einzig das Finanz-
gericht Koln hat mit zwei Entscheidungen zum ,,Erwer-
berkreis mit gleich gerichteten Interessen* und dem
»Nichtuntergang von § 15a EStG-Verlusten bei
Mitunternehmerschaften” seinen Beitrag geleistet.
Dariiber hinaus ist seit 2019 ein separates BMF-Schrei-
ben zur Sanierungsklausel des § 8c Abs. la KStG
angekiindigt, das zum Redaktionsschluss weiter auf
sich warten lésst.

++ +
Aktuelle Urteile des Schleswig-Holsteinischen Finanzgerichts
++ +

Az.:2 K 211/21
Urteil vom 7. Dezember 2022

Stichwort:

1 Ein moglicher Verstol der Regelungen des
StBerG iiber die Befugnis zur geschaftsma-
Bigen Hilfeleistung in Steuersachen gegen
das Unionsrecht fiihrt nicht zur Nichtigkeit
eines auf der Grundlage des § 80 Abs. 7 Satz 1
AQ erlassenen Zuriickweisungsbescheids.

Eine in einem anderen Mitgliedstaat der EU
niedergelassene Person hat den Beruf des
Steuerberaters nach § 3a Abs. 1 Satz 5 StBerG
nur dann mindestens ein Jahr lang ausgeiibt,
wenn die Berufstdtigkeit im anderen Mit-
gliedstaat erfolgt ist. Die Berufserfahrung
aus einer in Deutschland ausgeiibten steuer-
beratenden Tatigkeit reicht dagegen auch
dann nicht aus, wenn die Tétigkeit grenziiber-
schreitend vom Sitz im anderen Mitglied-
staat gegeniiber in Deutschland steuerpflich-
tigen Personen erbracht wird.

3 § 3a StBerG verstoft nicht gegen die Dienst-
leistungsfreiheit nach Art. 56 AEUYV, da die
in § 3a Abs. 2 StBerG geregelten Melde-
und Nachweiserfordernisse durch zwingen-
de Griinde des Allgemeininteresses gerecht-
fertigt sind. Das von der EU-Kommission
zu § 4 StBerG eingeleitete Vertragsverlet-
zungsverfahren unter dem Az. 2018/2171
fiihrt zu keiner abweichenden Beurteilung.

AO § 80 Abs. 7, § 125; StBerG § 3a, § 4; AEUV
Art. 49, Art. 56, Richtlinie 2005/36/EG Art. 7
Abs. 1 und 2 W

Az.:2 K 217/21
Urteil vom 9. November 2022

Stichwort:

Fiir die Verteilung von Einnahmen aus einer Nut-
zungsiiberlassung geméaB § 11 Abs. 1 Satz 3 EStG »
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fehlt es an einem bestimmbaren Zeitraum, wenn
die ordentliche Kiindigung des Uberlassungsver-
trags fiir 30 Jahre ausgeschlossen ist und weitere
Anhaltspunkte fiir eine Befristung oder ein auflo-
sendes Ereignis nicht vorliegen.

EStG § 11 Abs. 1 Satz 3, Abs. 2 Satz 3, § 21
Abs. 1 Satz I Nr. 1 [ |

Az.: 4 K 20/21
Urteil vom 16. November 2022

Stichwort:

Der Erwerb, die weitere Ausbildung/Verpflegung
und der sich anschlieBende Verkauf von Reit-
pferden (,,Veredelung von Reitpferden®), welche
ein Steuerpflichtiger vornimmt, der grundsétzlich
die Voraussetzungen von § 24 UStG erfiillt, unter-
liegen nicht der Durchschnittsbesteuerung.

Bei richtlinienkonformer Auslegung ist fiir die
Anwendung von § 24 Abs. 1 S. 1 Nr. 3 UStG er-
forderlich, dass die gelieferten Gegenstidnde von
dem land- und forstwirtschaftlichen Betrieb selbst
,erzeugt* wurden bzw. durch eine Verarbeitung
der ,,im Wesentlichen aus seiner landwirtschaftli-
chen Produktion stammenden Erzeugnissen® ent-
standen sind; Umsédtze mit zugekauften Produkten
sind von § 24 UStG nicht erfasst. Die Veredelung
von Reitpferden stellt insoweit keine ,,Erzeugung*
eines (anderen) landwirtschaftlichen Produkts,
sondern lediglich eine Qualitdtsverdnderung und
Weiterverduflerung eines zugekauften Produkts dar.

Insoweit unterscheidet sich die umsatzsteuerliche
Sichtweise von der ertragsteuerlichen Behandlung
der Veredelung von Reitpferden (I R 71/03, BStBI
2004, 742), wo eine landwirtschaftliche Tatigkeit
dann ausscheidet, wenn die Tiere ,,alsbald weiter-
verkauft werden (landwirtschaftlicher Veredelungs-
prozess dagegen bei einer WeiterverduBerung nach
iiber einem Jahr).

S 24 UStG, Art. 295 ff- MwStSystRL

Sonstige Hinweise
Aktenzeichen des BFH: XI R 37/22 [ |

Verbandsnachrichten 2/2023 Seite 64

STEUERBERATERVERBAND SCHLESWIG-HOLSTEIN

Az.: 1 K 82/20
Urteil vom 24. Januar 2023

Stichwort:

Die Steuerbefreiungsvorschrift des § 8b Abs. 3
Satz 8 KStG ist auf sog. Konfusionsgewinne
weder unmittelbar noch analog anwendbar.

s 8b Abs. 3 Satz 8 KStG

Sonstige Hinweise
Aktenzeichen des BFH: I R 10/23 [ |

Az.: 3 K 28/20
Urteil vom 26. Oktober 2021

Stichwort:

Zur Aktivierung von Provisionsforderungen eines
Versicherungsvertreters und zur Aktivierung von
Forderungen des Versicherungsvermittlers gegen
den Versicherer auf Auszahlung weiterer (vorlau-
fig einbehaltener) Provisionen.

§$4Abs. 1 Satz 1, § 5 Abs. 1 Satz 1 EStG; § 4
Abs. 2 Satz 1 EStG; § 92 Abs. 4 HGB

Sonstige Hinweise
Aktenzeichen des BFH: X R 13/22 [ |

Az.: 3 K 29/20
Urteil vom 26. Oktober 2021

Stichwort:

Zur Aktivierung von Provisionsforderungen eines
Versicherungsvertreters und zur Aktivierung von
Forderungen des Versicherungsvermittlers gegen
den Versicherer auf Auszahlung weiterer (vorlau-
fig einbehaltener) Provisionen.

§$4Abs. 1 Satz 1, § 5 Abs. 1 Satz 1 EStG; § 4
Abs. 2 Satz 1 EStG; § 92 Abs. 4 HGB

Sonstige Hinweise
Aktenzeichen des BFH: X R 12/22

Az.:3 K 41/21
Urteil vom 17. Februar 2022

Stichwort: Zu den Voraussetzungen von Mit-
unternehmerinitiative und Mitunternehmerrisiko;
verdecktes Gesellschaftsverhaltnis; NiefSbrauchs-
rechtaneinem Kommanditanteil; Niebrauchsrecht
als Wirtschaftsgut.

$ 180 Abs. 1 Satz I Nr. 2 lit. a) AO, § 39
Abs. 2 Nr. 2 AO, § 15 Abs. 1 Satz I Nr. 2 EStG

Sonstige Hinweise
Aktenzeichen des BFH: IV R 36/22 [ |

Az.: 3 K 42/21
Urteil vom 17. Februar 2022

Stichwort: Zu den Voraussetzungen von Mitun-
ternehmerinitiative und Mitunternehmerrisiko;
verdecktes Gesellschaftsverhaltnis; NiefSbrauchs-
rechtaneinem Kommanditanteil; NieSbrauchsrecht
als Wirtschaftsgut.

§ 180 Abs. 1 Satz 1 Nr. 2 lit. a) AO, § 39 Abs. 2
Nr. 2 AO, § 15 Abs. 1 Satz 1 Nr. 2 EStG

Sonstige Hinweise
Aktenzeichen des BFH: IV R 37/22 [ |

Az:2K118/16
Urteil vom 3. Dezember 2019

Stichwort: Das Entgelt fiir die Ubernahme einer
Kompensationsverpflichtung zum Ausgleich fiir
die beabsichtigte Rodung eines Knicks stellt eine
Leistung i.S.d. § 22 Nr. 3 EStG dar (Abgrenzung
zu den §§ 13, 20 Abs. 1 Nr. 1 Satz 2 und 21 EStG).
Eine Nutzungsiiberlassung i.S.d. § 11 Abs. 1 Satz 3
EStG liegt darin nicht.

§ 13 EStG, § 20 Abs. 1 Nr. 1 Satz 2 EStG, § 21
EStG, § 22 Nr: 3 EStG, § 11 Abs. 1 Satz 3 ES(G M

STEUERRECHT

Az.: 4 K 145/20
Urteil vom 9. November 2022

Stichwort: Fiir die Steuerfreiheit nach § 3b Abs. 1
EStG kann es unschddlich sein, wenn die Auf-
zeichnungen des Steuerpflichtigen iiber die geta-
tigten Angaben hinaus keine genaue Anfangs- und
Schlusszeit der jeweiligen Nachtarbeit beinhalten.

§3pEStG W

Az.:5 K 145/22
Urteil vom 17. Mai 2023

Stichwort:

1 Liegen die Voraussetzungen des § 152 Abs. 2
AO vor, ist seit dem Veranlagungsjahr 2018
ein Verspatungszuschlag zwingend festzu-
setzen.

Die Billigkeitsregelung des § 152 Abs. 5
Satz 3 AOgiltinsbesondere fiir Steuerpflichtige
mit Nichtveranlagungsbescheinigung des
Finanzamtes.

§ 152 Abs. 2 AO; § 152 Abs. 5 Satz3 40 M
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lhr Ruf im Internet: Bessere
Bewertungen auf Google, Social Media
und Jobportalen

nline-Bewertungen sind heute

das, was gestern die Mund-
propaganda war. Jede Steuerbe-
ratungskanzlei hat freiwillig oder
unfreiwillig Eintrdge bei Suchma-
schinen, auf Social Media oder Job-
plattformen und wird dort auch
bewertet. Verhindern konnen Sie die
Bewertungen nicht, Sie kénnen sie
aber verbessern und fiir die Gewin-
nung von Mitarbeiter:innen und
Mandant:innen nutzen.

Warum sind gute Online-
Bewertungen wichtig? Johann Aglas

Egal ob man sich tiber ein Lokal informiert, eine Fach-
arztin oder einen Facharzt sucht oder herausfinden
will, wie gut ein Unternehmen als Arbeitgeber bewer-
tet wird — heute geht man online und klickt sich durch
das digitale Branchenbuch und die Rezensionen. In
der digitalen Welt mit einem Uberangebot an Infor-
mationen helfen Online-Bewertungen dabei, das Pas-
sende zu finden. Steuerberatungskanzleien, die in den
Suchmaschinenergebnissen mit guten Bewertungen
iiberzeugen, verbessern ihre Chancen, mit neuen Man-
dant:innen und auch Mitarbeiter:innen ins Gespriach
zu kommen, denn gerade fiir Bewerber:innen werden
diese Informationsquellen immer relevanter. Die Qua-
litdt der Online-Bewertungen wirkt sich auch auf die
Bindung bestehender Mitarbeiter aus. Sind die Bewer-
tungen gut, macht das die Mitarbeiter:innen stolz,
schldgt das Pendel in die andere Richtung aus, driickt
das auch auf die Stimmung im Team.

Wo im Internet kann lhre Kanzlei
bewertet werden?

Ihre Beratungsleistungen und Thre Qualitéten als Arbeit-
geber:in konnen beispielsweise in Threm Google-
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Unternehmensprofil bewertet wer-
den. Wenn Sie eine Kommentar-
funktion im Blog anbieten, kon-
nen auch Kommentare auf Ihrer
Kanzleiwebsite hinterlassen wer-
den. Bewertungen Ihrer Kanzlei kon-
nen in Thren Social-Media-Profi-
len wie Facebook oder LinkedIn
gemacht werden. In Jobportalen
und auf Arbeitgeberbewertungs-
plattformen wie Kununu kdénnen
Sie ebenfalls Bewertungen bekom-
men. Unser Tipp: Thre Kanzleida-
ten, die in den Google-Suchergeb-
nissen und in Google Maps pré-
sentiert werden, werden aus Threm
Google-Unternehmensprofil aus-
gelesen. Das Google-Unternehmensprofil entspricht
einem digitalen Branchenbucheintrag. Wir empfeh-
len, Thre Profildaten immer auf dem aktuellen Stand
zu halten und auch die Bewertungen regelméfig zu
priifen und zu beantworten. Verzichten Sie hingegen
auf ein Google-Unternehmensprofil, taucht Ihre Kanz-
lei nicht einmal in Google Maps auf.

Wie konnen Sie lhre Bewertungen verbes-
sern und aktiv nutzen?

Mit Online-Reputation-Management (ORM) kdnnen
Sie aktiv an Threm Image arbeiten, Ihren Ruf im Inter-
net aufbauen, verbessern und erhalten. In der ORM-
Praxis ist es wichtig, jene Online-Kanéle, in denen
Thre Kanzlei vertreten ist und die Mdoglichkeit be-
steht, Bewertungen und Kommentare abzugeben,
regelmidBig zu kontrollieren. Beantworten Sie jede
Bewertung und jeden Kommentar sachlich, hoflich
und im gewohnten Stil Threr Kanzlei — unabhéngig
davon, ob das Feedback negativ oder positiv ist. Nut-
zen Sie die Erfahrungen Threr Mandant:innen und
Mitarbeiter:innen zur Stirkung Thres Images und zur
Verdnderung oder Verbesserung von Ablaufen. Unser

STEUERBERATERVERBAND SCHLESWIG-HOLSTEIN

Tipp: Laden Sie Thre Mandant:innen aktiv ein, lhre
Kanzlei zu bewerten. Bieten Sie dafiir in Threr
E-Mail-Signatur oder Ihrem Kanzleinewsletter einen
direkten Link zur Bewertung an, rufen Sie in Social
Media zur Bewertung auf und prisentieren Sie dort
das Ergebnis. Ersuchen Sie Thre Mitarbeiter:innen,
Sie als Arbeitgeber:in zu bewerten. Mehrere positive
Bewertungen Threr Kanzlei fallen ins Auge, zeigen
Vertrauen und steigern die Klickrate auf [hre Kanzlei.
Noch mehr positive Bewertungen verbessern Ihr
Ranking in der lokalen Suche und machen es fiir Sie
einfacher, negativen Bewertungen gegenzusteuern.

So wissen Sie immer alles iliber lhre
Kanzlei im Internet

Behalten Sie Ihre Kanzlei und Bewertungen im Netz
immer im Blick. Nutzen Sie dafiir den von Google

MARKETING

angebotenen kostenfreien Benachrichtigungsdienst
Google Alerts. Er unterstiitzt Sie bei Ihrem Online-
Reputation-Management und informiert Sie, sobald
sich Relevantes zu Thren Suchbegriffen tut. Bleiben
Sie dran am Thema, zeigen Sie sich aktiv und inte-
ressiert. So liberzeugen Sie Mandant:innen und Mit-
arbeiter:innen mit [hrem guten Ruf — auch im Inter-
net.

Neugierig, aber keine Zeit? Die Marketingexperten
bei Atikon unterstiitzen Sie gerne bei Ihrem ORM.

Mag. Johann Aglas, Marketingexperte, Gesellschafter
Atikon Marketing & Werbung GmbH,

Kornstrafle 15, A-4060 Leonding,

www.atikon.com [ |
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,, Hiere Bechelun Hippe!*

Autofahren macht SpaB. Essen auch. Am
meisten Spafl macht Essen im Auto!
Deswegen besitze ich diese erhohte
Affinitit zu Drive-in-Schaltern.

Das Vergniigen an dieser Self-
Service-Version des Essens auf
Rédern wird allerdings erheb-
lich durch die Qualitdt der
Gegensprechanlage gemindert.
Gegensprechanlage? Meiner
Uberzeugung nach hat sie die-
sen Namen deshalb bekommen,
weil sie vollig gegen das Sprechen
ausgelegt ist.

,Hiere Bechelun hippe!®, knarzt es mir aus dem Laut-
sprecher entgegen — sounds like Schellackplatte.

Aus Erfahrung allerdings weif} ich, dass sich die Stim-
me (Ménnlich? Weiblich?) am anderen Ende dieses
Dosentelefons soeben nach meiner Bestellung erkun-
digt hat.

Jetzt einfach bestellen wére mir zu langweilig.
Demzufolge stelle ich zunéchst eine Frage: ,,Haben Sie
etwas vom Huhn?“

Aus dem Lautsprecher tont es zuriick: ,,SCHICKEN!*
Ich kann es mir nicht verkneifen: ,Nein, ich wiirde es
gleich selbst abholen.

Eine kurze Pause entsteht, ich stelle mir belustigt die
genervte Visage vor. Als die Sprechpause zu lang zu
werden droht, sage ich: ,,Ach so, Sie meinen Chicken!
No, lieber doch nicht. Haben Sie vielleicht Presskuh
mit Tomatentunke in Rostbrétchen?

»~Hamburger?*, fragt mein unsichtbares Gegeniiber
zuriick. Der Wahrheit entsprechend erwidere ich: ,,Nein,
ich bin von hier. Aber hat das denn Einfluss auf meine
Bestellung?“

,»Wol-len Sie ei-nen H-a-m-b-u-r-g-e-r?*

,Jetzt beruhigen Sie sich mal! Ja, ich nehme einen.*

»Schief37*

,»Ah ja, gern. Ich nehme einen mittelalten Pyrenden-Berg-
kése, nicht zu dick geschnitten, von einer Seite leicht
angeschmolzen.*
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Ob die nichste Ansage aus dem Laut-
sprecher ,,Sicher doch® oder ,,A...
loch* lautet, kann ich nicht exakt
heraushoren. Deutlicher je-
doch erklingt nun: ,,Was
dazu?*
»Doch, ja. Ich hitte gerne
diese gesalzenen frit-
tierten Kartoffelstdbchen.*
,,Also Pommes?“
,,Von mir aus auch die.*
,,Grof}, mittel, klein?*
,»Gemischt. Und zwar je-
weils genau zu einem Drittel
grof3e, mittlere und kleine.

»WOLLEN SIE MICH EIGENTLICH VERAR-
SCHEN?* Diese wiederum sehr laut formulierte Frage
verstehe ich klar und deutlich. Sie verlangt eine ehr-
liche Antwort:

»Falls das die Bedingung ist, hier etwas zu essen zu
bekommen: Ja. Also: Machen wir weiter?*

Die Stimme schnauft kurz und fragt: ,,Gut, gut. Etwas
zu den Pommes?*

»Ein schones Entrecote, blutig, und ein Glas 1996er
Spétburgunder, bitte.*

,,JCH KOMM DIR GLEICH RAUS UND GEB DIR
BLUTIG!!!*

,,Machen Sie das, aber verschiitten Sie dabei bitte nicht
den Wein.*

»Schluss jetzt, Schalter zwei, vier Euro fiinfzehn!*
Schon vorbei. Gerade als es anfangt, lustig zu werden.
Aber ich habe noch ein As im Armel. Ich zahle mit
einem 200-Euro-Schein.

,»Tut mir leid, aber ich hab’s nicht groBer.”“ PIEP! ...
Freundlich werde ich ausgekontert: ,,Kein Problem.*
Mit kaltem Blick ldsst ein bemiitzter Herr mein
Wechselgeld auf den Stahltresen klappern.

Nicht mit mir, Freundchen! Ich will den Triumph! Zeit
also fiir das Finale: ,,Kann ich bitte eine Quittung bekom-
men?“, frage ich iberfreundlich. ,Ist ein Geschéfts-
essen.
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