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EDITORIAL

Liebe Kolleginnen und Kollegen,

ﬂ ie wirtschaftlichen Aus-
wirkungen des Ukraine-
Krieges werden fiir die Biirger und
die Unternehmen in Deutschland
immer extremer. Der Anstieg der
Energiekosten ist in vielen Fél-
len existenzgefdhrdent. Entspre-
chende Wirtschaftshilfen sind ver-
sprochen und werden mit grof3er
Sicherheit auch wieder den Be-
rufsstand zusétzlich belasten.

Dabei halten uns die notwendigen
Schlussabrechnungen der bishe-
rigen Wirtschaftshilfen noch lan-
ge Zeit in Atem, ebenso die Neu-
bewertung der Grundstiicke auf-
grund der Grundsteuerreform.

Zu diesen Themen sind wir in stindigem Kontakt mit
den verantwortlichen Stellen, um auf die Probleme
des Berufsstandes hinzuweisen und Erleichterungen
zu erreichen.

Vor dem Hintergrund der Energiepreisexplosion wird
die Inflationsrate in Deutschland und in der EU néchs-
tes Jahr wahrscheinlich zweistellig. Die Reaktion der
EZB, Zinserhdhungen durchzufiihren, kommt viel zu
spit und zu zdgerlich. Die Zinsdifferenzen, insbeson-
dere zu den USA, fithren zu weiteren Verwerfungen.

Zu diesen und anderen aktuellen wirtschaftlichen Fra-
gen haben wir das aktuelle Interview mit Prof. Dr. Stefan
Kooths, Vizeprisident des I[fW Kiel und Direktor des
Forschungszentrums Konjunktur und Wachstum in Kiel,
gefiihrt.

Uber die diesjihrige 75-jahrige Jubiliums-Mitglieder-
versammlung in Travemiinde haben wir ausfiihrlich in
den letzten Verbandsnachrichten berichtet. Nunmehr
liegt auch der Geschéftsbericht fiir 2021 dieser Aus-
gabe der Verbandsnachrichten bei.

Die Berichte der Geschéftsfithrerin Frau Dr. Keller-
sohn und des Prisidenten und viele weitere Informa-
tionen sind dort wiedergegeben.

Die Mitgliederversammlung fiir
2023 ist auch bereits terminiert.
Sie wird am 2. Juni 2023 in
Biisum im Hotel ,,Lighthouse*
stattfinden — Save the Date.

Schwerpunkt dieser Verbands-
nachrichten ist das Thema Geld-
waschebekdmpfung, ein Thema,
dass den Berufsstand immer mehr
belastet. Unter anderem wird das
neue Anti-Geldwiéschepaket der
EU-Kommission vorgestellt.

Hinweisen mochte ich an dieser
Stelle an die gemeinsam mit der
Kammer durchgefiihrte 59. Fach-
vortragsveranstaltung, die die-
ses Jahr wieder in Prasenz am 11. November unter den
dann geltenden Hygienevorschriften stattfinden wird,
ein weiterer Weg zur Normalisierung.

Im ,,Hotel Atlantic* in Kiel werden wir IThnen erneut
ein hochkardtiges Referententeam mit aktuellen, nicht
nur steuerlichen Themen prisentieren.

Liebe Kolleginnen und Kollegen, schlagartig ist es
herbstlich geworden; ich wiinsche Thnen viel Erfolg
bei der Arbeit und — je nach Planung — gute Erholung
in den Herbstferien, und vor allen Dingen wiinsche
ich Thnen, IThren Familien sowie Mitarbeiterinnen und
Mitarbeitern: Bleiben Sie gesund!

rs-M. Lanbin

Verbandsnachrichten 3/2022 Seite 1



STEUERBERATERVERBAND SCHLESWIG-HOLSTEIN

16

26

28

Editorial

Wichtige Termine

Neue Mitglieder

Schleswig-Holstein
8 Aktuelles aus unserem Landesverband
und den Bezirksstellen

Schwerpunkt:

Geldwaschebekampfung

16 Vorbeugen statt heilen!

20 Geldwischeprivention bei Immobilien-
transaktionen auf Mandantenseite

24 Das neue Anti-Geldwiéschepaket der
EU-Kommission

Aktuelles Interview

26 Das aktuelle Interview mit Prof. Dr. Stefan Kooths,

Vizeprésident des IfW Kiel und Direktor des

Forschungszentrums Konjunktur und Wachstum

Was sonst noch interessiert

28 Es ist besser, ein Licht zu entziinden,
als auf die Dunkelheit zu schimpfen.*

34 Warum eine Arbeitgebermarke jetzt noch
wichtiger wird

37 Potenzial von Frauen gerade fiir Griindung

nutzen

40 Elektronische Arbeitsunféhigkeitsbescheinigung

(eAU)

Verbandsnachrichten 3/2022 Seite 2

INHALTSVERZEICHNIS

42 Vergiitung fiir Archiv-CD bei Mandatsende

44 Abrechnung bzw. Anrechnung von Zwischen-
und Jahresabschluss

45 Unser neuer Rahmenvertrag

46 Excel mal einfach!

52 Arbeitsrecht: So miissen Arbeitsvertrage
kiinftig aussehen

54 Impressum
55 Marketing
55 Unternehmensgriindung und Nachfolgeberatung —
So unterstiitzen Sie Thre Mandanten
56 Rezensionen
58 Steuerrecht
58 Aktuelle Urteile des Schleswig-Holsteinischen
Finanzgerichts
60 Kuriositaten
Beilagen
Haufe
Broschiire AG-Siegel
TAXarena

STEUERBERATERVERBAND SCHLESWIG-HOLSTEIN

05.10.

05.10.

05.10.

05.10.

05.10.

06.10.

06.10.

07.10.

10.10.

ab
10.10.

15.00 — 18.00 Uhr

09.00 — 13.00 Uhr

09.00 — 17.00 Uhr

11.00 — 12.15 Uhr

16.00 — 17.00 Uhr

09.00 — 12.30 Uhr

09.00 — 12.30 Uhr

09.00 — 10.30 Uhr

09.00 — 12.30 Uhr

08.00 — 15.00 Uhr

WICHTIGE TERMINE

Online-Seminar: Schlussabrechnung Uberbriickungshilfe Paket 1
Lukas Hendricks
Biiro oder Homeoffice, ONLINE

Online-Seminar: Geschiftsfiihrerversorgung
Knut Weiliflog
Biiro oder Homeoffice, ONLINE

Mandantenorientierte Kommunikation - Telefon und Empfang
Julia Reinhart
Neumiinster, Lebensmittelinstitut KIN

Online-Seminar: Fitnesstraining fir Mitarbeiter*innen llI:
Tools in DATEV Kanzlei-Rechnungswesen:

Was kann ich im Alltag nutzen - was bringt es uns?
Team Czeczka

Biiro oder Homeoffice, ONLINE

Online-Seminar: Fitnesstraining fiir den Chef/die Chefin Ill:
DATEV Kanzlei-Rechnungswesen

Team Czeczka

Biiro oder Homeoffice, ONLINE

Online-Seminar: Optionsmodell nach § 1a KStG -
ein Gesetzesbeschluss mit historischer Tragweite:
Erfolgsmodell oder Rohrkrepierer?

Oliver Funk

Biiro oder Homeoffice, ONLINE

Online-Seminar: Aktuelles Steuerrecht - Beratungsakzente lil
Michael Seifert, Bert Kaminski
Biiro oder Homeoffice, ONLINE

Online-Seminar: Monatliches Steuer-Update
Markus Perschon
Biiro oder Homeoffice, ONLINE

Online-Seminar:

Rund um Lohnsteuerpauschalierungen und -befreiungen -
Bestehende Mdglichkeiten vorteilhaft nutzen

Bernhard Hillmoth

Biiro oder Homeoffice, ONLINE

Vorbereitungskurs auf die vorgezogene Abschlusspriifung zur/
zum Steuerfachangestellten (A3)

Team A3

Neumiinster, Kiek in!
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12.10.

13.10.

ab

17.10.

19.10.

19.10.

25.10.

25.10.

26.10.

26.10.

26.10.

13.00 — 16.00 Uhr

09.00 — 16.00 Uhr

08.15 — 13.15 Uhr

09.00 — 17.00 Uhr

09.00 — 13.00 Uhr

09.00 — 16.00 Uhr

09.00 — 17.00 Uhr

11.00 — 12.15 Uhr

16.00 — 17.00 Uhr

08.30 — 16.30 Uhr
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Online-Seminar: (Elektro-)Kraftfahrzeuge im Steuerrecht
Adrian Iwan
Biiro oder Homeoffice, ONLINE

Online-Seminar: Erfolgreiche Kanzleifiihrung mit Kennzahlen
Mathias Alm
Biiro oder Homeoffice, ONLINE

Buchfiihrung fiir Anfanger
Lothar Ruge
Neumiinster, Kiek in!

Mandantenorientierte Kommunikation - Telefon und Empfang
Julia Reinhart
Schleswig, Hotel Strandhalle

Online-Seminar: Besteuerung der Korperschaften des
offentlichen Rechts

Jorg Alvermann, Norbert Miickl

Biiro oder Homeoffice, ONLINE

Baulohn-Seminar - Grundlagen (Anfanger)
Liane Franke

Neumiinster, Hotel Prisma

Lohnabrechnung im Bauhauptgewerbe 2022 - Grundlagen
Volkmar W. Brettmeier
Kiel, Hotel Maritim

Online-Seminar: Fitnesstraining fiir Mitarbeiter*innen IV:
DATEV-DMS: Praxisbericht und Infos zu der neuen Version
Team Czeczka

Biiro oder Homeoffice, ONLINE

Online-Seminar: Fitnesstraining fiir den Chef/die Chefin IV:
DMS-Refresh - die Cheftage als Schliissel zur erfolgreichen
Nutzung

Team Czeczka

Biiro oder Homeoffice, ONLINE

Korperschaftsteuer Grundkurs
Robert Osmers, Stefan Behrens
Neumiinster, Hotel Prisma
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26.10.  09.00 — 17.00 Uhr

27.10.  09.00 — 17.00 Uhr

3 Termine
jeweils 09.00 — 17.00 Uhr
02.11. - 04.11.

02.11. 08.30 — 12.00 Uhr
02.11. 14.00 — 17.30 Uhr
03.11. 08.30 — 12.00 Uhr
03.11. 14.00 — 17.30 Uhr
04.11. 09.00 — 12.30 Uhr

08.11. 09.00 — 17.00 Uhr

jeweils 09.00 — 13.00 Uhr
09. + 10.11.

15.11. 09.00 — 13.00 Uhr

16.11. 09.00 — 13.00 Uhr

ab

11.11. 08.30 — 13.30 Uhr

16.11. 10.00 — 12.00 Uhr

18.11. 09.00 — 10.30 Uhr

WICHTIGE TERMINE

Lohnabrechnung im Bauhauptgewerbe 2022 - Feinheiten
Volkmar W. Brettmeier
Kiel, Hotel Maritim

Lohnabrechnung im Baunebengewerbe 2022
Volkmar W. Brettmeier
Kiel, Hotel Maritim

Ausbildung zum/zur Datenschutzbeauftragten
Alexander Weidenhammer
Kiel, Atlantic Hotel Kiel

Aktuelles Praxiswissen fiir Mitarbeiter/-innen 2022
Michael Seifert, Erik Pedersen

Neumiinster, Hotel Prisma

Schleswig, Hotel Waldschlosschen

Liibeck, Media Docks — Achtung: neuer Ort!

Elmshorn, EDZ

Biiro oder Homeoffice, ONLINE

Update Datenschutz
Alexander Weidenhammer
Neumiinster, Hotel Prisma

Digitalisierung im ABO (4 Vormittage)
Vanessa Halwal}

Digitalisierung | - Digitale Zusammenarbeit mit lhren Mandanten
im Zusammenspiel mit DATEV Unternehmen online
Neumiinster, Hotel Prisma

Digitalisierung Il - Die digitale Kanzlei
Neumiinster, Altes Stahlwerk

Digitalisierung Il - Schnittstellen around the DATEV
Neumiinster, Altes Stahlwerk

Personengesellschaften
Jens Thomsen
Neumiinster, Kiek in!

Online-Seminar: Gewerblicher Grundstiickshandel
Bernd Ritke
Biiro oder Homeoffice, ONLINE

Online-Seminar: Monatliches Steuer-Update

Markus Perschon
Biiro oder Homeoffice, ONLINE
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21.11.

22.11.
24.11.
13.12.

23.11.

23.11.

28.11.

29.11.
29.11.
30.11.
01.12.

12.12.

06.12.

08.12.

09.00 — 13.00 Uhr

09.00 — 12.00 Uhr
10.00 — 13.00 Uhr
09.00 — 12.00 Uhr

11.00 — 12.15 Uhr

16.00 — 17.00 Uhr

09.00 — 12.30 Uhr

08.30 — 12.30 Uhr
14.00 — 18.00 Uhr
09.00 — 13.00 Uhr
09.00 — 13.00 Uhr

09.00 — 12.30 Uhr

09.00 — 16.00 Uhr

10.00 — 12.00 Uhr
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Update 2022: Risikomanagement
Richard Harder
Neumiinster, Altes Stahlwerk

Saisonkurzarbeitergeld im Baugewerbe
Jan Jacobsen

Neumiinster, Hotel Prisma

Elmshorn, EDZ

Husum, Messe Husum (NCC)

Online-Seminar: Fitnesstraining fir Mitarbeiter*innen V:
Rechnung schreiben unter DATEV - Eigenorganisation/
Zeiterfassung

Team Czeczka

Biiro oder Homeoffice, ONLINE

Online-Seminar: Fitnesstraining fiir den Chef/die Chefin V:

Verfahrensdokumentation - Stippvisite - Moglichkeiten
Team Czeczka
Biiro oder Homeoffice, ONLINE

Online-Seminar: Rentenbesteuerung
Guido Preul3
Biiro oder Homeoffice, ONLINE

Uberlegungen zum Jahreswechsel
Torsten Querbach

Schleswig, Hotel Waldschlosschen
Neumiinster, Hotel Prisma

Liibeck, Hotel Radisson Blu Senator
Biiro oder Homeoffice, ONLINE

Aktuelles Steuerrecht - Beratungsakzente IV
Dirk Krohn, Dr. Jorg Grune
Biiro oder Homeoffice, ONLINE

Online-Seminar:

Grenziiberschreitende Umsatzsteuer-Reihengeschafte
Mathias Alm

Biiro oder Homeoffice, ONLINE

Online-Seminar: Betriebspriifung
Bernd Ritke
Biiro oder Homeoffice, ONLINE

STEUERBERATERVERBAND SCHLESWIG-HOLSTEIN

WICHTIGE TERMINE

Online-Seminar: Monatliches Steuer-Update
Markus Perschon

09.12. 09.00 — 10.30 Uhr Biiro oder Homeoffice, ONLINE

Fachkraftemangel?

OPTIMIEREN SIE
IHRE PROZESSE!

ais §

Wirken Sie dem Fachkraftemangel durch
Digitalisierung und Prozessoptimierung entgegen.
Wir helfen lhnen bei der Umsetzung!

buerokompetenz.de/datev

DATEV < -
e
SOLUTION O —
PARTNER PARTNERasp Q‘Q

anfrage-it@buerokompetenz.de

® ® ®

hamann erichsen hiinicke
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SIE UNTERSTUTZEN BEI
UNTERNEHMERISCHEN ENTSCHEIDUNGEN. "

STEUERBERATERVERBAND SCHLESWIG-HOLSTEIN

NEUE MITGLIEDER

ab 1. Juli 2022

Markus Burkhardt StB
Soren Carstensen StB
Alexander Diser StB
Grit Hartmann StBin
Laura Hinrichsen StBin
Marcel Schmidt StB
Wolfgang Stegmann StB
Giulia Uggias StBin
Norman Wolk StB

SCHLESWIG-HOLSTEIN

Nusse

Kiel

Biidelsdorf
Hamfelde

St. Peter-Ording
Henstedt-Ulzburg
Scharbeutz
ITtzehoe
Norderstedt

Aktuelles aus unserem
Landesverband
und den Bezirksstellen

Wir haben eine neue Auszubildende:

eit dem 01.08.2022, nach einem einjihrigen

Auslandsaufenthalt im schonen London und
einem Semester Biologiestudium an der CAU, freut
sich unsere neue Auszubildende, Aileen Buchhorn,
aufihren ersten eigenen Schreibtisch, den sie ,,schon
immer einmal haben wollte*.

Die 24-Jéhrige, die davor davon iiberzeugt war, dass
sie ,,unbedingt etwas mit Tieren machen mdchte®,
ergatterte durch Zufall und mit sehr viel Gliick den
Ausbildungsplatz in unserer Geschiftsstelle und freut
sich nun auf diesen neuen Lebensabschnitt, in einem
Biiro, in dem es von Hunden nur so wimmelt.

Sie ist sehr froh dariiber, den Beruf der Kauffrau fiir
Biiromanagement fiir sich entdeckt zu haben, und
kann es kaum erwarten zu sehen, was diese vielsei-
tige Ausbildung alles mit sich bringt. Die Auszubil-
dende freut sich, an diesem interessanten Beruf zu
wachsen und unzahlige neue Erfahrungen sammeln
zu diirfen.

Verbandsnachrichten 3/2022 Seite 8

Unsere neue Auszubildende Aileen Buchhorn

In ihrer Freizeit unternimmt die Laboerin gerne
lange Spaziergdnge und bemiiht sich ebenfalls,
Sport so gut wie moglich in ihren Alltag einflieBen
zu lassen. Sogar mit Muskelkater ldsst es sich am
Schreibtisch gut aushalten.

Auf den zukiinftigen Kontakt mit Thnen freut sich
Frau Buchhorn sehr, bei der Seminarbetreuung, ge-
nauso wie am Telefon. [ |

WIR VERSCHAFFEN IHNEN DIE FREIRAUME

FUR DIE INDIVIDUELLE BERATUNG.

Beraten Sie lhre Mandantinnen und Mandanten auch uber das
normale Kanzleigeschaft hinaus. Mit durchdachten Softwareldsungen,
umfassendem Branchenwissen und digitalem Know-how steht DATEV
verlasslich an lhrer Seite.

Kanzlei-Partner:in gesucht? datev.de/kanzleiboerse

' Lo N e e
Sl 4l
Ly

™ -

-

DATEV

Zukunft gestalten.
Gemeinsam.
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Mitgliederversammlungen von DStV und DSt in Berlin

Is Gastgeber der diesjihrigen Mit- B

gliederversammlungen des Deut- &
schen Steuerberaterverbands e. V. (DStV)
und des Deutschen Steuerberaterinstituts e.V.
(DStl) am 16./17.06.2022 hatte der Mit-
gliedsverband Berlin in die Bundeshaupt-
stadt geladen. Auf der Agenda standen ins-
besondere die Tdtigkeitsberichte des Prd-
sidenten und der Vizeprdsidenten sowie
die Berichte der Ausschuss- und Arbeits-
kreisvorsitzenden.

DStV-Prasident Liith hob in seiner Rede

das besondere Engagement des Berufs- Die Teilnehmer/-innen der Mitgliederversammlungen

standes in der Corona-Pandemie hervor.

Auch der DStV habe sich in der Krise intensiv in
verschiedenen Gremien und Gesprachen eingebracht
und fiir den Berufsstand stark gemacht. Dabei seien
die intensiven Kontakte zum Bundesministerium der
Finanzen (BMF), zum Bundesministerium fiir Wirt-
schaft und Energie (BMWi) und zum Bundesminis-
terium der Justiz und fiir Verbraucherschutz (BMJV)
unerlésslich, die es dem DStV ermdglichen, auf Bun-
desebene zu agieren. Sodann ging er auf die Heraus-
forderungen der kommenden Jahre ein.

Es werde neben der Arbeit auf Bundesebene in
Zukunft noch wichtiger, die Arbeit auf europdischer
Ebene zu intensivieren, neue Kontakte zu kniipfen
und bestehende Kontakte zu pflegen. Fiir den Verband
Schleswig-Holstein nahmen Lars-Michael Lanbin,
Petra Kayser, Jan Schulz, Ane Govers, Christian Kauf-
mann und Dr. Yvonne Kellersohn an der Versamm-
lung teil.

YK B

STEUERBERATERVERBAND SCHLESWIG-HOLSTEIN

m as grofite Steuerberater-Benchmarking, der DStV-
Praxenvergleich, startet. Erstmalig werden Einzel-
kanzleien gesondert ausgewertet.

Der DStV-Praxenvergleich umfasst die bewéhrten aus-
sagekriftigen Auswertungen wie den Personalkosten-
vergleich je Qualifikation der Mitarbeiter und Berufs-
erfahrung sowie das Kosten-Umsatz-Verhéltnis. Profi-
tieren Sie als Vorjahresteilnehmer besonders vom Mehr-
jahresvergleich. Nehmen Sie jetzt teil und nutzen Sie
die sehr umfangreichen und aktuellen Daten, um Thre
Kanzlei am Markt besser positionieren zu konnen.
Vorjahresteilnehmer kénnen sich mit ihrem Benutzer-

Der DStV-Praxenvergleich 2022 beginnt — Jetzt teilnehmen!

PRAXENVERGLEICH

Deutscher Steuerberaterverband e.V.

namen und ihrem Passwort auf dem DStV-Praxenver-
gleichsportal unter www.dstv-praxenvergleich.de ein-
loggen. Neue Teilnehmer am Praxenvergleich kdnnen
sich ebenfalls iiber dieses Portal registrieren. Die Teil-
nahme ist flir Verbandsmitglieder selbstverstindlich
kostenfrei und bis zum 31.10.2022 moglich.

Der DStV-Praxenvergleich startet jetzt!
YK B
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Kieler-Woche-Fahrt der Gruppe ,,Junge Steuerberater im Norden *

m 23.06.2022 hiel3 es nach der Corona-Zwangs-

pause endlich wieder ,,Leinen los* und Kurs
Richtung ,,Kieler Woche®. Bei bestem Wetter starteten
wir mit der freundlichen Unterstiitzung des Verban-
des, der DATEV eG und den ehrenamtlichen Mitar-
beitern des Fordervereins der MS Stadt Kiel zur
Kieler-Woche-Fahrt. Sonne satt und eine herrliche
Brise begleiteten die Fahrt. Wer fiir das wunderbare
Wetter verantwortlich war, konnte nicht abschlieend
geklart werden.
Jan Schulz als schleswig-holsteinischer Vizeprasident
und das Vorstandsmitglied des Hamburger Verbandes,
Stefan Thde, und die Niederlassungsleiterin der DATEV eG
fiir Kiel und Hamburg, Lisa Schleu, konnten etwa 50
junge Steuerberaterinnen und Steuerberater aus den
Verbanden Hamburg und Schleswig-Holstein begrii-
Ben — darunter auch viele neu bestellte Kolleginnen
und Kollegen, was die Veranstalter besonders freute.
Nach der BegriiBung konnte der Vortrag beginnen.
Der Referent Stefan Wunram von der DATEV eG
trug, passend zum maritimen Ambiente, zum Thema
,Admiral Nelson & zukunftsweisende Geschifts-
modelle in der Steuerberatung™ vor. Was kann ein
Steuerberater von Admiral Lord Nelson lernen? Viel,
meinte Stefan Wunram und zeigte in einem kurzwei-
ligen Vortrag spannende Parallelen zwischen Nelsons
genialen Strategien und den Chancen, die die rasanten
Veranderungen durch Automatisierung, Digitalisierung
und Demografie fiir die Steuerberatungsbranche mit
sich bringen. Der junge Nelson warf tradierte Denk-
muster und historisch gelehrte ,,Organisationsanwei-

Bei bestem Wetter genossen die Teilnehmer/-innen die Fahrt.

sungen‘ der britischen Admiralitit iiber den Haufen
und hatte mit seinem ,,neuen Denken* Erfolg. Es war
wieder einmal ein interessanter und kurzweiliger
Vortrag, der zum Nachdenken anregte. Dann verliel3
das traditionsreiche Schiff seinen Liegeplatz und
nahm Kurs auf den Falckensteiner Leuchtturm. Die
Giste durften sich derweil die Zeit am Buffet vertrei-
ben oder bei einem kiihlen Getrénk die Sonne auf dem
Deck genieBen. Spétestens jedoch nach dem Essen
zog es jeden hinaus auf das Deck in die Sonne. Dort
ergaben sich bei bestem Wetter und bei leckeren
Getrénken tolle Gespréche.

Schon war es auch, die Kieler Woche einmal von der
Wasserseite aus zu erleben. Gegen 21.30 Uhr ging es dann
zuriick an den Anleger. Wie im letzten Jahr zog es einige
Teilnehmer noch zu einem abschlieBenden Bummel
iiber die Kieler Woche. Ein toller Abend an Bord eines
Kulturdenkmals mit netten Kolleginnen und Kollegen
neigte sich dem Ende zu. Ein groBler Dank gilt dem
Verband, der DATEV eG und den Mitgliedern des
Fordervereins der MS Stadt Kiel, die uns diesen
Abend erneut ermdglichten. Ein Dankeschon auch an die
Kolleginnen und Kollegen aus dem benachbarten
Hamburger Verband, die sich aufgemacht haben, mit
uns gemeinsam den Abend zu verbringen.

Jan Schulz [ |
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Der Landesverband der Freien Berufe ehrt gemeinsam mit Staatssekretdrin
Julia Carstens die jahrgangsbesten Auszubildenden in den Freien Berufen.

tine starke Gemeinscho!! S
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Die Landesbesten im steuerberatenden Beruf in alphabetischer Reihenfolge mit ihrem Ausbildungsbetrieb: Sebastian Wilhelm

Friedrich Avenarius, H & P Steuerberatungsgesellschaft, Viél | Finja Johanna Jirgensen, Benthin Schwark Hansen Kuihl, Kiel |

Magdalena Kasprzak, Grothkopp Fock, Molln | Corinna Kischkat, Cord Wulff-Thaysen, Steuerberater, Ratzeburg | Jana Lewke,

acontax Steuerberatungsgesellschaft, Langenhorn | Katharina Nohr, tyskrevision Steuerberatungsgesellschaft, Handewitt |

Tatjana Reckendorf, TaxEagle Hansen und Gorlitz, Schleswig | Im Bild obere Reihe Mitte: Katrin Eggert, Vizeprasidentin

der Steuerberaterkammer

. ars-Michael Lanbin freute sich, dass er als Prd-
sident des Landesverbands der Freien Berufe in
Schleswig-Holstein e. V. (LFB) am 01.09.2022 47 be-
sonders qualifizierte Auszubildende im ,, Maritim Hotel
Kiel begriifsen konnte. Bei der diesjihrigen Ehrung
zeichnete er die jahrgangsbesten Auszubildenden in
den Freien Berufen mit einem Prdsent aus.

,»Sie sind die Jahrgangsbesten®, begliickwiinschte LFB-
Prasident Lars-Michael Lanbin die Auszubildenden.
,»lhre hervorragenden Leistungen zeigen, wie hoch
die Qualitdt der betrieblichen Ausbildung in unseren
Freien Berufen ist. Freiberufler nehmen ihre Verant-
wortung ernst, den dringend nétigen Fachkraftenach-
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Markus Biercher, Julia Carstens, Lars-Michael Lanbin (v.l.)

wuchs qualifiziert auszubilden, und sind in groem
MafBe dem Gemeinwohl verpflichtet. Dies grenzt sie »

AtiIKOM
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Fachkrifte finden mit System

Machen Sie auf sich aufmerksam! Denn nur wer sich als attraktiver
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von Gewerbetreibenden ab und kennzeichnet ihre be-
sondere Stellung in der Gesellschaft. Sie haben sich
entschlossen, ein Teil davon zu sein, und das war eine
gute Entscheidung.*

Das GruBiwort der Landesregierung iiberbrachte die neue
Staatssekretirin im Ministerium fiir Wirtschaft, Verkehr,
Arbeit, Technologie und Tourismus, Julia Carstens. Sie
zeigte sich besonders erfreut, dass unter den 47 Jahr-
gangsbesten 42 Frauen sind: ,,Das ist eine Frauenquote
von fast 90 Prozent, die hoffentlich vielen anderen Frau-
en Mut macht, nicht nur eine Ausbildung anzugehen,
sondern vielleicht eines Tages selbst den Sprung in
die Selbststindigkeit zu wagen®, so Carstens.

Zugleich erinnerte die Staatssekretérin daran, dass eine
duale Ausbildung ein gutes Riistzeug fiir den Start ins
Berufsleben sei. ,,Um dieses System beneidet uns die
ganze Welt, denn am Ende sind — wie hier — Azubis
komplett ausgebildete Fachkrifte, die nicht nur iiber
theoretische Kenntnisse, sondern auch tiber praktische
Fahigkeiten verfiigen®, so Carstens.

Auch Markus Biercher, neuer Chef der Regionaldi-
rektion Nord der Bundesagentur fiir Arbeit, begliick-
wiinschte die Ausbildungsbesten zu ihren herausra-
genden Leistungen und betonte: ,,Bemerkenswert ist
fiir mich, dass sich erneut in Schleswig-Holstein unter
den aktuellen Top Ten der bei Frauen beliebtesten
Ausbildungsberufe drei aus dem Bereich der Freien
Berufe befinden.

Diese Bewerberinnen wissen genauso wie Sie, dass
sie durch einen erfolgreichen Ausbildungsabschluss
zu begehrten Fachkriften werden, die sich um ihre
berufliche Zukunft keine Sorgen machen miissen und
bestens gegen Arbeitslosigkeit geschiitzt sind.*

An die Ausbildungsbetriebe gewandt, unterstrich
Biercher: ,,Als ehemaligem Geschéftsfithrer Interna-
tionales der Bundesagentur fiir Arbeit, dem die soziale
und berufliche Integration von Menschen mit Migra-
tionshintergrund am Herzen liegt, mochte ich noch
etwas besonders hervorheben. Die Freien Berufe haben
mit 18,3 Prozent bundesweit den hochsten Auslédnder-
anteil unter allen Ausbildungsbereichen. Sie iiberneh-
men damit eine zentrale Vorreiterrolle, die angesichts
des Themas ,Fachkriftesicherung und demografischer
Wandel* nicht hoch genug eingeschétzt werden kann.*
Die Auszeichnung der Jahrgangsbesten verband
Lanbin mit einem Dank an die ausbildenden Praxen,
Kanzleien und Biiros, an die Berufsschullehrerinnen
und -lehrer ebenso wie an die ehrenamtlichen Prii-
ferinnen und Priifer. Herausragende Leistungen in den
Priifungen seien ohne erstklassige Ausbildungsqua-
litdt in Betrieb und Berufsschulen nicht moglich. In
den letzten Jahren habe Corona diese ohnehin heraus-
fordernde Aufgabe noch erschwert.

Lanbin schloss die Veranstaltung mit den Worten: ,,Wir
wissen: Eine Investition in Wissen bringt immer noch
die besten Zinsen. Liebe ehemalige Azubis, die Zukunft
gehort Thnen. Ergreifen Sie Thre Chancen!*

YK W

Steuerberater am Limit — Besuch beim Wirtschaftsminister Claus Ruhe Madsen

ie Sitzung des Mittelstands-

beirates am 16.09.2022 fand
erstmals unter der Leitung des neu-
en Ministers fiir Wirtschaft, Verkehr,
Arbeit, Technologie und Tourismus,
Claus Ruhe Madsen, statt. Die Schwer-
punkte des Treffens bildeten zundchst
die Mittelstandspolitik geméll dem
neuen Koalitionsvertrag und die ak-
tuelle wirtschaftliche Lage mit den

Prasident Lanbin und Hauptgeschéfts-
filhrerin Dr. Kellersohn aber auch
klar, dass der Berufsstand schon lange
iiber dem Limit arbeite und notwen-
dige Fristverldngerungen dringend
erforderlich seien. Zudem wurden
die notwendigen Klarstellungen in
den FAQ zu den Schlussabrechnun-
gen thematisiert. Vielen Dank an
Minister Madsen fiir das konstruk-

konkreten Herausforderungen. Im Claus Ruhe Madsen, Dr. Yvonne Keller-  tive Gesprach!
Rahmen des Gespriaches machten sohn und Lars-Michael Lanbin (v.1.) YK &
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Finanzamt Rendsburg unter neuer Leitung

m 01.08.2022 wurde Regierungsdirektorin Sonja

Straburg in das Amt als Vorsteherin des Finanz-
amtes Rendsburg eingefiihrt. Frau StraBBburg machte
wihrend ihrer Beamtenlaufbahn bereits zweimal halt
im Finanzamt Rendsburg und fiihrte in ihrer Ansprache
auf: ,,Aller guten Dinge sind drei.” Zuvor fungierte sie
als Vorsteherin des Finanzamtes Neumiinster und moch-
te sich nun den Herausforderungen und den von Herrn
Schiilke bereits angebrachten Gedanken und Ideen
des Finanzamtes Rendsburg stellen. Die Einfiihrung
erfolgte durch Staatssekretér Oliver Rabe, welcher der
neuen Vorsteherin viel Freude und gutes Gelingen im
neuen Amt wiinschte. Herr Rabe dankte Axel Schiil-
ke, dem bisherigen Vorsteher des Finanzamtes Rends- Claudia Wolff, Sonja StraRburg, Axel Schiilke und Gerfried
burg, fiir seine unter Pandemiebedingungen ausgefiihr-  Tebben (v.1.)
ten Tatigkeiten. Herr Schiilke hatte viele Ideen und
Aktionen geplant, welche er im Finanzamt einbringen ~ Bezirksstellenvorsitzende Claudia Wolff gratulierte
wollte, die jedoch pandemiebedingt grofitenteils keine  Sonja StraBburg und iiberbrachte im Namen des Steuer-
Umsetzung fanden. Der bisherige Vorsteher wurde in ~ beraterverbandes Schleswig-Holstein ein Présent.
den Ruhestand verabschiedet, welchen er seiner Fami-
lie, dem Sport und dem Reisen widmen mochte. Die  Claudia Wolff [ |

Klimagesprdch beim Finanzamt Kiel

m 31.08.2022 fand nach der Corona-Zwangs-
pause wieder ein Klimagesprdich mit dem Finanz-
amt Kiel statt.

Die Finanzamtsvorsteherin Anke Siegmon freute sich,
dass sie gemeinsam mit unserem Vizeprasidenten und
Bezirksstellenvorsitzenden Jan Schulz zahlreiche Kol-
legen/-innen und Sachgebietsleiter/-innen begriilen
konnte.

Einen Schwerpunkt des Gespriches bildete zunédchst
das Thema Grundsteuer. Hierzu wurde mitgeteilt, dass
bisher ca. 15 Prozent der Erklarungen eingegangen sind.
Zudem tauschte man sich zu den ersten Erfahrungen

aus. Dr. Yvonne Kellersohn, Jan Schulz, Anke Siegmon und

Helge Koster
Weitere wichtige Themen waren die Fristenproblema-
tik und der Umgang mit den Vorabanforderungen. Aber  Insgesamt verlief das Klimagespréch sehr konstruktiv,
auch allgemeine Themen wie die Kommunikation mit ~ und es wurde gemeinsam vereinbart, zukiinftig wieder
dem Finanzamt und die Erreichbarkeit wurden be-  regelmiBig zusammenzukommen.
sprochen. YK B
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Vorbeugen statt heilen!

Geldwdsche-Compliance in der Steuerkanzlei

Dr. Christian Horvat

ie eigene Geldwiasche-Compliance fiir Steuer-

berater hat mit der Umsetzung der Vierten
Geldwaischerichtlinie in Deutschland mit Wirkung
zum 26.06.2017 nochmals erheblich an Bedeutung
gewonnen, da nicht nur die Pflichten nach dem Geld-
wiaschegesetz (GwG) erweitert, sondern auch eine
Vielzahl neuer Bufgeldtatbestinde und ein 6ffentli-
cher ,,Pranger* eingefiihrt wurden. Bei VerstoB gegen
das GwG lduft der Steuerberater Gefahr, seinen Namen
samt seiner Verfehlung und der verhdngten Ahndung
auf der Homepage der fiir ihn zustidndigen Steuer-
beraterkammer wiederzufinden. Mit der Reform des
Geldwischetatbestands im Strafgesetzbuch (StGB)
wurde zusitzlich die Schwelle zur Strafbarkeit erheb-
lich abgesenkt. Galten bis 17.03.2021 nur bestimmte
schwere Straftaten als taugliche Vortat einer Geld-
wische — etwa die gewerbsméBige oder bandenmiBige
Steuerhinterzichung —, so gilt seit dem 18.03.2021
ein ,,All Crimes Approach®“. Sogar der von einem
Kind gestohlene Kaugummi taugt nun als Tatobjekt
einer Geldwische. Das ist nicht zuletzt deshalb be-
deutsam, weil Defizite im prdventiven Bereich nach
dem GwG das Risiko repressiver Konsequenzen nach
dem StGB signifikant erhdhen.
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Ulrike Thole-Groll

Pflichten nach dem GwG

Die wesentlichen Pflichten nach dem GwG werden
drei verschiedenen Sédulen zugeschrieben:

» Das Risikomanagement besteht aus einer Risiko-
analyse und internen SicherungsmafBnahmen. Bei
der Risikoanalyse bedarf es einer Bestandsaufnah-
me der Risiken der vom Steuerberater betriebenen
Geschifte. Aus der Risikoanalyse sind die inter-
nen SicherungsmafBnahmen abzuleiten Es emp-
fiehlt sich, eine interne Geldwischerichtlinie oder
Handlungsanweisungen fiir die Kanzleiangehori-
gen zu erlassen.

» Besondere Beachtung verdienen auch die Sorg-
faltspflichten in Bezug auf Kunden. Zentral ist
hierbei die Identifizierung des Vertragspartners
und die fiir ihn handelnde Person. So soll geklart
werden, ob sich etwa hinter einer komplexen ju-
ristischen Konstruktion ein wirtschaftlich Berech-
tigter verbirgt. Hierzu dient auch das 2017 neu
geschaffene Transparenzregister, das zwischen-

Foto: Adobe Stock | © Andrii Yalanskyi
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zeitlich vom Auffang- zum Vollregister wurde.
Deshalb miissen jetzt auch Gesellschaften (auch
Steuerkanzleien), die bislang in anderen Registern
wie etwa dem Partnerschaftsregister eingetragen
waren, ihren wirtschaftlich Berechtigten an das
Transparenzregister melden.

» Die dritte Sdule stellt insbesondere das Vertrau-
ensverhéltnis zwischen Steuerberater und Man-
dant auf die Probe. Im Falle von Anhaltspunkten
fur Geldwische kann die Pflicht bestehen, eine Mel-
dung an die Zentralstelle fiir Finanztransaktions-
untersuchungen (die sogenannte Financial Intelli-
gence Unit, kurz: FIU) zu erstatten. Bei Immobi-
lientransaktionen kann dies aufgrund der Geld-
wischegesetzmeldepflichtverordnung-Immobilien
(GwGMeldV-Immobilien) sogar verdachtsunabhén-
gig der Fall sein.

Informationsquellen: Erste Informationen findet
der Steuerberater beispielsweise auf den Webseiten
der jeweiligen Steuerberaterkammern, die soge-
nannte Auslegungs- und Anwendungshinweise sowie
Arbeitshilfen und Formulare, etwa fiir die Identi-
fizierung von Vertragspartnern, zur Verfiigung
stellen. Auch die beim Bundesfinanzministerium

SCHWERPUNKT: GELDWASCHEBEKAMPFUNG

(BMF) abrufbare Nationale Risikoanalyse und die
Jahresberichte der FIU, die der Zoll online vor-
hélt, bieten wertvolle Informationen zur Sensi-
bilisierung, wann die Gefahr der Einbindung in
geldwiéscherelevante Vorgénge droht.

Das Delikt der Geldwasche nach
§ 261 StGB

Die Neugestaltung des Geldwéschetatbestandes mit
der Umsetzung der am 02.12.2018 in Kraft getrete-
nen Richtlinie (EU) 2018/1673 des Europiischen
Parlaments und des Rates vom 23.10.2018 iiber die
strafrechtliche Bekdmpfung der Geldwédsche (im Fol-
genden: EU-Richtlinie, 6. Geldwéscherichtlinie) stellt
eine grundlegende Umstrukturierung der Geldwésche-
strafbarkeit dar, die in ihrem Anwendungsbereich
eine verfassungsrechtlich bedenkliche Aufweitung
erfahren hat. Die Reformierung des Geldwischetat-
bestandes ist vom Bundesministerium fiir Justiz und
Verbraucherschutz als ,,Paradigmenwechsel im deut-
schen Geldwischestrafrecht™ angekiindigt worden.
Der deutsche Gesetzgeber entschied sich gegen eine
Umsetzung der 6. Geldwischerichtline durch eine »
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erneute Erweiterung des spezifischen Vortatenkata-
logs und fiir die Einfiihrung des sogenannten All-
Crimes-Prinzips und lieB den spezifischen Vortaten-
katalog komplett entfallen. Damit ging Deutschland
deutlich iiber die Umsetzungserfordernisse der 6. Geld-
wischerichtlinie hinaus; eine Uberobligatorik, deren
Sinnhaftigkeit, insbesondere mit Blick auf das Ziel
des Anderungsgesetzes, nimlich die noch effektive-
re Verfolgung von Organisierter Kriminalitdt und
Terrorismusfinanzierung, sich erst noch im prakti-
schen Umgang mit der seit dem 18.03.2021 in Kraft
getretenen neuen Strafvorschrift des § 261 StGB wird
erweisen miissen.

Das Gesetz zur Verbesserung der strafrechtlichen
Bekdmpfung der Geldwische wurde am 09.03.2021
in der im Rahmen des Gesetzgebungsverfahrens mo-
dellierten Fassung verkiindet und trat zum 18.03.2021
in Kraft. Die wesentlichen Gesetzesédnderungen las-
sen sich wie folgt zusammenfassen:

» ,,All Crimes Approach® statt selektiven Vortaten-

katalogs; zum Ausgleich aber:

e Wegfall der ersparten Aufwendungen als
Tatobjekt

e Strafbarkeit der leichtfertigen Geldwésche

e Strafausschluss bei straflosem Vorerwerb
durch Dritten in Fillen des Abs. 1 Satz 1
Nr. 3 und 4

e Absenkung der Mindeststrafe

» Qualifikationstatbestand fiir Verpflichtete nach
§ 2 GwG

» Ausnahme vom Prinzip der doppelten Strafbar-
keit: sogenannte EU-Delikte als taugliche Aus-
landsvortat trotz fehlender Strafbarkeit nach
der lex loci

» Aufnahme des sogenannten Strafverteidiger-
privilegs

Mit der nunmehr geltenden Fassung hat der Gesetz-
geber sein vornehmliches Ziel, die Mdglichkeiten
der Vermdgensabschopfung unter Inkaufnahme des
Grundrechtseingriffs gegeniiber Einzelnen effektiv
auszudehnen, erreicht. Der berechtigten Forderung
der Rechtswissenschaft und Anwaltschaft, die durch
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die extensive Ausdehnung des Anwendungsbereichs
der Geldwidsche nunmehr auch erfassten sogenann-
ten Bagatelldelikte durch eine Minima-Klausel von
der Strafbarkeit auszunehmen, wurde nicht nachge-
kommen. Es wird sich in der tidglichen Verfolgungs-
und Aburteilungspraxis erst noch zeigen, ob in Baga-
tellkonstellationen in grofBziigigem Mafie von Oppor-
tunititseinstellungen nach §§ 153 ff. StPO Gebrauch
gemacht werden wird, wie es der Deutsche Richter-
bund in seiner Stellungnahme im Rahmen des Gesetz-
gebungsverfahrens angeregt hat.

In der taglichen Beratungspraxis der rechts- und steu-
erberatenden Berufe entstehen insbesondere zwei
Bereiche, die das Strafbarkeitsrisiko der Geldwéasche
i. S. d. § 261 StGB begriinden kénnen.

» Zum einem lduft der Berater Gefahr, Teil der Geld-
wischehandlung des Mandanten zu werden,
indem er zu der Tat des Mandanten Hilfe leistet
oder diese sogar mitgestaltet.

» Zum anderen kann er selbst zum Téter der Geld-
wische werden, indem er sich mit Geldern inkri-
minierter Herkunft vergiiten lasst.

In beiden Féllen stecken die Regelungen des GwG den
Handlungsrahmen ab, um — entsprechend ihrem Ge-
setzeszweck — die Erfiillung des Straftatbestands nach
§ 261 StGB zu verhindern. Die Verpflichteteneigen-
schaft gemél § 2 GwG kann seit dem 18.03.2021 aber
auch eine Strafschirfung i. S. d. § 261 Abs. 4 StGB
begriinden, wenn der Versto3 gegen den Pflichtenkata-
log nach dem GwG in einer Geldwéschetat miindet.

St
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Geldwaschepravention bei Immobilien-
transaktionen auf Mandantenseite

Was tun oder lassen?

n der tdglichen Praxis fragt
sich der ,,verpflichtete* Steuer-

berater, ob und inwieweit er jenseits
der Einhaltung erforderlicher Sorg-
faltspflichten nach §§ 10 ff. GwG
und neben seinen {ibrigen Pflichten
nach dem GwG zur Abgabe einer Ver-
dachtsmeldung gemiB3 § 43 Abs. 6
GwG verpflichtet ist, wenn er von
,,Jmmobilientransaktionen® aufseiten
seiner Mandanten erfahrt. Diese
Frage ist vor allem durch die am
01.10.2020 in Kraft getretene Geld-
waschegesetzmeldepflichtverordnung-
Immobilien — GwGMeld V-Immobilien
(BGBI112020, S. 1965) mittlerweile in  Dr. Jens Bosbach
der Praxis angekommen.

A Anwendungsbereich GwGMeldV-
Immobilien und zur daraus resul-
tierenden Meldepflicht

Relevant fiir Steuerberater als ,, Verpflichtete* (StB =
§ 2 Abs. 1 Nr. 12 GwG) nach dem GwG sind alle

» Rechtsvorgidnge nach § 1 des Grunderwerbsteu-
ergesetzes einschlieBlich deren Vorbereitung, an
denen ihre Mandanten beteiligt sind.

Damit unterféllt grundsitzlich jeder Vorgang auf-
seiten der Mandanten, den der Steuerberater im Rah-
men seiner Mandatsbeziehung in der Vorbereitung,
in der Abwicklung oder in der steuerlichen Behand-
lung begleitet, in den besonderen Anwendungsbereich
dieser Verordnung.

Erfasst werden Erwerbsvorginge, die sich auf inldn-
dische Grundstiicke beziehen. Aufgrund der Erstre-
ckung auf simtliche Erwerbsvorgénge nach § 1 GrEStG
gilt die Meldepflicht allerdings nicht nur bei dem
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Kauf einer Immobilie bzw. direkter
Ubertragung dinglicher Rechte, son-
dern beispielsweise auch in Fillen
des Immobilienerwerbs iiber die
VerduBerung von Gesellschaftsantei-
len (so etwa die Auslegungs- und
Anwendungshinweise der StBK Miin-
chen 2021, Rz. 181).

Eine Meldepflicht gemiB § 43 Abs. 6
GwG besteht immer bei sogenann-
ten ,risikobegriindenden Faktoren*
im Rahmen eines Rechtsvorgangs
nach § 1 des Grunderwerbsteuer-
gesetzes einschlieflich deren Vorbe-
reitung.

Solche sind — sehr vereinfacht und in Schlagworten
zusammengefasst:

» Bezug zu Risikostaaten oder Sanktionslisten (§ 3):
Die Meldepflicht entsteht, wenn ein an dem Immo-
bilienerwerbsvorgang Beteiligter oder ein wirt-
schaftlich Berechtigter in einem Risikostaat an-
séssig ist oder einen gleichermaflen engen Bezug
dazu aufweist (Abs. 1) oder ein Geschiftsgegen-
stand/Bankkonto, das im Rahmen des Erwerbs-
vorgangs eingesetzt wird, einen engen Bezug zu
einem Risikostaat aufweist (Abs. 2). Melde-
pflichtig sind auch Erwerbsvorgidnge mit Betei-
ligten oder wirtschaftlich Berechtigten, die nach
EU-Recht sanktionsgelistet sind (Abs. 3).

» Auffélligkeiten im Zusammenhang mit den betei-
ligten Personen oder dem wirtschaftlich Berech-
tigten bestehen (§ 4), d. h., wenn

e die am Immobilienerwerbsvorgang Beteiligten
ithren geldwischerechtlichen Mitwirkungs-,
Auskunfts- und Nachweispflichten nicht nach-
kommen (Abs. 1) oder
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e wissentlich nicht richtige oder nicht vollstan-

dige Angaben zur Identitit eines am Erwerbs-
vorgang Beteiligten oder wirtschaftlich Be-
rechtigten gemacht worden sind (Abs. 2);

Anhaltspunkte fiir ein Treuhandverhéltnis be-
stehen, die keinen offensichtlichen wirtschaft-
lichen oder sonstigen rechtméfigen Zweck
haben (Abs. 3);

innerhalb der letzten fiinf Jahre ein Ermittlungs-
oder Strafverfahren oder ein Urteil gegen die
am Erwerbsvorgang Beteiligten wegen Geld-
wische bzw. Vortaten der Geldwische (§§ 261,
261 Abs. 1 Satz 2 Strafgesetzbuch) vorliegt
und ein Zusammenhang zwischen der Tat und
dem Erwerbsvorgang nicht ausgeschlossen
werden kann (Abs. 4);

der Erwerbsvorgang in einem groben Miss-
verhiltnis zu dem legalen Einkommen und
Vermdgen der Beteiligten steht (Abs. 5);

die Stellung als wirtschaftlich Berechtigter iiber
eine Gesellschaft mit Sitz in einem Drittstaat
ohne offensichtlichen wirtschaftlichen oder
sonst rechtmidfigen Zweck vermittelt wird
(Abs. 6);

Auffélligkeiten des Erwerbsvorgangs im Zu-
sammenhang mit grenziiberschreitenden Steuer-
gestaltungen bestehen (§§ 138d Abs. 1, 2,
138¢ Abs. 2 Nr. 2f, Nr. 3 der Abgabenord-
nung) (Abs. 7);
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e Auffilligkeiten bei der Stellvertretung vorlie-

gen (§ 5), d.h., wenn dem Immobilienerwerbs-
vorgang nur eine unzureichende Vollmacht zu-
grunde liegt (u.a. unechte/verfalschte Vollmachts-
urkunde; Nichterkennbarkeit des der Vollmacht
zugrunde liegenden Rechtsverhiltnisses);

oder schliefllich, wenn

» Auffélligkeiten bei Kaufpreis- oder Zahlungs-
modalititen bestehen (§ 6), so etwa bei

vollstdndiger oder teilweiser Erbringung des
Kaufpreises der Immobilie mittels Barmitteln,
Kryptowédhrung oder iiber ein Bankkonto in
einem Drittstaat (ohne Sitz/Wohnsitz/gew6hn-
lichen Aufenthalt der Vertragspartei in dem
Drittstaat) (Abs. 1 Nr. 1);

einer erheblichen Abweichung des Kaufprei-
ses vom tatsdchlichen Verkehrswert des
Geschiftsgegenstandes (Abs. 1 Nr. 2);

vollstdndiger oder teilweiser Bezahlung des
Kaufpreises (mindestens 10.000 Euro) vor
Abschluss des Rechtsgeschéfts (Abs. Nr. 3);

vollstdndiger oder teilweiser Bezahlung des
Kaufpreises durch einen Dritten (Ausnahmen
in Abs. 1 Nr. 4 a) bis h));

einer WeiterverdufBerung innerhalb von drei
Jahren zu einem ohne nachvollziehbaren
Grund erheblich vom vorherigen Preis abwei-
chenden Kaufpreis (Abs. 2 Nr. 1); >
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e ciner RiickverduBerung an den vorherigen
Eigentiimer/Anteilseigner innerhalb von drei
Jahren (Abs. 2 Nr. 2);

e Zahlung iiber ein Anderkonto ohne berech-
tigtes Sicherungsinteresse (Abs. 3).

Die Meldepflicht des Steuerberaters entféllt nur
dann, wenn Tatsachen vorliegen, die bei den §§ 3—-6
der Verordnungen bestimmten Sachverhalten Anzei-
chen fiir die Herkunft eines Gegenstandes aus einer
strafbaren Handlung, eine strafbare Vortat bzw. einen
Zusammenhang mit Terrorismusfinanzierung ent-
kriften (§ 7).

Die Griinde fiir das Absehen von der Meldung sind
zu dokumentieren.

B. Beweislast

Der Verpflichtete ist wegen § 7 GwGMeldV-Immo-
bilien in der Nachweispflicht, warum er keinen der
risikobegriindenden Faktoren gesehen hat.

Das ist zu dokumentieren (§ 8 Abs. 1 Satz 1 Nr. 4
GwQ) und fiir Zwecke der aufsichtlichen Priifung
aufzubewahren.

Nur wenn keine risikobegriindenden Faktoren gese-
hen werden, entfillt eine Meldepflicht.

Die berufsrechtliche Verschwiegenheitspflicht be-
griindet keine Ausnahme von der Meldepflicht.

C. Konsequenz fiir die Praxis

Da die Vorgaben der §§ 3-6 der GwGMeldV-
Immobilien sehr detailliert und komplex sind und die
Tatsachen nicht im Ansatz im Rahmen der allgemei-
nen Sorgfaltspflicht erhoben werden (ggf. sicht es
anders aus bei einem Monitoring i.S.d. § 15 GwG),
wird der Steuerberater regelméBig liberfordert sein,
die o.a. risikobegriindenden Faktoren rechtssicher
oder jedenfalls sicher fiir seine Person auszuschlie-
Ben. Daher wird auch der Nachweis schwierig zu
fiihren sein.
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Betrachtet man z. B. § 6 der GwGMeldV-Immobilien,
scheint es viele Konstellationen (z. B. Treuhandkon-
stellationen, Vertretungsfille etc.) zu geben, die von
der BaFin in dieser Verordnung als risikoerhohend
eingestuft werden.

Solange der Steuerberater dann aber keine entkraften-
den Tatsachen ermittelt, muss er seiner Verpflichtung
nach § 43 Abs. 6 GwG nachkommen und melden.
Damit ihm dabei keine grob fahrldssige Meldung
vorgeworfen werden kann, sollte der Steuerberater
die Mandanten im Vorfeld der Begriindung einer
Geschiftsbeziehung informieren und wenigstens ein
Merkblatt tiberlassen (besser in den Mandatsunter-
lagen entsprechende Informationen einbauen), in
welchem er darauf hinweist, dass

aa. die Verordnung seit dem 01.10.2020 gilt
(Kopie beifiigen),

bb. es die Verpflichtung des Mandanten ist, (ggf.
durch anwaltliche Bestétigung) nachzuweisen,
dass keine risikoerhohenden Faktoren im
Sinne der §§ 3—6 der Geldwaschegesetzmelde-
pflichtverordnung-Immobilien — GwGMeldV-
Immobilien, BGB1 I 2020, S. 1965 vorlie-
gen,

cc. der Steuerberater ohne gesonderten und zu
vergiitenden Auftrag nicht verpflichtet ist,
den Ausschluss der risikoerhhenden Fakto-
ren zu priifen,

dd. der Steuerberater bei der Befassung mit einem
Rechtsvorgang nach § 1 des Grunderwerb-
steuergesetzes (inkl. etwaiger Vorbereitungs-
arbeiten) eine Meldung nach § 43 Abs. 6
GwG gegeniiber der FIU vornimmt.

D. Hinweis zum Schluss

Die Meldung durch andere Stellen (z. B. Notar)
andert an den Verpflichtungen des Steuerberaters
nichts.

Dr. Jens Bosbach, RA, FAStrR, FAfStR
Quelle: LSWB-Magazin 3/2022 [ |

Starke Losungen
und Expertise:

von Spezialisten
fiir Spezialisten.

Reale Sicherheit
fur die digitale

Arbeitswelt

www.hdi.de/cyberversicherung

Schleswig-Holstein

> Firmen und Freie Berufe
> Cyberversicherung

Die Anzahl der Angriffe auf IT-Systeme nimmt kontinuierlich
zu. Aus der Nutzung des Internets und vernetzter Kommuni-
kationsgerate resultiert auch fiir Steuerberater und Wirtschafts-
priifer eine Vielzahl von Risiken. Aus diesen Griinden ist es

notwendig, sich fiir den Fall der Falle abzusichern. Die HDI

Cyberversicherung bietet lhnen einen umfangreichen Schutz

und professionelle Soforthilfe rund um die Uhr, 365 Tage im

Jahr. IT-Sicherheitstrainings fiir Inre Mitarbeiter runden das

Sicherheitspaket zusatzlich ab. Und damit Sie immer auf dem

neuesten Stand sind, ist die Leistungs-Update-Garantie kosten-
frei enthalten.

HDI Vertriebs AG SachsenstraBe 8

In Kooperation mit Herr Tobias Schiirings 20097 Hamburg

Leiter Regionaldirektion T 040 44199-520
S Hamburg M 0162 3896204
teuerberaterVerband e.V.

tobias.schuerings@hdi.de

erberater =

eu rer
St g,¢¢tﬂjf’”"”“t'

immer’




STEUERBERATERVERBAND SCHLESWIG-HOLSTEIN

SCHWERPUNKT: GELDWASCHEBEKAMPFUNG

Das neue Anti-Geldwaschepaket
der EU-Kommission

Weitere Belastungen fiir den Berufsstand geplant

. uf den legendiren Bundes-
trainer Sepp Herberger geht
die FuBballweisheit ,,Nach dem
Spiel ist vor dem Spiel* zuriick.
Offensichtlich machte sich auch
die EU-Kommission die Erkennt-
nis des einstigen FufBballlehrers zu
eigen. Denn anders ist es kaum zu
erkliren, dass sie bereits 18 Monate
nach Inkrafttreten des Gesetzes zur
Umsetzung der 5. und bislang letz-
ten Anderung der EU-Geldwische-
richtlinie am 01.01.2020 der Of-
fentlichkeit den nichsten Vorschlag
fiir ein neues Anti-Geldwéschepaket
vorstellte. Neben der Reform der
(noch) aktuellen Geldwéschericht-  Marc Lemanczyk
linie COM(2021)423 sollen gleich

drei weitere Verordnungen! verabschiedet werden: Ein-
mal die Verordnung zur Bekdmpfung von Geldwische
und Terrorismusfinanzierung, die einheitliche und er-
weiterte Bestimmungen fiir die Verpflichteten in ganz
Europa vorsieht, wie sie bisher im Geldwischegesetz
normiert sind (COM(2021)420), eine Verordnung zur
Einrichtung einer EU-Behdrde zur Bekdmpfung von
Geldwésche COM(2021)421 sowie eine Verordnung zur
Regulierung der Sorgfaltspflichten von Dienstleistern von
Krypto-Assets wie etwa Bitcoins (COM(2021)422).
Derzeit wird das Gesetzespaket in den gesetzgebenden
EU-Institutionen, dem Rat der EU und dem EU-Par-
lament, verhandelt. Wenn beide Legislativorgane ihre
Positionen festgelegt haben, dann werden sie im so-
genannten Trilog eine Einigung iiber die Inhalte
aushandeln.

Mit dem Vorschlag zur Uberfiihrung von Teilen der
bestehenden Anti-Geldwéscherichtlinie in die Ver-
ordnung COM (2021)420 hat die EU-Kommission im
Grundsatz einen richtigen Weg eingeschlagen, um

L' Im Gegensatz zu Richtlinien werden Verordnungen nicht mehr vom

nationalen Gesetzgeber umgesetzt. Stattdessen gelten sie unmittelbar.
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Geldwédsche wirkungsvoll einzu-
dimmen. SchlieBlich gilt die un-
terschiedliche Umsetzung in den
Mitgliedstaaten mit den zahl-
reichen unterschiedlichen Rege-
lungen und den daraus resultie-
renden Gesetzesliicken, die von
Kriminellen genutzt werden, als
einer der Griinde, warum Geld-
wische in den Gesellschaften der
EU noch immer einen solch gro-
Ben Schaden verursacht. Eine Ver-
einheitlichung von Bestimmungen
kann diese Liicken schlielen.
Anstatt sich allerdings mit einer
Ausgliederung der bestehenden
Vorschriften der Richtlinie in die
neue Verordnung zu begniigen,
hat die EU-Kommission die Gelegenheit am Schopfe
gepackt und gleich eine Erweiterung an Obliegen-
heiten fiir die Verpflichteten in ihren Vorschlag ein-
gefiigt. In Bezug auf die Identifizierung des Ver-
tragspartners sollen etwa zusétzliche Angaben wie
die Steueridentifikationsnummer und bei natiirlichen
Personen zusitzlich die Art der Beschéftigung und
der Beruf abgefragt werden. Vordergriindig klingt
dies einfach, doch muss eine Uberpriifung solcher
Daten anhand von amtlichen Dokumenten erfolgen.
Im Personalausweis oder im Handelsregisterauszug
finden sich solche Angaben jedoch nicht. Fiir die
Verpflichteten, sprich den Berufsstand, wiirde ihre
Erhebung deshalb einen unverhéltnismafigen Mehr-
aufwand bedeuten. Auch bei der Ermittlung des wirt-
schaftlich Berechtigten soll eine Erweiterung der Ermitt-
lung von Angaben erfolgen, und zwar unabhéngig
davon, ob dieser, wie derzeit geregelt, ein erhdhtes
Risiko darstellt oder nicht. Zudem soll bereits eine
Beteiligung von mehr als 5 % am Unternehmen aus-
reichen, um als wirtschaftlich Berechtigter zu gelten.

Leidererfolgtendie Vorschldge zur Pflichterweiterung
allesamt ohne eine hinreichende empirische Grund-

Foto: Adobe Stock | © TimeShops
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lage, wie die EU-Kommission selbst einrdumen muss-
te. Ihr Nutzen ist daher, im Gegensatz zur Mehrbe-
lastung des Berufsstands, umstritten.

Die EU-Kommission will zudem eine neue geldwa-
scherechtliche Aufsichtsstruktur schaffen. Dazu soll
einmal eine neue EU-Aufsichtsbehdrde (AMLAZ2) mit
umfangreich ausgestatteten Kompetenzen installiert
werden, die im #duBersten Fall sogar weitreichende
Durchgriffsrechte in die nationalen Aufsichtsstruk-
turen erhalten konnte. Ein solcher Vorschlag stellt
ebenso einen unangemessenen Eingriffsversuch in
die Selbstverwaltung des Berufsstands dar wie das
Vorhaben, Selbstverwaltungskorperschaften bei Aus-
ibung der geldwéscherechtlichen Aufsicht einer
nationalen Fachaufsicht zu unterwerfen.
Insbesondere konnte auch durch den im weiteren
Verlauf des Gesetzgebungsverfahrens eingebrachten
Berichtsentwurf der Berichterstatter des EU-Parla-
ments dem Berufsgeheimnis eine empfindliche Ein-
schrankung drohen. Ausnahmen von der Meldepflicht
wéren nach dem Willen der Berichterstatter nur noch
bei der Prozessvertretung, nicht mehr dagegen bei der
Beratung moglich. Die Verabschiedung einer solchen
Regelung wiirde eine weitere Belastung des Mandats-
verhéltnisses bewirken und in aller Konsequenz ge-
rade die vom Gesetzgeber gewiinschte Beratung des
Mandanten zu mehr Steuer-Compliance erschweren.
SchlieBlich liegt die Vertraulichkeit der Beratung
nicht allein im Interesse der Mandanten, sondern stellt
ein Anliegen der Gesellschaft an einer fairen Steuer-
rechtspflege dar.

Zweifellos haben die Enthiillungen um die sogenann-
ten Pandora Papers und die Ermittlungen zu geldwa-
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scherelevanten Aktivitdten verschiedener Oligarchen
in der EU die Verhandlungen iiber moderne und wirk-
same Anti-Geldwischebestimmungen emotionali-
siert. Der Europaabgeordnete Markus Ferber (CSU),
Fraktionssprecher der Europidischen Volkspartei im
Ausschuss fiir Wirtschaft und Wahrung, mahnt etwa:
,,Ein effektives Vorgehen gegen Geldwésche ist zwei-
felsohne dringend notwendig, wir miissen aber schau-
en, dass wir dabei das Kind nicht mit dem Bade aus-
schiitten. Entsprechend gilt es, einen gleichsam effek-
tiven wie verhéltnisméBigen Rahmen zur Bekdmp-
fung der Geldwésche zu schaffen.*

Ein Ansatz, den auch die German Tax Advisers3 ver-
folgen, die sich in Briissel in Gesprdchen, mit ihrer
Konferenz vom 17. November 2021, mit Vorschldgen
fiir Anderungsantrige an die Europaabgeordneten
und, im Verbund mit anderen betroffenen Verbanden,
in einem gemeinsamen Schreiben derer Présidenten
an die EU-Stakeholder fiir sinnvolle und verhéltnis-
maBige Regelungen zur Bekdmpfung von Geldwische
einsetzen. Dazu sind jedoch weder weitere Beschrin-
kungen des Berufsgeheimnisses noch der Selbstver-
waltung erforderlich. AuBerdem sollten weitere Belas-
tungen fiir die Verpflichteten nach dem Geldwésche-
gesetz nur nach einer sorgsamen Begutachtung ihres
tatsdchlichen Nutzens und ihrer Alltagstauglichkeit
verabschiedet werden. Andernfalls diirfte das Frust-
potenzial bei den Verpflichteten schnell anwachsen.

Marc Lemanczyk, DStV-Geschidftsfiihrer
Biiro Briissel
LSWB-Magazin 3/2022 [ |

2 Anti Money Laundering Agency

3 Die German Tax Advisers sind eine Kooperation des Deutschen Steuer-

.

beraterverbands e.V. und der Bt beraterk zur gemei;

Interessenvertretung gegeniiber den Briisseler EU-Institutionen.
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DAS AKTUELLE INTERVIEW

Das aktuelle Interview

Interview mit Prof. Dr. Stefan Kooths, Vizeprdsident des IfW Kiel und Direktor des Forschungszentrums

Konjunktur und Wachstum

Prof. Dr. Stefan Kooths

VN: Sehr geehrter Herr Prof. Kooths, wir danken
Ihnen fiir diese Gelegenheit, Ihnen einige Fragen
stellen zu diirfen. Sie sind Vizeprdsident des Kiel
Instituts fiir Weltwirtschaft (IfW Kiel) und Direktor
des dortigen Forschungszentrums Konjunktur und
Wachstum. Was sind die Aufgaben des Institutes und
des Forschungszentrums?

Das IfW Kiel ist das &lteste der groen deutschen
Wirtschaftsforschungsinstitute und hat von Beginn
an einen weltwirtschaftlichen Blick auf das 6kono-
mische Geschehen. Wirtschaftliche Aktivitdt macht
nicht an Landesgrenzen halt, sondern ist — im Gegen-
teil — darauf angelegt, Grenzen zu iliberwinden. Die
damit verbundenen Effekte erforschen wir am Institut
und bieten auf dieser Grundlage unsere Beratung an.
,Globalisierung verstehen und gestalten® ist daher
unser Motto. Das Forschungszentrum Konjunktur und
Wachstum widmet sich dabei vor allem den gesamt-
wirtschaftlichen Analysen und erstellt vierteljahr-
liche Konjunkturprognosen fiir die Weltwirtschaft,
den Euroraum und die deutsche Wirtschaft.

VN: Was sind Ihre Arbeitsschwerpunkte?
Neben der allgemeinen Konjunkturforschung beschif-
tige ich mich vor allem mit Fragen der Stabilisierungs-

politik, des Geld- und Wahrungswesens, der interna-
tionalen Wirtschaftsbeziehungen sowie der Ordnungs-
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O0konomik. Traditionell sind die Leiter der Konjunk-
turabteilungen aber immer auch Allrounder. Das liegt
in der Natur der Sache, da viele wirtschaftspolitische
Fragen die gesamtwirtschaftliche Entwicklung betref-
fen. Und genau fiir diese interessieren wir uns im For-
schungszentrum Konjunktur und Wachstum.

VN: Die derzeitige wirtschaftliche Situation ist von der
Corona-Pandemie und vom Ukraine-Krieg geprdgt.
Wie beurteilen Sie die derzeitige Situation der Wirt-
schaft in Schleswig-Holstein und in Gesamtdeutsch-
land? Sehen Sie die Gefahr einer grofien Rezession?

Den Begriff der Rezession vermeide ich in der aktu-
ellen Konstellation lieber, weil die Debatte allzu leicht
auf das falsche Gleis setzt. Wir erleben derzeit eine
ganze Batterie an belastenden Faktoren fiir die gesamt-
wirtschaftliche Aktivitdt. Damit féllt die mogliche
Erholung vom Einschlag des Corona-Schocks noch
langere Zeit sehr schwach aus, mitunter sogar mit
weiteren Riickschldgen. Gestresste Lieferketten, un-
sichere Energieversorgung, Niedrigwasser, Arbeits-
ausfall durch Quaranténeregelungen — all diese Belas-
tungen sind produktionsseitiger Natur und keine
Nachfrageschwiche. An eine solche denken aber zu
viele, wenn das R-Wort fillt, und fordern dann Kon-
junkturprogramme. Genau die wiirden derzeit aber
nicht helfen, sondern den Inflationsprozess weiter
anheizen.
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VN: Experten prognostizieren seit Langem eine Insol-
venzwelle. Wie stehen Sie zu dieser Prognose und
gibt es bereits entsprechende Tendenzen?

So seltsam es klingt: Mir machen eher die zu geringen
Insolvenzzahlen Sorge. Insolvenzen sind ein notwen-
diger Teil des marktwirtschaftlichen Prozesses. Bereits
vor der Corona-Krise waren die Insolvenzzahlen
deutlich riicklaufig, seit Ausbruch der Pandemie sind
sie nochmals abgesackt. Damit steigt die Gefahr, dass
der Strukturwandel kiinstlich aufgehalten wird — sei
es durch eine zu laxe Geldpolitik, sei es durch falsch
dosierte staatliche Rettungsprogramme.

VN: Es gibt sicherlich viele Griinde fiir den derzei-
tigen Stand der Inflation. Bei neuen Tarifabschliissen
gibt es schon zweistellige Erhohungen. Droht jetzt
eine Lohn-Preis-Spirale?

Nein. Entscheidend fiir die Inflationsentwicklung
ist und bleibt die Geldpolitik. Erst wenn die Tarif-
parteien das Vertrauen in die Geldwertstabilitét ver-
lieren, werden sie sich auf hohere Tarifabschliisse
verstindigen. Was dann aussieht wie eine Lohn-Preis-
Spirale, ist tatséchlich eine Inflationserwartungs-Lohn-
Spirale. Das Gerede von der Lohn-Preis-Spirale —
dhnlich wie die Inszenierung einer konzertierten
Aktion — fiihrt nur dazu, Verantwortlichkeiten zu
verwischen.

VN: Viele Kritiker werfen der EZB vor, iiber viele
Jahre eine viel zu expansive Geldpolitik betrieben zu
haben, insbesondere iiber eine ,, Nullzinspolitik*. Die
Sanierung der Staatsfinanzen schien wichtiger als die
Geldwertstabilitdt. Teilen Sie diese Meinung?

Ja, leider. Die EZB ist immer stirker unter die fiska-
lische Dominanz geraten. Anders ist die viel zu zoger-
liche Politik der EZB kaum noch zu erkldren. Wobei
die Staatsfinanzen ja gerade nicht saniert wurden —
die Zeit dazu wollte die EZB den Finanzministern
verschaffen —, sondern die monetdre Staatsfinanzie-
rung aus Frankfurt hat dazu gefiihrt, die Konsoli-
dierung noch lénger auf die lange Bank zu schieben.
Einige erkannten zwischenzeitlich sogar eine makro-
O0konomische Tugend darin, neue Staatsschulden
aufzunehmen, weil der Staat an Negativzinsen ver-
dienen konne. Das zeigt, auf welche Abwege diese
Geldpolitik gefiihrt hat.
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VN: Wie beurteilen Sie in diesem Zusammenhang die
aktuellen Entscheidungen der EZB zur Zinspolitik?
Kommt die Zinswende nicht zu spdt und zu zogerlich,
insbesondere wenn man einmal tiber den Atlantik
schaut?

Die EZB ist viel zu weit hinter der Kurve — und bleibt
es wohl vorerst auch. Das neue sogenannte Anti-Frag-
mentierungsinstrument droht dabei die Wihrung
noch weiter aufzuweichen, indem nun die Moglichkeit
besteht, solide Aktiva (z.B. Bundesanleihen) durch
weniger solide auszutauschen, um Risikoprdmien in
hoch verschuldeten Landern niedrig zu halten. Erst
immer wieder zu beteuern, dass die Ankaufprogramme
am Kapitalschliissel orientiert waren, um dann nach-
triglich in der Notenbankbilanz den groBen Aktiv-
tausch durchzufiihren, ist im Ubrigen auch keine ver-
trauensbildende MaBnahme.

VN: Drohen uns auf lingere Zeit Versorgungsliicken
mit Energie? Wie ist IThre Prognose beziiglich der
weiteren Preisentwicklung?

Echte Versorgungsliicken werden vor allem durch stei-
gende Preise verhindert. Das ist marktwirtschaftlich
auch der richtige Mechanismus. Allerdings muss die
Politik den Rahmen fiir unternehmerische Akteure so
setzen, dass die hoheren Preise auch zu hoherem Ange-
bot fithren und so der Preisdruck wieder nachlassen
kann. Diesbeziiglich ist in Deutschland noch nicht
erkennbar, wohin die Reise gehen soll. Klar ist nur,
dass mit dem russischen Gas der bisherige Briicken-
energietriger fiir die Energiewende ausgefallen ist.

Die Phase des starken Preisdrucks ist noch nicht vor-
bei. Entscheidend sind nun auch die weiteren wirt-
schaftspolitischen Reaktionen. Entlastungsprogramme
fiir die breite Bevolkerung heizen die Inflation nur wei-
ter an, zumal dann, wenn die Geldpolitik nicht viel
stiarker gegensteuert.

VN: Neben der derzeitigen Krise gibt es sicher auch
andere wichtige Arbeitsschwerpunkte. Welche Themen
stehen auf Threr diesbeziiglichen Agenda?

Uns beschiftigt vor allem die absehbare Wachstums-
schwiche in diesem Jahrzehnt und dariiber hinaus.
MaBgeblich dafiir ist die Demografie, aber auch die
Dekarbonisierung triagt dazu bei. In der Folge wer- »
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den die Verteilungskonflikte stiarker, auch weil beides
die Realzinsen tendenziell steigen ldsst und damit
die Staatsverschuldung zu einem driickenderen Pro-
blem macht. Dem sollte man nun umso stiarker da-
durch begegnen, dass wir die Fesseln 16sen, die uns
bei der Produktivitdt behindern. Da ist im Laufe der
Jahre viel Ballast zusammengekommen. Und vor
allem sollte man nicht noch unndtig neue Biiro-
kratiemonster aufbauen. An erster Stelle sehe ich
hier die EU-Taxonomie-Verordnung. Es ist unsinnig,
einem einzelnen Projekt ,,Nachhaltigkeit™ attestieren
zu wollen, um dariiber Finanzierungsstrome zu len-
ken. Das fiittert nur in groBem Stil die Berater- und
Finanzindustrie und bindet kostbare hoch qualifi-
zierte Arbeitskréifte ohne jedweden Wertschopfungs-
beitrag. Das Beste wire daher, das gesamte Vorhaben
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ersatzlos zu streichen. Den Nachhaltigkeitszielen wiir-
de es keinen Abbruch tun, weil es hierfiir bessere Instru-
mente gibt, die dem Wirtschaftswachstum nicht zu-
sétzlich schaden.

VN: Sehr geehrter Herr Prof. Kooths, erlauben Sie
uns zum Abschluss noch eine personliche Frage: Was
tun Sie in Ihrer Freizeit, um den notigen Ausgleich zu
Ihrer zeitintensiven Tdtigkeit zu bekommen?

Sport: Schwimmen und Laufen.

Das Interview mit Prof. Dr. Stefan Kooths fiihrten
Dr: Ywonne Kellersohn und Lars-Michael Lanbin. H

Es ist besser, ein Licht
zu entzunden, als auf die Dunkelheit
zu schimpfen.”

(Konfuzius)

Wie Sie Prozesse in der Kanzlei verdndern kénnen, um damit Zeit zu sparen.

er Faktor Zeit ist wohl eines

der beherrschenden Themen
in der Branche der Steuerberater/
-innen schlechthin. Ubergeordnet
gesehen, konnte man es wohl sogar
als das Thema des Berufsstandes be-
zeichnen: Es fehlt an der Zeit fiir die
eigentlichen Aufgaben. Durch Zu-
satzaufgaben werden weitere (Zeit-)
Kapaczititen gebunden. Nicht nur die
Koordination und Betreuung des
bestehenden Personals kostet Zeit —
auch die Suche nach neuen Mitar-
beitern stellt sich vor allem als ein
zeitliches Problem dar. Janine Schmidt
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Wie schon wire es, wenn einfach
die beriithmte gute Fee vorbeikom-
men und einem mehr Zeit schen-
ken oder schlicht Aufgaben abneh-
men wiirde. Doch auch fir alle,
die nicht auf Fabelwesen warten
mdgen, gibt es Losungsansétze. Die-
se kosten — zugegebenermallen —
in der Anfangsphase ebenfalls Zeit,
lohnen sich aber fiir die zukiinf-
tige Organisation der Arbeit. Hier
lasst sich das Zitat von Konfuzius
aus der Uberschrift auf Steuerbera-
tungskanzleien iibertragen: Bleiben
Arbeitsprozesse immer gleich, kann
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auf lange Sicht auch keine Verbesserung eintreten.
Denn die Arbeitsbelastung war und wird voraussicht-
lich nicht von alleine weniger werden.

Wenn Sie Thre Arbeitsprozesse einmal aufmerksam
auf den Priifstand stellen, werden Sie moglicherwei-
se gleich mehrere Ansatzpunkte finden, die Sie oder
Ihre Mitarbeiter téglich viel Zeit kosten — und die
eigentlich nicht zu Thren Kernaufgaben gehdren. Sei
es die Suche nach Zugangsdaten und Passwortern,
die Beantwortung immer wieder auftretender Fragen
von Mitarbeitern oder Mandanten, Zusatz- und
Dokumentationsaufgaben, Fragen zur IT-Sicherheit,
die FEinarbeitung von Auszubildenden und neuen
Mitarbeitern oder schlicht das Scannen von Post-
stiicken und Belegen.

Fiir viele dieser Zeitfresser gibt es Losungen. Diese
konnen manchmal in der Anpassung eigener Arbeits-
prozesse liegen, andere lassen sich durch entspre-
chende Systeme und Software zielgerichteter hand-
haben oder schlicht outsourcen.

Im Folgenden stellen wir Thnen einige Moglichkeiten
VOr.

Passwortmanager

Neben PINs fiir EC- und Kreditkarten muss man sich
zahlreiche Zugangspassworter zu den unterschied-
lichsten Anwendungen merken. Diese auf Papier zu
notieren ist dabei eine ebenso schlechte Losung, wie
die Passworter in einer Excel-Tabelle mit dem Spei-
chernamen ,,Passworter” zu verwalten. Am schlimm-
sten und gefdhrlichsten sind Standardpasswdorter fiir
alle Zugédnge. Passwortmanager konnen hier Abhilfe
schaffen. Unser IT-Arbeitskreis hatte in einer voran-
gegangenen Ausgabe der Verbandsnachrichten hier-
zu die App ,,iMobileSitter des Fraunhofer-Instituts
gepriift:

Passwortmanager-Apps gibt es unzdhlige auf dem
Markt, die jedoch zum GroBteil nicht das halten, was
sie versprechen, und durch Hacker relativ schnell zu
knacken sind. Es wurden einige dieser Apps getestet;
allesamt waren sie innerhalb eines Tages entschliis-
selt.
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Die vom Fraunhofer-Institut entwickelte Applikation
nennt sich MobileSitter. Dieses Programm fiihrt
Hacker ,,in die Irre®, da es dem Benutzer auf jegliche
Passworteingaben einen Bildschirminhalt anzeigt —
der aber bei Eingabe eines falschen Passworts nicht
die korrekten Zugangscodes wiedergibt. Auch die
Anzeigen der Passworttypisierungen der einzelnen
Anwendungen passen exakt. Der einzige sichtbare
Unterschied zur korrekten Eingabe ist ein kleines
Symbol, das der berechtigte Anwender bei der Ein-
richtung des MobileSitters festlegt. Denn auch der
Berechtigte kann sich mal vertippen und erkennt dies
dann sofort anhand des falsch angezeigten Symbols.
Weitere Informationen finden Sie auf: www.imobile-
sitter.com.

Der Déja-vu-Effekt

Gerade in Zeiten, in denen es ein beherrschendes The-
ma, wie beispielsweise die Grundsteuererkldrungen
gibt, werden Sie diesen Effekt kennen: Sie erhalten
eine E-Mail eines Mandanten mit einer Frage, von
der Sie sicher sind, dass Sie diese vor ein paar Tagen
schon einmal so oder ganz dhnlich einem anderen Man-
danten beantwortet haben.

Fiir derartige Anfragen kann es hilfreich sein, einmal
eine E-Mail, auch mit moglichen Antwortalternativen,
vorzubereiten und in Threm Mailingsystem abzuspei-
chern. Bei jeder neuen Anfrage kdnnen Sie die Vor-
lage anpassen oder sogar direkt personalisieren und
versenden.

Moglicherweise bietet sich fiir hdufig gestellte Fra-
gen sogar die Erstellung einer Mandanteninformation
oder ein Eintrag auf der Homepage an, der wieder-
kehrende Fragen beantwortet. Solche Infoblétter zu
wichtigen Themen konnen auch erworben werden
(vgl. z.B. DATEV, DWS!, Deubner? sowie das jihr-
liche Mandantenrundschreiben des Steuerberaterver-
bandes Hessen).

>

1
2

https://www.dws-verlag.de/merkblatt-datenbank-jahresabo-mbdb. html
https.//www.deubner-steuern.de/shop/mandanten-informationen/

mandanten-merkblaetter-online-33.html
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Intranet und interner Newsletter

Wenn Sie das Gefiihl haben, stindig mit den gleichen
Anfragen der Mitarbeiter konfrontiert zu sein, lohnt
sich mdglicherweise die Einfilhrung eines Intranets
oder — bei kleineren Einheiten — eines internen
Newsletters.

Im internen Newsletter konnen beispielsweise einmal
wochentlich die Termine der Kanzleifiihrung und die
Anwesenheitsiibersicht der Kollegen und Kolleginnen
fiir die kommende Woche kommuniziert werden.

Bei Einfiihrung eines Intranets kann ein gemeinsamer
Kalender noch komfortabler gefiihrt und verwaltet
werden. Dariiber hinaus konnen wichtige Informa-
tionen laufend aktuell zur Verfiigung gestellt werden,
wie beispielsweise Regelungen zu Arbeitszeiten,
Krankmeldungen etc. Auch Leitsdtze der Kanzlei
werden hier an zentraler Stelle unmissverstdndlich
und fiir alle sichtbar hinterlegt. Die Moglichkeiten
sind vielféltig.

Ein digitales Tool? mit einer Ubersicht iiber die eige-
nen Urlaubstage des jeweiligen Mitarbeiters, iiber
die diese komfortabel direkt beantragt werden und
Resturlaubstage eingesehen werden konnen mit einer
zusétzlichen Zeiterfassung, aus der Anspriiche aus
Uberstunden ersichtlich sind, kann dem/der Kanzlei-
inhaber/-in dariiber hinaus Zeit sparen und die Mitar-
beiterzufriedenheit steigern.

Die Suche nach Dokumenten

Das Auffinden von Belegen diirfte in digital organi-
sierten Kanzleien kein Thema mehr sein.

Aber wie steht es mit Aufsdtzen aus Zeitschriften,
Vertragen, Memos und anderen Dokumenten, die Sie
vielleicht vor Monaten einmal bendtigt haben und
nun wieder verwenden mdchten?

Die Einfiihrung eines Dokumentenmanagementsys-
tems (DMS) kann hier einerseits Abhilfe schaffen
und ist andererseits ein wichtiger, wenn nicht der
entscheidende Baustein fiir den eigenen Digitalisie-
rungsprozess.
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Ein funktionierendes DMS ist der erste Schritt auf
dem Weg in die Digitalisierung. Ohne dieses ist eine
weitere Digitalisierung kaum umsetzbar, ist dieses
doch ein Teil des Enterprise Content Managements,
also eines unternehmerischen Gesamtkonzepts, das
die Daten verwaltet, archiviert und bearbeitet.

Eine durch den Digitalverband Bitkom im Januar
2020 durchgefiihrte reprisentative Umfrage ergab
iibrigens, dass 58 % der Geschéftsfiihrer und Vor-
stinde der Auffassung waren, dass ihre Unterneh-
men beim Thema Digitalisierung noch hinterher-
hinken.4

Die wichtigsten Aspekte des DMS sind die zentrale
Verfiigbarkeit der Dokumente sowie die rechtssi-
chere Ablage. Damit das System auch wirklich das
leistet, was Sie von ihm erwarten, ist es wichtig, vor
dem Start genaue Regeln fiir die Hinterlegung von
Dokumenten festzulegen — damit Sie auch finden,
was Sie suchen.

Bei der Wahl eines DMS-Systems wird dabei unter-
schieden, ob eine SoP (Software on Premise)- oder
eine SaaS (Software as a Service)-Losung gewéhlt
wird. Beide bieten Vor- und Nachteile. Wéhrend die
SoP-Losung voll auf eine lokale Nutzung von Daten
und Infrastruktur setzt und damit {iber einen eigenen
Server betrieben werden muss, wird die SaaS-Ldsung
ohne eigenen Server in der Cloud betrieben. Die
SoP-Losung bietet eine unabhingige Nutzung, bei
welcher der Nutzer allerdings u.a. Wartungen und
Updates selbst verwalten bzw. einen Dienstleister
damit beauftragen muss. Die SaaS-Losung ist hin-
sichtlich Updates und Wartung komfortabler, da
sich der jeweilige Provider um die Durchfiihrung
kiimmert, kann aber je nach Anbieter auch mit
weniger Individualisierungsmoglichkeiten verbun-
den sein.

Prozessmanagementsysteme und
Wissensmanagement

Es muss nicht immer gleich eine ISO-Zertifizierung
sein. Denn auch diese kostet wieder Zeit und Geld,

3 ZB. iiber www.personio.de
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4 https.://www.bitkom.org/Presse/Presseinformation/Deutsche-Wirtschafi-

laeufi-der-Digitalisierung-weiter-hinterher
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bringt aber natiirlich auch einen Vertrauensvorsprung
fiir [hre Mandanten mit sich. Auch unabhéngig von
einer Zertifizierung lassen sich Kanzleiprozesse und
-informationen standortiibergreifend in einem Sys-
tem erfassen und zur Verfiigung stellen.
Basiselement ist eine stabile und klar definierte
Prozesslandschaft. Ist diese richtig beschrieben und
in einer geeigneten Anwendung hinterlegt, kann das
damit verbundene Wissen jederzeit genutzt werden.
Das betrifft nicht nur das aktuelle Team, sondern
insbesondere auch neue Mitarbeiter/-innen, deren
Einarbeitung hierdurch deutlich einfacher gestaltet
werden kann.

Wichtig fiir alle Beteiligten ist es, den Kreislauf von
Wissen erzeugen, speichern, verteilen und anwenden
s0 zu organisieren, dass hieriiber alle essenziellen Infor-
mationen abgedeckt werden.

Wie oft werden wir nach Informationen gefragt, die
im Grunde genommen bereits mehrfach besprochen
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wurden bzw. klar geregelt sind? Ein digitales Quali-
tdtsmanagementsystem bildet eine gute Grundlage,
diese Inhalte festzuhalten und allen Adressaten zur
Verfiigung zu stellen. Hier geht es nicht allein um die
Abarbeitung von Checklisten.

Im Idealfall handelt es sich um eine vitale Kombination
aus Prozess-, Qualitits- und Wissensmanagement. Fiir den
Aufbau sind die klassischen W-Fragen (Wer, Was, Warum,
Wie, Womit und Wann) eine gute Hilfestellung bei der
Zusammenstellung der wichtigsten Informationen bzw.
Wissensbausteine. Sind diese gut abgebildet, steht auch
im Vertretungsfall das erforderliche Wissen punktgenau
zur Verfligung, ohne dass gesucht oder per E-Mail bei
den Mitarbeitern und Mitarbeiterinnen nachgefragt
werden muss.

Auch das Hybridsystem Biiro und Homeoffice kann
iiber ein solches System hervorragend abgebildet
werden. Ist das Wissen iiber ein Prozessmanage-
mentsystem gesichert, so wird iiber die regelméa- »

anwenden

verteilen

A
VT

0o _
m A

erzeugen
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Bige Anwendung verifiziert, ob alles passt und auch
aktuell ist. Ein wirksames System unterliegt einer
stindigen Verdanderung. Diese muss schnell umsetz-
bar sein, ohne Eintrittshiirden, da eine hohe Aktualitét
eine wesentliche Voraussetzung fiir die Akzeptanz
bei allen Beteiligten bildet.

Einarbeitung von Praktikanten und
Auszubildenden

Vor dem Hintergrund des Fachkridftemangels ist es
wichtiger denn je, auch in der eigenen Kanzlei aus-
zubilden und moéglichst auch schon frith (Schiiler-)
Praktikanten fiir den Beruf zu begeistern. Doch die
Einarbeitung kann je nach Wissensstand der jungen
Nachwuchskrifte aufwendig sein.

Besteht beispielsweise noch wenig Erfahrung mit
den gingigen Office-Programmen wie Outlook, Word
und Excel, gibt es im Internet fiir kleines Geld Schu-
lungen zu den gidngigen Programmen, beispielsweise
iiber Anbieter wie udemy.de oder lecturio.de.

Wer den Aufwand nicht scheut und haufig ausbildet,
kann auch eigene E-Learning-Videos fiir das Basis-
wissen in der eigenen Kanzlei erstellen und den Neu-
zugingen zur Verfiigung stellen.

Derartige Angebote eignen sich auch gut fiir Zeiten
des Leerlaufs, wenn sich der Nachwuchs einmal
alleine beschéftigen muss.

Beispielsweise iiber die DATEV werden auch Mus-
terfille zur Verfiigung gestellt, die Auszubildende in
den ersten Lehrjahren alleine bearbeiten und ihre
Ergebnisse priasentieren konnen.

Hier lohnt es sich, ein grundsédtzliches System zu
etablieren, das auf die neuen Mitarbeiter angewendet
werden kann, dhnlich eines Einarbeitungsplans. In
einzelne Bausteine aufgeteilt, kann je nach Wissens-
stand ein passendes Paket individuell zusammenge-
stellt werden. Das spart Zeit und fordert die Nach-
wuchstalente.

IT-Sicherheit

Gerade im Hinblick auf die eigene IT-Sicherheit lohnt
sich die Zusammenarbeit mit externen Experten. Diese
halten Sie auch stindig {iber mogliche Sicherheits-
liicken auf dem Laufenden. Dariiber hinaus gibt es
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Angebote fiir die Schulung Ihrer Mitarbeiter in punc-
to Cybersicherheit und den richtigen Umgang mit
Daten. Durchlaufen Ihre Mitarbeiter diese Online-
Schulungen, steht fiir Sie als Kanzleiinhaber automa-
tisch die Dokumentation zur Verfiigung, nach der Sie
Ihr Personal bestmoglich informiert und geschult
haben.

Auch der Abschluss einer Cyberversicherung kann
sich fiir den Ernstfall lohnen. Uber den Versicherer
HDI haben Sie beispielsweise direkt die Moglichkeit,
ein Team von IT-Forensikern einzuschalten, die Thre
Systeme untersuchen und diese im Fall eines Hacker-
angriffs schnellstmoglich wiederherstellen.

Scannen von Dokumenten und
Poststiicken

Die Digitalisierung bietet Arbeitserleichterungen. In
manchen Bereichen ist dadurch aber auch zusétz-
licher Zeitaufwand erforderlich. Das Scannen von
Dokumenten gehdrt sicher dazu. Aber auch hier gibt
es mehrere Moglichkeiten, Prozesse zu vereinfachen.

Neben der Einstellung studentischer Mitarbeiter (auch
aus fachfremden Bereichen), die das Scannen der
Unterlagen zuverldssig iibernehmen, kdnnen externe
Dienstleister das Scannen groBerer Datenmengen
datenschutzkonform und nach Thren Vorgaben abwi-
ckeln. Auch die Eingangspost kann durch einen Dienst-
leister empfangen, gedffnet, nach Thren Vorgaben
gescannt und verarbeitet werden. So wird die Post
zielgenau zugestellt und erreicht auch die zusténdi-
gen Mitarbeiter/-innen im Homeoffice.

Geldwaschegesetz, Transparenzregister,
Datenschutz und Co.

Immer mehr Zusatzaufgaben belasten die Kanzleien.
Dokumentationspflichten kosten Zeit, sind aber
essenziell, um im Falle eines Falles beweisen zu kon-
nen, dass man rechtskonform agiert. Fiir viele Be-
reiche gibt es bereits komfortable Softwarelosungen,
die auch mit den Schnittstellen der Kanzleiprogramme
zusammenarbeiten und so Daten {ibertragen konnen.
Dariiber hinaus konnen unliebsame Aufgaben wie
das Thema Datenschutz an externe Dienstleister aus-
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gelagert werden. Diese Losungen kosten zwar Geld,
bieten auf der anderen Seite aber Entlastung fiir die
Berufstrdger und mehr Rechtssicherheit.

Der Steuerberaterverband Hessen hat ein breites
Angebot an Rahmenvertragspartnern, die unsere Mit-
glieder zu Vorzugspreisen beraten und mit ihren
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im Folgenden. Alle Rahmenvertragspartner oder wei-
tere Informationen finden Sie auf unserer Internet-
seite iiber den folgenden Link:

https.://www.steuerberaterverband-hessen.de/verband/
leistungen/rahmenvertragspartner

Angeboten begleiten konnen. Einen Auszug zu den
im Beitrag vorgestellten Themengebieten finden Sie  Janine Schmidt [

ARBEITEN, WO UND WANN MAN WILL -
MIT DEM FORSTERasp3¢°!

Entdecken Sie neue Moglichkeiten,
wie Sie |hre Kanzlei mit Teams und
digitaler Zusammenarbeit voranbringen.
Viele Kunden nutzen unsere Losungen,
um in dieser schwierigen Zeit mit
weniger Personal mehr zu erreichen.
Zusatzlich verbessern Kanzleien mit
dem Angebot virtueller, heimatnaher
Arbeitsplatze ihren Ruf auf dem
Arbeitsmarkt und damit ihre
Attraktivitat fir neue Mitarbeitende.

Jetzt unverbindlich beraten lassen!

Microsoft

Partner
DATEV DATEV
CORPORATE SOLUTION
PARTNER PARTNER

Forster IT-Dienstleistungen GmbH - Stoverweg 27, 24536 Neumtnster « Fleethorn 7, 24103 Kiel
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Warum eine Arbeitgebermarke
jetzt noch wichtiger wird

er Fachkraftemangel und neue

Anspriiche an den Arbeitgeber
stellen Steuerberatungen vor immer
groBer werdende Herausforderun-
gen. Aufgrund des demografischen
Wandels gibt es in Deutschland zu-
dem immer weniger potenzielle
Arbeitskréfte. Das Finden und Bin-
den der richtigen Beschiftigten wer-
den daher immer mehr auch fiir Steu-
erberatungen zu einer zentralen Heraus-
forderung.

Einerseits bewegen sich Kanzleien in einem recht
engen Arbeitsmarkt. Es werden iiberwiegend noch
Fachkrifte mit sehr branchenspezifischen Kenntnis-
sen gesucht. Betrachtet man aktuell die Positionie-
rungen und Angebote von Steuerberatungen als
Arbeitgeber, so unterscheiden sich diese bislang kaum
voneinander.

Diese Entwicklungen fiihren dazu, dass die Notwen-
digkeit eines aktiven Personalmarketings fiir Steuer-
beratungen als Arbeitgeber zwingend notwendig ist.
Der Aufbau einer attraktiven Arbeitgebermarke soll
helfen, die richtigen Mitarbeiter fiir Ihre Kanzlei zu
begeistern und fiir eine hohe Identifikation der Be-
schiftigten mit ihrem Arbeitgeber zu sorgen. Weitere
und vielleicht noch wichtigere und langfristigere Effek-
te hat eine Arbeitgebermarke aber auch auf interne
GroBen wie Leistungsmotivation, Unternechmenskul-
tur oder Mitarbeiterbindung.

Als Kanzleileitung sollten Sie entsprechend groflen
Wert auf Maflnahmen und Strategien fiir den Aufbau
einer eigenen Arbeitgebermarke legen, um auch die
notwendige Sichtbarkeit am Arbeitsmarkt zu erlan-
gen, ganz unabhingig von der GroBe Threr Kanzlei.
Wird die Bedeutung vernachldssigt oder unter-
schitzt, entscheiden sich die grofiten Talente und
besten Mitarbeiter dazu, zur Konkurrenz zu gehen —
und plotzlich sieht man sich einem groflen Nachteil
im Wettbewerb gegeniiber.
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Stellen- und Imageanzeigen, Absolven-
ten-Events, Karrieretage — alles, was
ein Unternehmen zum attraktiven
Arbeitgeber machen kann, haben
Sie vielleicht schon ausprobiert,
um Talente fiir lhre Kanzlei zu
gewinnen. Doch mit einmaligen
Events ldsst sich kaum jemand
iiberzeugen. Es braucht eine nachhal-
tige Strategie, um die Personalgewin-
nung auf Dauer erfolgreich zu gestalten.
Nur so kann ein Arbeitgeberimage entworfen
werden, das sich von anderen unterscheidet.

Fiir die Entwicklung geeigneter Strategien muss zu-
ndchst die Ausgangs- und Wettbewerbslage analysiert
und das genaue Ziel festgelegt werden, das durch
den Aufbau einer Arbeitgebermarke erreicht werden
soll. Wer die Notwendigkeit eines Personalmarketings
fiir die eigene Kanzlei erkennt, aber keine Strategie
parat hat, verschwendet nur Zeit und Geld. Bevor MaB3-
nahmen ergriffen werden, muss sich jeder Arbeitgeber
selbstkritisch fragen: Distanzieren Sie sich wirklich
vom Wettbewerb? Und wenn ja, in welchen Punkten?

Die Anspriiche von Bewerbern wachsen, und gerade
gut qualifizierte Fachkrifte, die den grofiten Mehr-
wert bringen, wihlen sehr genau aus, welche
Arbeitgeber fiir sie infrage kommen. Dennoch tun sich
viele Unternehmen schwer damit, ein klares eigenes
Profil aufzubauen und sowohl intern als auch vor
allem extern zu présentieren.

Ein einfacher Test dafiir: Welche Arbeitgeber fallen
Thnen spontan ein, die sich tatsdchlich und erkennbar
von anderen differenzieren? Scheinbar haben alle
Unternechmen eine wertschitzende Kultur, fordern
und fordern, bieten grofartige Entwicklungsmoglich-
keiten in einem innovativen Umfeld. Diese Faktoren
sind zwar wichtig, doch sollten eher selbstverstind-
lich sein — und dienen somit nicht als Grundlage fiir eine
Arbeitgebermarke, die sich differenziert. Es reicht auch
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nicht mehr, nur ein Recruiting-Video bei YouTube
hochzuladen oder auf der Facebook-Karriereseite jetzt
auch die eigene Jobborse zu integrieren. Standards
differenzieren nicht.

Was macht uns als Kanzlei einzigartig?

Was kennzeichnet unser aktuelles
Arbeitgeberimage?

Wirken wir auf unsere Mitarbeiter attraktiv
und warum?

Warum sollten die Beschaftigten bei uns blei-
ben (wollen)?

Wirken wir auch auf die Talente und Fachkrifte
attraktiv, die wir gerne gewinnen wiirden?

Was ist fiir diese Zielgruppe bei der Wahl ihres
Arbeitgebers relevant?

Wo koénnen wir sie erreichen und wie?

Wie konnen wir als Kanzlei als Arbeitgeber
noch attraktiver werden?

Und wie kdnnen wir uns klarer abgrenzen und
positionieren?
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Ehrlichkeit und Bodenstindigkeit sind dabei gute
Ratgeber fiir die kritische Eigenbetrachtung. Halten
Sie sich dabei immer an die Realitit und wesentliche
Dinge, die Sie als Arbeitgeber wirklich umsetzen und
anbieten wollen. Falsche Versprechungen fithren nur
zu Enttduschungen und damit langfristig zum genau-
en Gegenteil der angestrebten positiven Arbeitgeber-
marke. Zu hiufige Wechsel in der Probezeit sind dafiir
in vielen Féllen ein Indiz.

Bevor Arbeitgeber mit irgendwelchen Maflnahmen
nach aulen beginnen (zu den verschiedenen Mdéglich-
keiten und MaBnahmen gleich mehr), sollten sie die
Markenbildung nach innen betreiben. Es nutzt kei-
nem Unternehmen (und es spricht auch nicht gerade
fiir eine nachhaltige Strategie), wenn sie mit viel Brim-
borium und Tamtam neue Talente anlocken, wiahrend
die bereits beschéftigten Leistungstrager scharenwei-
se ReiBaus nehmen.

Durch internes Personalmarketing werden dabei
zwei wichtige positive Effekte erzielt: Zum einen
werden Angestellte gebunden, die Loyalitdt und
damit auch die Zufriedenheit und Motivation im Job
steigt — was am Ende den Erfolg des Unternehmens
befliigelt. Gleichzeitig werden auf diesem Weg die
eigenen Mitarbeiter zu Botschaftern der eigenen
Arbeitgebermarke.

Oder kurz gesagt: Gliickliche und zufriedene Mitar-
beiter verbreiten das gute Image eines Arbeitge- »

Ausgezeichnet mit
Brief und Siegel.

R ._
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bers und sind dabei viel glaubwiirdiger, als jede Kom-
munikation des Unternehmens es je sein kdnnte.

Vielleicht haben Sie als Kanzlei die Bedeutung einer
Arbeitgebermarke zwar bereits erkannt, aber noch
keine Strategie dafiir entwickelt und umgesetzt. Im
Folgenden wird daher ein in der Praxis etablierter
Ansatz zum Aufbau einer starken Arbeitgebermarke
vorgestellt.

Initiierung - Alles beginnt mit dem
richtigen Set

Es ist ein Irrglaube, dass mit der Freigabe eines Mini-
budgets und dem Abstellen eines Mitarbeiters eine
starke Arbeitgebermarke aufgebaut werden kann.
Mit der Entscheidung, eine Arbeitgebermarke aufzu-
bauen, beginnt ein Verdnderungsprozess. Um diesen
erfolgreich zu gestalten, miissen bestimmte Voraus-
setzungen geschaffen werden.

Grundlegend fiir den Erfolg sind nach unserer Er-
fahrung ein klares Wollen und ein Commitment der
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Kanzleileitung, eine aktive Beteiligung aller Mitar-
beitergruppen, Transparenz durch projektbegleitende
Kommunikation sowie geniigend Zeit, Ressourcen
und Verantwortung fiir das Projektteam.

2 Die Identitat der Kanzlei - ein
starkes Fundament legen

Der Grundstein fiir ein starkes Arbeitgeberprofil
wird bereits mit der Positionierung der Arbeitgeber-
marke gelegt. Sie beantwortet die Frage, wofiir das
Unternehmen als Arbeitgeber im Kern steht und was
das zentrale Versprechen an potenzielle und beste-
hende Mitarbeiter/-innen ist. Zudem gibt sie die
Richtung fiir alle weiteren Personalmarketingmali-
nahmen vor.

Viele Marken versprechen das Gleiche. Wer aus der
Masse herausstechen moéchte, muss sich auf die eige-
nen Stirken und die eigene Unternehmenskultur
berufen. So wird auch die Authentizitit der Arbeit-
gebermarke sichergestellt, denn es wird nichts ver-
sprochen, was im Unternehmensalltag nicht erlebt
wird und somit zu Irritationen und Frustrationen der
Mitarbeiter/-innen fiihren konnte.

Es gilt also, die wahren Starken und Kulturmerkmale
der Kanzlei als Arbeitgeber zu identifizieren und ein
relevantes Versprechen an potenzielle und bestehen-
de Mitarbeiter/-innen abzuleiten, das sich vom Wettbe-
werb differenziert, zur Unternehmensmarke passt und
im Einklang mit den langfristigen Zielen der Kanzlei
steht.

3 Einbindung - die Mitarbeiter
einbeziehen

Damit die Arbeitgebermarke von allen verstanden,
angenommen und letztendlich gelebt wird, miissen
die Mitarbeiter frithzeitig informiert und Moglich-
keiten zur Beteiligung beim Aufbau sichergestellt
werden. So werden bislang Unbeteiligte idealerweise
zu Firsprechern der Marke mit hoher Identifikation.

Idee - raus aus dem Einheitsbrei

Die Wahrnehmung zur Positionierung von Arbeitge-
bern ist hdufig durch iibertrieben positive Klischee-
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welten gekennzeichnet. Gliickliche Arbeitnehmer in
typischen Arbeitssituationen und generische Verspre-
chen dominieren die Auftritte der meisten Arbeit-
geber. Um in dieser Welt zu bestehen und etwas zu
bewegen, braucht es neue und mutige Losungen zur
AuBendarstellung, die fiir Begeisterung und Inter-
aktion sorgen. Vor allem den Mut, sich in der Vielfalt
der Aufgaben und den Moglichkeiten der Steuerbe-
ratung zu zeigen.

5 Integration - an allen relevanten
Kontaktpunkten erlernbar

Die Arbeitgebermarke soll an allen relevanten
Kontaktpunkten erlebbar werden. Im besten Fall
spiiren Kandidatinnen und Kandidaten in der Phase
vor dem Eintritt ins Unternchmen, in der Be-
werbungsphase und in der Phase nach Eintritt ins
Unternehmen die Kernaspekte der Arbeitgeber-
marke.

WAS SONST NOCH INTERESSIERT

Der vorgestellte Ansatz kann eine Kanzlei dabei
unterstiitzen, sich als attraktiver Arbeitgeber zu posi-
tionieren. Uber eines sollte man sich allerdings im
Klaren sein — eine starke Arbeitgebermarke lésst sich
nicht iiber Nacht aufbauen.

Der Aufbau muss langfristig geplant und iiber Jahre
hinweg kontinuierlich verfolgt werden. Da die demo-
grafische Entwicklung in den néchsten Jahren den
Wettbewerb um die besten Talente — {iber alle
Branchen hinweg — noch weiter verschirfen wird, ist
der Aufbau einer Arbeitgebermarke eine wichtige
und notwendige Investition in die Zukunft.

Uwe Loof ist Geschidftsfiihrer der PAON GmbH
(www.paon.de), die u. a. aufgrund ihrer fachlichen
Expertise das Arbeitgebersiegel Exzellenter
Arbeitgeber in der Steuerberatung
(https.//exzellenterarbeitgeber.de/) entwickelt hat.
Fiir Riickfragen/Interviews erreichen Sie

Uwe Loof unter Tel. 0511/533 554 - 60 oder

per E-Mail: uwe.loof@paon.de. |

Potenzial von Frauen gerade fur
Grindung nutzen

reie Berufe bleiben weiter auf

Expansionskurs, sie wachsen
im Zentrum der Dienstleistungsge-
sellschaft und werden weiblicher,
denn mehr als die Hdlfte der in
einem Freien Beruf Griindenden
sind Frauen. RA Peter Klotzki,
Hauptgeschdftsfiihrer des Bundes-
verbandes der Freien Berufe e. V.
(BFB), zu Dynamik und Wachstums-
potenzialen.

2022 steht die Griindung — verbun-
den mit Nachfolge und dem Bild
von Selbststindigen — als Jahres-  Peter Klotzki
schwerpunkt ganz oben auf der BFB-

Agenda. Dafiir ernten wir Zustimmung, insbesonde-
re auch von unseren neuen und alten Dialogpartnern
in der Politik, denen die Relevanz, ja auch Dringlich-

keit ebenso bewusst ist wie uns als
einzigem Dachverband der freibe-
ruflichen Kammern und Verbéande.

Als die Stimme der rund 1,47 Mil-
lionen selbststandigen Freiberufler-
innen und Freiberufler, die zusam-
men mit ihren rund 4,5 Millionen
Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern
10,3 Prozent des Bruttoinlandspro-
dukts und damit mehr als jeden
zehnten Euro erwirtschaften, brin-
gen wir uns zum Trio Griindung/
Nachfolge/Selbststéindigkeit in die-
sem Jahr intensiver ein denn je.
Das steht uns zu: Bislang tragen wir
Freie Berufe iiberdurchschnittlich zur Griindungsdy-
namik bei. Der Aufwértstrend ist ungebrochen. Aktu-
ell gibt es laut unserer vom Institut fiir Freie Berufe »
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(IFB) erstellten Statistik rund 1,47 Millionen selbst-
stindige Freiberuflerinnen und Freiberufler, vor
zwanzig Jahren waren es mit 761.000 knapp halb so
viele. Zahlen des Instituts fiir Mittelstandsforschung
(IfM) Bonn untermauern diese Dynamik und differen-
zieren sie aus. Das IfM Bonn nimmt jahrlich explizit
die Griinderinnen und Griinder in den Blick und
berechnet seit 2012 auch die Zahl der freiberuflichen
Existenzgriindungen. Die kann sich sehen lassen:
Zwischen 2012 und 2021 nahmen die Griindungen in
Summe iiber alle Wirtschaftsbereiche hinweg um
21,4 Prozent ab, in der gewerblichen Wirtschaft um
30,8 Prozent. Entgegen dem Trend erreichen wir
Freie Berufe ein sattes Plus von 16 Prozent.

In vielen Freien Berufen ist die Selbststédndigkeit bei-
spielsweise durch die unabhéngige Berufsausiibung vor-
programmiert, weil viele Berufsbilder per se auf eine
selbststindige Ausiibung angelegt sind. In der gesam-
ten Wirtschaft sind unter den Griindenden etwa knapp
zwei Drittel Manner und gut ein Drittel Frauen. Der
Frauenanteil an den Griindungen in Freien Berufen
liegt laut Zahlen des IfM Bonn bei 53,7 Prozent. Dies
diirfte so bleiben: Erstens weil die Zahl der gut gebil-
deten Frauen, speziell der Akademikerinnen, in der
Bevolkerung tendenziell steigt. Hiervon profitieren
die Freien Berufe ganz besonders, da 80 Prozent der
Freiberuflerinnen und Freiberufler selbst ein Hoch-
schulstudium absolviert haben. Zweitens weil Vorbil-
der die Berufswahl priagen. Wo schon viele Frauen sind,
gibt es eben auch viele Vorbilder, fiir deren Berufsbilder
sich wiederum andere Frauen entscheiden.

Ein vitales Griindungsklima aber ist kein Selbstldu-
fer, wie auch unsere Konjunkturumfrage aus dem Win-
ter 2021 zeigt: Griindergeist und Selbststandigkeit haben
durch die Krise gelitten. Insofern begriilien wir das
im Koalitionsvertrag formulierte Unterfangen, ,,neues
Zutrauen in Griindergeist, Innovation und Unterneh-
mertum® zu schaffen, und den angekiindigten Mal3-
nahmenkatalog.

Wir miissen das Griindungspotenzial von Frauen mehr
nutzen, insbesondere auch der Freiberuflerinnen. Wir
sehen eine hohe Griindungsbereitschaft gerade bei Frei-
beruflerinnen, ein Schwung, den wir nutzen und
unterstiitzen miissen. Nach einer Umfrage des IFB
(Sonderauswertung aus der BFB-Konjunkturumfrage

Verbandsnachrichten 3/2022 Seite 38

WAS SONST NOCH INTERESSIERT

im Winter 2021 zu freiberuflichen Griinderinnen) griin-
deten Freiberuflerinnen mit 84,3 Prozent haufiger neu
als Ménner (66,8 Prozent).

Das Potenzial der Frauen resultiert aus dem guten
Gespiir der freiberuflichen Griinderinnen fiir innova-
tive Geschiftskonzepte, auch bedingt durch neue
Berufsbilder im Zuge der Tertidrisierung. Auch der
Einsatz von neuer Technik ist nicht nur Start-ups
vorbehalten, sondern kennzeichnet auch die freibe-
ruflichen Griindungen. Uberdies diirfte auch der
Reiz der Selbststindigkeit wegen flexiblerer Zeitein-
teilung eine Rolle spielen. Mit Griindungen durch
Frauen verbinden sich nicht selten auch andere
Herangehensweisen an Dienstleistungen, Mitarbei-
terfithrung, Kooperationen, die in der Transformation
der Wirtschaft zu Nachhaltigkeit wichtig sind.

Allein schon aus dem Grund, die Transformationsziele
zu erreichen, sollte die Politik das Angebot nutzen
und das Griindungspotenzial von Freiberuflerinnen
mit zielgerichteten Impulsen unterstiitzen. Dazu
gehort, Fordermoglichkeiten fiir Griinderinnen bes-
ser zu bewerben und offensiver publik zu machen.
Fiir sie wie fiir Griinder gilt es, fiir eine bessere Ver-
einbarkeit von Familie und Berufdie Kinderbetreuung
weiter auszubauen und qualitativ gut aufzustellen.
Uberdies sollte die gesellschaftliche Wertschitzung
von Unternehmertum und Selbststindigkeit besser
gefordert werden. Deutschland braucht mehr Griin-
dergeist und Lust auf Selbststdndigkeit.

Als besondere Zielgruppe adressierte der BFB Mitte
Februar und Mitte Méirz 2022 zusammen mit der
Zeitschrift ,,emotion junge Frauen mit zwei Web Con-
ventions, die je von rund 200 Interessierten verfolgt
wurden. Schirmherrin Barbel Bas, MdB (SPD), Pra-
sidentin des Deutschen Bundestages, schreibt in
threm GruBBwort fiir den ersten Teil, dass die Ver-
anstaltung ein wichtiges Forum zum Erfahrungs-
austausch und Netzwerken fiir kreative und selbstbe-
wusste Frauen vor dem Schritt in die Selbststandigkeit
ist.

Reem Alabali-Radovan, MdB (SPD), Staatsministerin
beim Bundeskanzler und Beauftragte der Bundere-
gierung fiir Migration, Fliichtlinge und Integration,
stellt in ihrer Videobotschaft zum Auftakt des zwei-

Foto: Adobe Stock | © opolja
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ten Teils fest, dass Sichtbarkeit und Respekt wichtig
sind, damit mehr Frauen den Schritt in die Selbst-
stindigkeit wagen.

Zudem formulierte der BFB im Mai 2022 im Biindnis
mit dem Startup-Verband und dem Verband deutscher
Unternechmerinnen ein gemeinsames Positionspapier.
Darin setzen sich die drei zusammen fiir eine bessere
Vereinbarkeit von Unternehmertum und Familie ein.
Das Ziel: Frauen sollen eine groBere Rolle in der
Wirtschaft spielen und Selbststéindigkeit soll gestarkt
werden. Das Papier adressierte die Politik und stiefl dort
auf ein grofles Echo.

Welche Politik stiitzt Griinderinnengeist? Diese Frage
stand im Fokus der gemeinsamen Veranstaltung des
OECD Centre Berlin und des BFB, die am 10. Okto-
ber 2022 hybrid beantwortet wurde. Unter anderem
waren mit dabei: Céline Kauffmann und Dr. Nicola
Brandt von der OECD, Peter Kranzusch vom Institut
fiir Mittelstandsforschung, Sabine Fuhrmann, Rechts-
anwiltin und BFB-Vorstandsmitglied, sowie BFB-Pri-
sident Friedemann Schmidt.

Nach den beiden erfolgreichen digitalen Griinderin-
nenformaten im Frithjahr 2022 will der BFB mit der

Friedrich-Naumann-Stiftung fiir die Freiheit, ,,emotion*
und dem Verband deutscher Unternehmerinnen wei-
teren Sprecherinnen und Sprechern aus den Freien
Berufen, Wirtschaft, Medien und Politik die gewiinsch-
te Prdsenzbiihne geben und die Themen Griindung,
Finanzen und Female Empowerment adressieren. Am
14. November 2022 findet die ndchste Griinderinnen-
konferenz in der Allianz-Représentanz Berlin statt.

Uberdies hat der BFB Griinderinnen portritiert, die
mit bestem Beispiel vorangehen und zeigen, welche
Chancen und Perspektiven ihnen der Schritt der frei-
beruflichen Griindung ermdglicht hat. Mehr dazu in
,der freie beruf* 2/2022 und 3/2022.

Zur kommenden Veranstaltung und zum ,,der freie
beruf™ erhalten Interessierte sehr gerne weitere Infor-
mationen beim BFB und senden bitte eine E-Mail an
info@freie-berufe.de.

Aktualisierte Fassung des Beitrags, der erstmalig am
2. Mdrz 2022 im Newsletter ,, Deutsche Unternehmer-
bérse DUB.de* erschienen ist.

Peter Klotzki [
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Elektronische Arbeitsunfahigkeits-
bescheinigung (eAU)

S eit Anfang des Jahres lduft
die Pilotphase fiir den elek-
tronischen Abruf von Arbeitsunfd-
higkeitsdaten (eAU) durch die Arbeit-
geber. Bereits seit dem 01.10.2021
tibermitteln die Arztpraxen diese
Daten an die jeweils zustindigen
Krankenkassen.

Ab dem 1. Juli 2022 sollte der
Abruf der elektronischen Arbeits-
unfihigkeitsbescheinigung fiir alle
Arbeitgeber verpflichtend sein. Der
Deutsche Bundestag hat jedoch im
Februar 2022 eine Verldngerung der  Daniela Ebert
Pilotphase beschlossen, sodass als

Starttermin fiir den verpflichtenden Abruf friithestens
der 01.01.2023 in Betracht kommen wird. Bis zum
Ende dieses Jahres gelten also nun weiterhin die ,,gel-
ben* Scheine.

Nutzen Sie als Steuerberater die Verlangerung der Pilot-
phase, um die Prozesse rund um die Lohnabrechnung
anzupassen und gemeinsam mit Thren Mandanten
abzustimmen. Denn was sich im ersten Step gut an-
hort, bedeutet in der Praxis derzeit erheblichen Mehr-
aufwand bei der Erstellung der Lohnabrechnungen.

Die eAU-Daten miissen fiir jeden einzelnen Arbeit-
nehmer abgerufen werden, da aus datenschutzrecht-
lichen Griinden ein Push-Verfahren nicht moglich ist.
In den Lohnprogrammen erfolgt der Abruf der Arbeits-
unfahigkeitsdaten in der Weise, dass hierfiir der Beginn
der Arbeitsunfahigkeit zu erfassen ist. Der Abruf ist
ebenfalls iiber sv.net moglich. Die Krankenkasse gleicht
diesen Abruf mit den vom Arzt gesendeten Daten ab.

Der Arbeitnehmer muss sich natiirlich weiterhin bei
seinem Arbeitgeber krankmelden, aber ein Abgleich
mit der bisherigen Arbeitsunfahigkeitsbescheinigung
in Papierform ist zukiinftig nicht mehr moglich. Hier
kann es insbesondere dann zu Abweichungen und
damit fehlerhaften Riickmeldungen kommen, wenn der
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Arbeitnehmer beispiclsweise erst
ab dem 3. Tag einen é&rztlichen
Nachweis fiir die Arbeitsunféahig-
keit bei seinem Arbeitgeber vorle-
gen muss. Sucht der Arbeitnehmer
bei dariiber hinausgehender Ar-
beitsunfdhigkeit erst spéter einen
Arzt auf, kann der Arbeitgeber (und
damit auch die Lohnabrechnungs-
stelle) nicht ohne Weiteres nach-
vollziehen, ab welchem Datum die
Arbeitsunfahigkeit tatsdchlich vom
Arzt bescheinigt und iibermittelt
wird. Eine exakte Absprache zwi-
schen Arbeitnehmer und Arbeit-
geber sowie zwischen Arbeitgeber
und Steuerberater ist damit zwingend notwendig. Es
ist zu kldren, wie und in welcher Form die Informa-
tionen iiber die Fehlzeiten zum Steuerberater gelan-
gen und wer die elektronische Abfrage der AU-Zeiten
vornimmt.

Die Riickmeldung von den Krankenkassen erfolgt
aktuell innerhalb von 3 — 5 Tagen, sodass die Lohn-
abrechnung entweder zweimal im Monat angefasst
werden muss oder der Abgleich auf den folgenden
Monat verschoben wird. Auch dies erfordert eine Ab-
sprache zwischen Mandant und Steuerberater, da mit
der ggf. spiter erfolgenden Erstattung der Arbeitge-
beraufwendungen durch die Krankenkassen insbe-
sondere fiir kleinere Unternehmen ggf. Liquiditéts-
nachteile drohen konnen.

Es ist noch viel Luft nach oben, wenn es um die Ent-
biirokratisierung in Deutschland geht. Denn auch die
eAU zeigt, dass die Digitalisierung der Arzte und
Krankenkassen mal wieder zulasten der Steuerbiirger
und Arbeitgeber geht. Aber sie bietet auch immer die
Chance fiir eine Optimierung der digitalen Kollabo-
ration zwischen Kanzlei und Mandant.

StBin Daniela Ebert, Hamburg [ |

Foto: Stefan Weeber
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Vergutung fur Archiv-CD bei
Mandatsende

ine Archiv-DVD fiir den

Mandanten zu erstellen ist
mit Kosten verbunden, die z. B. bei
der DATEV bei 30 € (DATEV-
Rechnungswesen-Archiv-DVD)
bzw. 50 € (Rechnungswesen-Archiv-
DVD mit Belegen) liegen. Seitens
der Mitglieder kommt deshalb immer
wieder die Frage auf, ob diese Kos-
ten dem (ehemaligen) Mandanten
weiterbelastet werden konnen. Die
Frage soll hier nochmals beant-
wortet werden (in einer friiheren
Ausgabe der VBN fand sich bereits
ein dhnlicher Beitrag). Simon Byme

Klar ist, dass die Vergiitung fiir die Ubersendung der
Daten gesondert in einer Vergiitungsvereinbarung nach
§ 4 Abs. 1 StBVV geregelt werden kann; eine solche
ausdriickliche” Losung wird aber selten praktiziert.

Einer Weiterberechnung der Kosten ohne ausdriickliche
Vereinbarung wird teilweise entgegengehalten, dass die
StBVV fiir das Erstellen einer Archiv-DVD mit den
Altdaten keine Vergiitung vorsicht, da § 16 StBVV nur
fiir Post- und Telekommunikationsdienstleistungen gilt.
Zudem wird vertreten, dass mit der Herausgabe von Man-
dantendaten verbundene Kosten zu den ,,allgemeinen
Geschiftskosten™ zdhlen, die nach § 3 Abs. 1 StBVV
mit den Gebiihren abgegolten sind (z. B. Meyer/Goez/
Schwamberger, Die Vergiitung der steuerberatenden
Berufe, 10. Auflage 2021, § 3 StBVV, Rz. 8).

Dieser Auffassung stehen insbesondere zwei landge-
richtliche Urteile gegentiiber. So hat das LG Wuppertal
(Urteil vom 16.10.13, 3 O 239/13) entschieden, dass
die Anforderung von Datentrdgern durch den Mandan-
ten einen gesonderten Auftrag darstellt, der auch geson-
dert zu vergiiten ist. Auch das LG Duisburg (Urteil vom
24.03.16, 4 O 88/13) fiihrt aus, dass jedenfalls die Kosten
der Ubersendung zu erstatten sind: ,,Es gehdrt zwar zu
den berufsrechtlichen Pflichten eines Steuerberaters,
bei Mandatsbeendigung Geschéftsbiicher und sonstige
Unterlagen auf Anforderung an den ehemaligen Man-
danten herauszugeben, diese Pflicht umfasst jedoch keine
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Ubersendung auf eigene Kosten.
[...] Die Riicksendung der Unter-
lagen ist daher auch nicht als Neben-
leistung von der im Ubrigen gezahl-
ten Vergiitung mit abgedeckt. Das
LG Duisburg differenziert also zwi-
schen dem Herausgabeanspruch,
den Steuerberater zu erfiillen haben
(es sei denn, es besteht ein Zuriick-
behaltungsrecht), und den daraus
resultierenden Kosten, die der Man-
dant zu tragen hat. Im Fall des LG
Duisburg setzte der Steuerberater
fiir die Ubersendung der Unterlagen
55 € an, was das Gericht fir unbe-
denklich hielt.

Seit einiger Zeit wird auch in der Literatur mit guten
Griinden vertreten, dass § 3 Abs. 1 StBVV nur die
allgemeinen Geschéftskosten abdeckt, wohingegen
besondere Geschiftskosten, die unmittelbar man-
datsbezogen sind (z. B. Speichergebiihren, aber auch
eine Daten-DVD), aufgrund §§ 670, 675 BGB abge-
rechnet werden konnen (Feiter, DStR 2017, S. 1182).
Danach besteht ein Anspruch auf Auslagenersatz,
z.B. bei einer DATEV-Rechnungswesen-Archiv-DVD
mit Belegen 50 EUR zzgl. Porto und Versand, also ins-
gesamt etwa 60 € unmittelbar aus §§ 675, 670 BGB,
ohne dass es einer ausdriicklichen Vereinbarung be-
darf. Ob auch die aufgewandte Zeit berechnet wer-
den kann, ist hingegen strittig, da es hierfiir keine
eindeutige Rechtsgrundlage gibt (es sei denn, es
besteht eine entsprechende Regelung in einer Ver-
gilitungsvereinbarung nach § 4 Abs. 1 StBVV) und
fraglich ist, ob eine ,iibliche* Vergiitung im Sinne
von §§ 612 Abs. 2 BGB besteht.

Damit gilt, dass in diesen Féllen zumindest die ent-
standenen Auslagen nach §§ 670, 675 BGB berech-
net werden kdnnen.

Simon Beyme, RA/FAfStR/StB,
Romermann Rechtsanwidlte AG, Berlin [ |
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Abrechnung bzw. Anrechnung von
Zwischen- und Jahresabschluss

Fiir einen Mandanten haben wir einen

(ehl vorldufigen Abschluss per 31.12.2020
im Oktober 2021 erstellt, da dieser fiir Zwecke der
Kreditierung bei einer Bank dringend erbeten wurde.
Wir sind bei der Abrechnung sehr moderat herange-
gangen mit 12/10. Nun stellen wir gerade den Jah-
resabschluss 31.12.2020fertig. Bei Jahresabschliissen
berechnen wir in der Regel 25/10. Inwieweit werden
nun die bisher berechneten 12/10 beriicksichtigt, so
wie ein Vorschuss? Wir beziehen uns nun mal nicht
auf die nach vorldufigem Abschluss noch getditigten
Arbeiten, denn wenn man das so betrachten wiirde,
hdtten wir auch den vorldufigen Abschluss mit 25/10
bepreisen kdnnen.

W Dic Abrechnung eines Zwischenab-
schlusses unmittelbar nach StBVV
(§ 35 Abs. 1 Nr. 2 StBVV) setzt voraus, dass dieser fiir
steuerliche Zwecke erstellt wird (vgl. Feiter, eKom-
mentar StBVYV, § 35, Rz. 15, Stand: 15.09.2020). Wird
ein Zwischenabschluss, so wie bei Thnen, fiir nicht-
steuerliche Zwecke erstellt, z. B. fiir eine Kreditprii-
fung oder zur Vorbereitung eines Unternehmensver-
kaufs, fallt das Honorar nach den Vorschriften des BGB
an, wobei die Erstellung eines Zwischenabschlusses
in der Regel einen Werkvertrag (§ 632 BGB) darstellt.
Das BGB-Honorar ist dann, sofern nicht ausdriick-
lich vereinbart, die ,,libliche* Vergiitung, § 632 Abs. 2
BGB. Die iibliche Vergiitung fiir einen Zwischenab-
schluss ist das Honorar nach § 35 Abs. 1 Nr. 2 StBVYV,
sodass Sie im Ergebnis doch nach StBVV abrechnen
konnen, in der Rechnung aber auf deren analoge Her-
anziehung hinweisen sollten (,,Abrechnung nach § 632
Abs. 2 BGBi. V.m. § 35 Abs. 1 Nr. 2 StBVV analog®).

Thre Abrechnung des Zwischenabschlusses mit 12/10
ist angesichts eines Gebiithrenrahmens von 10/10 bis
40/10 bei § 35 Abs. 1 Nr. 2 StBVV tatsédchlich sehr
moderat, zumal Zwischenabschliisse nicht weniger
aufwendig sind als der eigentliche Jahresabschluss.
Aufwand und Haftungsrisiko rechtfertigen deshalb
regelmiBig eine gebiihrenrechtliche Gleichstellung
mit der Aufstellung eines Jahresabschlusses, sodass
auch ein Zwischenabschluss durchaus mit 25/10 (u.U.
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auch mit mehr) abgerechnet werden kann. Da Sie
den Zwischenabschluss nun aber bereits mit 12/10
abgerechnet haben, haben Sie damit ihr Leistungs-
bestimmungsrecht i. S. v. § 315 BGB ausgelibt, sodass
eine nachtrdgliche Anpassung der Zehntel grundsétz-
lich nicht moglich ist.

Grundsitzlich ist die Tétigkeit eines Steuerberaters,
fir welche die StBVV eine selbststindige Gebiihr
ausweist, eine (eigenstindige) Angelegenheit (vgl.
Feiter, eKommentar StBVV, § 10, Rz. 8, Stand:
09.09.2020). Die Anrechnung einer Angelegenheit
auf Folgetatigkeiten erfolgt nur dann, sofern dies in
der jeweiligen Vorschrift angeordnet ist, wie z. B. in
§ 21 Abs. 1 Satz 3 StBVV (,,Die Gebiihr ist auf eine
Gebiihr anzurechnen, die der Steuerberater fiir eine
sonstige Téatigkeit erhdlt, die mit der Raterteilung
oder Auskunft zusammenhingt.”) oder in § 33 Abs. 8
StBVV (,,Mit der Gebiihr [...] sind die Gebiihren fiir
die Umsatzsteuervoranmeldung [...] abgegolten.®).

Die Erstellung eines Jahresabschlusses (§ 35 Abs. 1
Nr. 1 StBVV) und die eines Zwischenabschlusses
(§ 35 Abs. 1 Nr. 2 StBVV) sind jeweils selbststandige
Angelegenheiten, bei denen keine Anrechnung aufei-
nander vorgeschrieben ist. Rechtlich spricht also
zundchst nichts dagegen, wenn Sie den (endgiiltigen)
Jahresabschluss ,,normal® mit 25/10 nach § 35 Abs. 1
Nr. 1 StBVV abrechnen, auch wenn Sie bereits einen
Zwischenabschluss erstellt haben. Wenn Sie aber un-
ter Beriicksichtigung der Kriterien des § 11 StBVYV,
insbesondere Umfang und Schwierigkeit, zum Ergeb-
nis kommen, dass eine Abrechnung mit einer durch-
schnittlichen Gebiihr (Mittelgebiihr) von 25/10 unan-
gemessen ist, da Sie z.B. die bei der Zwischenab-
schlusserstellung gewonnenen Ergebnisse grofiten-
teils iibernehmen konnen, so ist ein darunterliegender
Zehntelsatz zu wéhlen.

Simon Beyme, RA/FAfStR/StB,
Romermann Rechtsanwidlte AG, Berlin [ |

Foto: Adobe Stock | © Irina Strelnikova

Unser neuer Rahmenvertrag
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Auf vielfache Nachfrage aus der Mitgliedschaft
bietet der Steuerberaterverband Schleswig-
Holstein e.V seinen Mitgliedern ein neues

Kooperationsangebot fiir die Optimierung des
privaten Krankenversicherungstarifes an.

Gerade langjahrig privat Krankenversicherte
zahlen oft unnotig hohe Beitrige. Was viele
nicht wissen: Sie haben einen gesetzlichen
Anspruch darauf, jederzeit in einen preiswer-
teren Tarif lhrer Krankenversicherungsgesell-
schaft zu wechseln. Da jedoch aus einer Tarif-
vielfalt von mehr als 12.000 Tarifkombinatio-
nen vielen Kunden oftmals nicht bekannt ist,
dass es Tarife mit vergleichbaren oder verbes-
serten Leistungen bei gleichzeitiger Beitrags-
reduzierung gibt, entscheiden sich viele Kun-
den dafiir, einen neutralen Versicherungsbera-
ter zurate zu ziehen. Auch wenn dem ein oder
anderen privat Krankenversicherten der Rechts-
anspruch bekannt sein sollte, so scheitern doch
viele Kunden an den Verhandlungen mit ihrem
Versicherer oder haben keinen Zugriff auf das
komplette Tarifspektrum, da dies in der Regel
von Krankenversicherungen nicht veroffent-
licht wird.

Durch das neue Angebot wird Mitgliedern des
StBV ein Dienstleister zur Seite gestellt, der

o
o
\
o

diese umfassend iiber das Tarifangebot des
jeweiligen privaten Krankenversicherers infor-
miert. Dabei wird im Rahmen eines Tarifwech-
selvorschlages das optimale Preis-Leistungs-
Verhaltnis fiir den Versicherungsnehmer erar-
beitet. Die Grundlage hierfiir bildet §204 VVG,
sodass eine Optimierung ohne Kiindigung
oder den Wechsel der Gesellschaft moglich ist.
Dariiber hinaus findet keine erneute Gesund-
heitspriifung statt und die bereits erworbenen
Rechte bleiben unverandert bestehen.

Ein Honorar fiir die Dienstleistung des neutra-
len Versicherungsmaklers wird erst bei erfolg-
reicher Umstellung des Tarifes fallig. Fiir Ver-
bandsmitglieder wird ein pauschales Honorar
in Hohe von 50 % der ersten Jahresersparnis
zzgl. USt. berechnet - Nichtverbandsmitglieder
zahlen ein Honorar in Hohe von 100 % der
ersten Jahresersparnis zzgl. USt.

Haben wir lhr Interesse geweckt? Haben Sie
Mandanten mit Optimierungsbedarf? Dann steht
lhnen Herr Thomas Breitengraser gerne fiir
weitere Informationen zur Verfiigung.

(Bitte geben Sie dabei zum Abgleich lhre Mit-
gliedsnummer an.)

Thomas Breitengraser - Breitengraser-Versicherung - Tel.: 02151 - 804021

Mobil: 0172 - 9934811 - E-Mail: kv-optimierung@breitengraser-versicherung.de
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Excel mal einfach!

I n der Rubrik ,, Excel mal ein-
fach! " geht es dieses Mal um
einen auf den ersten Blick ziem-
lich einfachen Tipp, welcher aber
des Weiteren zu einer vielleicht
ungeahnten Losung eines hdufig
auftretenden Problems eingesetzt
wird.

Zunéchst schauen wir uns den
Tipp an sich an — eine gleichzei-
tige Dateneingabe in mehreren
Zellen, die sich in unterschied-
lichen Tabellenblédttern einer
Arbeitsmappe befinden. So muss
zum Beispiel eine Kunden- bzw.
Mandatenanschrift in mehreren
Tabellenblattern links oben
erscheinen. Das Kopieren und  Maximilian Schoichet

1 Einfiigen der gleichen Daten von
einem Tabellenblatt in die ande-
ren ist eine machbare, aber viel-
leicht nicht die effizienteste
Losung. Stattdessen sollen, wih-
rend die STRG-Taste gedriickt
gehalten wird, die relevanten
Tabellenbldtter nacheinander
ausgewdhlt werden (die Auswahl
erfolgt durch das Anklicken der
Tabellenbldtternamen mit der
Maus). Durch diesen Vorgang
werden die ausgewidhlten Tabel-
lenblatter gruppiert.

Nun kann in dem aktuell sichtba-
ren Tabellenblatt die Eingabe der
Daten an der gewiinschten Stelle
erfolgen.
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Die erfassten Daten findet man anschlieBend in
jedem zuvor ausgewdhlten Tabellenblatt an der glei-
chen Stelle und im gleichen Format wieder. Auch

Verbandsnachrichten 3/2022 Seite 46

Zeilenhohe und Spaltenbreite kann so bei Bedarf in
mehreren Tabellenbldttern gleichzeitig angepasst
werden.
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Um die Gruppierung der Tabellenblitter wieder auf-
zuheben, reicht ein Klick mit der rechten Maustaste
auf den Namen eines der gruppierten Tabellenblatter

und nachfolgend die Auswahl des Befehls ,,Gruppie-
rung auftheben®.
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Eine gleichzeitige Eingabe in mehreren Zellen kann
auch in einem einzigen Tabellenblatt erfolgen, und das
schauen wir uns jetzt anhand eines fiir viele Excel-
Anwender bekannten Beispiels an. Die vom Mandanten
gelieferten Daten beinhalten in einer Spalte immer

wieder leere Zellen zwischen den einzelnen Angaben.
In unserem Beispiel sind es in der Spalte A die
Jahresangaben. Die leeren Zellen zwischen den ein-
zelnen Jahren miissen jeweils mit dem gleichen Jahr
nach unten ausgefiillt werden. >
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Als Erstes sollen nur leere Zellen zwischen den ein-
zelnen angegebenen Jahren ausgewdhlt werden. Dies

kann manuell oder wie nachfolgend abgebildet halb

automatisch erfolgen.
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WIR MACHEN IHNEN
DEN DIGITALEN
UMSTIEG LEICHT!

Wir nehmen Sie mit auf Ihrem Weg zum digitalen Arbeiten!

Mit Kundennahe, kompetenter Beratung und technischem Know-how
entwickeln wir digitale Komplettlosungen fir Steuerberater,
Unternehmen sowie kirchliche und soziale Einrichtungen - und das seit
mehr als 30 Jahren!

Die enge Zusammenarbeit mit unseren Kunden und die konsequente
Ausrichtung auf ihre Bediirfnisse ist die Grundlage unseres Erfolges.
Vertrauen auch Sie auf uns, damit lhre Mandanten auf Sie vertrauen kdnnen.

Jetzt Angebot einholen: unter +49 711 45 124-0 oder auf www.simba.de

Buchungen, Belege,
Abrechnungen:

Mit unseren

digitalen Werkzeugen
meistern Sie

alles entspannt!

Simba

SOFTWARE

Simba Computer Systeme GmbH
Zeppelinstrafle 42 - 44

73760 Ostfildern

Tel.: +49 711 45 124-0
info@simba.de | www.simba.de
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Im zweiten Schritt wird bei der bleibenden Markierung
der leeren Zellen ein Zellbezug zum ersten vorhan-
denen Jahr erstellt. Dazu erfolgt in unserem Beispiel

eine manuelle Eingabe =A2, welche nicht wie iiblich
mit ENTER-Taste, sondern mit STRG- und ENTER-
Taste bestitigt wird.
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Die oben genannte Tastenkombination fiihrt zu einer
gleichzeitigen Eingabe in den markierten Zellen,
wobei der Zellbezug auf die Zelle A2 mitlduft bzw.
vorgerollt wird — so wird in den weiteren Zellen
immer wieder auf die vorherige Zelle verwiesen, bis
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irgendwann eine nicht markierte Zelle (Angabe des
ndchsten Jahres) erreicht wird. Ab der Zelle danach
lauft die Prozedur weiter, bis alle markierten leeren
Zellen mit den Werten aus den vorherigen Zellen aus-
gefiillt sind.
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Das Ausfiillen von solchen Datenliicken ist eine sehr  und ich freue mich, hier eine meines Erachtens recht
hiufige Frage, die in meinen Seminaren gestellt wird,  elegante Losung prisentiert zu haben.

Dipl.-Kfm. Maximilian Schoichet

» nach dem Studium der Betriebswirtschaftslehre » Microsoft Certified Excel Expert 2010, 2016
i mehrjdhrige Tdtigkeit im Bereich der Wirtschafts- » Autor des Buches ,, Excel-Tipps fiir die Jahres-
. priifung und Steuerberatung abschlusspriifung :
. » mehrjihrige Titigkeit als Referent fiir Excel und

: Power BI [ |

Besuchen Sie unsere Webinare!

Termine fiir 2023 zu unserer Reihe ,Excel in der Steuerberatung*
mit Herrn Schoichet finden Sie unter stbvsh-seminare.de. (

Wir freuen uns auf lhre Anmeldung!
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Arbeitsrecht: So missen
Arbeitsvertrage kinftig aussehen

Z um 1. August 2022 muss
Deutschland die neue Arbeits-
bedingungenrichtline in deutsches
Recht umsetzen. Auf die Arbeitgeber
kommt einiger Mehraufwand zu,
nicht nur beim Nachweis der Ar-
beitsbedingungen, zeigt Enrico-
Karl Heim. Neu ist auch, dass beim
Verstof3 gegen die Nachweis-
pflichten jetzt ein Bufigeld fillig
werden kann.

Vor allem in den Unternehmen
war er schon ein wenig bange er-
wartet worden, nun hat die Bun-
desregierung am 6. April einen  Enrico-Karl Heim
Gesetzentwurf fiir die Umsetzung

der sog. Arbeitsbedingungenrichtlinie in deutsches
Recht verabschiedet. Bis zum 31. Juli 2022 haben die
EU-Mitgliedstaaten Zeit, die ,,Richtlinie (EU) 2019/1152
des Europdischen Parlaments und des Rates vom
20. Juni 2019 iber transparente und vorhersehbare
Arbeitsbedingungen in der Europédischen Union im
Bereich des Zivilrechts” umzusetzen. Die Richtlinie
regelt zum einen die Pflichten zur Unterrichtung iiber
die Arbeitsbedingungen, zum anderen die Mindestan-
forderungen an diese Arbeitsbedingungen.

Der Regierungsentwurf fiir die deutsche Umsetzung
sicht zwei nennenswerte Neuerungen fiir befristete
Arbeitsverhiltnisse vor. Die Vorlage stellt klar, dass
eine eventuell vereinbarte Probezeit im Verhiltnis zu
der erwarteten Dauer der Befristung und Art der
Tatigkeit stehen muss. Bisher hat die deutsche Recht-
sprechung aus der Befristung des Arbeitsverhéltnis-
ses keine Grenze hergeleitet. Allgemein galt jedoch
auch bisher, dass die Dauer der Probezeit angemes-
sen sein muss; so kann zum Beispiel bei einer ein-
fachen Titigkeit eine sechsmonatige Probezeit unan-
gemessen sein. Auflerdem erhélt ein befristet beschaf-
tigter Arbeitnehmer, der sein Interesse an einer Voll-
zeitbeschiftigung anzeigt, kiinftig einen Anspruch
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darauf, innerhalb eines Monats
eine begriindete Antwort zu be-
kommen.

Fiir alle Arbeitnehmer soll kiinftig
gelten, dass, wenn der Arbeitgeber
dem Arbeitnehmer eine Fortbil-
dung anbieten muss, damit dieser
seinen Job erledigen kann, er ihm
die Kosten dafiir nicht auferlegen
darf. Eine solche Fortbildung muss
nach dem Entwurf kiinftig zudem
grundsétzlich wahrend der regel-
maiBigen Arbeitszeit stattfinden, in
jedem Fall aber als Arbeitszeit gel-
ten.

Arbeitgeber miissen mehr dokumen-
tieren

Der Grofiteil des Regierungsentwurfs beschaftigt sich
mit den Anderungen des Nachweisgesetzes (NachwG).
Das Gesetz, ebenfalls Umsetzung einer EU-Richtlinie,
verpflichtet Arbeitgeber seit 1995 dazu, die wesent-
lichen Bedingungen eines Arbeitsvertrags aufzu-
zeichnen, die Niederschrift zu unterzeichnen und dem
Arbeitnehmer auszuhindigen.

Nun sollen zusétzliche Punkte aufgenommen wer-
den, die der Arbeitgeber schriftlich festhalten muss.
Das sind vor allem die Dauer der Probezeit, die Fal-
ligkeit der Auszahlung des Gehalts, vereinbarte Ruhe-
pausen, die Moglichkeit zur Anordnung von Uber-
stunden etc. Wird der Arbeitnehmer mehr als vier
Wochen im Ausland beschéftigt, werden noch mehr
Angaben notig.

Wenn Arbeit auf Abruf vereinbart ist, muss kiinftig
zusitzlich Folgendes angegeben werden:

» dass der Arbeitnehmer seine Arbeitsleistung ent-
sprechend dem Arbeitsanfall zu erbringen hat,

Foto: Adobe Stock | © NAMPIX
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» die Zahl der mindestens zu vergiitenden Stunden,

» der Zeitrahmen, innerhalb dessen er die Arbeits-
leistung erbringen muss,

» die Frist, innerhalb derer der Arbeitgeber die Lage
der Arbeitszeit im Voraus mitzuteilen hat.

Kiinftig BuRgeld bei VerstoRen gegen
das NachwG

Bisher war das Nachweisgesetz eher ein zahnloser
Tiger, da ein Verstof3 gegen die Nachweispflicht keine
wesentlichen Folgen nach sich gezogen hat. Im Re-
gierungsentwurf ist nun aber vorgesehen, dass ord-
nungswidrig handelt, wer eine der genannten wesent-
lichen Vertragsbedingungen nicht, nicht richtig, nicht
vollstdndig und in der vorgeschriebenen Weise oder
nicht rechtzeitig niederlegt. Ein solcher Verstofl kann
dann mit einer GeldbuBle bis zu 2.000 Euro geahndet
werden.

Vor diesem Hintergrund gewinnt dann auch die Frage
an Bedeutung, inwieweit der Nachweis durch einen
Arbeitsvertrag ersetzt werden kann. Nach § 2 Abs. 4
NachwG entféllt die Verpflichtung, einen geson-
derten Nachweis zu erstellen, wenn dem Arbeitnehmer
ein schriftlicher Arbeitsvertrag ausgehéndigt worden
ist. Im Arbeitsvertrag kann die Schriftform durch die

WAS SONST NOCH INTERESSIERT

elektronische Form (§ 126a Biirgerliches Gesetzbuch),
also durch eine qualifizierte elektronische Signatur
ersetzt werden.

Fiir den Nachweis nach dem NachwG aber ist die
elektronische Form ausdriicklich ausgeschlossen (§ 2
Abs. 1 Satz 3 NachwG). So miissen Arbeitgeber, wenn
der Regierungsentwurf in der aktuellen Fassung ver-
abschiedet wird, auch bei einem elektronisch unter-
zeichneten Arbeitsvertrag dem Arbeitnehmer zusitz-
lich noch einen schriftlichen Nachweis aushéndigen.
Das kann kaum so gewollt sein, eine Klarstellung
durch den Gesetzgeber wire wiinschenswert.

Viel Aufwand, auf Anfrage auch fiir
bestehende Vertrage

Die Verpflichtung, zukiinftig weitere Informationen
in den Nachweis mit aufzunehmen, bringt fiir die
Arbeitgeber zunéchst einmal erheblichen Aufwand
fiir die Uberpriifung und Ergéinzung der bestehenden
Nachweise bzw. Arbeitsvertrige. In der Zukunft wer-
den die Neuregelungen fortlaufend zu zusitzlichem
Aufwand fiithren, ohne dass sie fiir die Arbeitnehmer
einen wesentlichen Nutzen bringen.

Fiir Altvertrdge, die schon vor dem Inkrafttreten am

1. August 2022 bestanden, sollten Arbeitgeber eine
weitere wichtige Frist kennen: Auf Verlangen ist »
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dem Arbeitnehmer binnen sieben Tagen fiir die be-
sonders wichtigen Angaben bzw. binnen eines Monats
fiir die restlichen Angaben eine (neue) Niederschrift
iiber die wesentlichen Bedingungen seines Arbeits-
verhéltnisses auszuhidndigen.

Wichtige Angaben, fiir die die Sieben-
tagesfrist gilt, sind:

» Name und Anschrift der Vertragsparteien,
» der Beginn des Arbeitsverhiltnisses,

» Dbei befristeten Arbeitsverhéltnissen die Dauer
und das Enddatum,

» der Arbeitsort,

» die Beschreibung der Tétigkeit,

WAS SONST NOCH INTERESSIERT

» die Dauer der Probezeit,

» die Zusammensetzung und die Hohe des Arbeits-
entgelts,

» die Arbeitszeit,

» gegebenenfalls Regelungen fiir Arbeit auf Abruf
sowie

» die Moglichkeit der Anordnung von Uberstunden.

Enrico-Karl Heim

HEIM — Ihre Wirtschaftskanzlei

Wolkersdorfer Hauptstrafle 64

91126 Schwabach-Wolkersdorf

Telefon: 0911 9644 3884

Mobil: 0151 4678 2539

E-Mail: Heim.Wirtschaftskanzlei@gmx.de [
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MARKETING

Unternehmensgrindung und
Nachfolgeberatung - So unterstiitzen
Sie lhre Mandanten

E ine Unternehmensgriindung und
die Nachfolge eines Unterneh-

mens bilden die erste und letzte Phase
im Bestehen eines Unternehmens.
Dabei gibt es etliche Herausforderun-
gen zu meistern. Wie Sie als Steuer-
berater Griinder und Unternehmer, die
einen Nachfolger suchen, dabei unter-
stiitzen konnen? Holen Sie Start-ups
sowie Ubergeber mit einem Infobe-
reich auf Ihre Website und bieten Sie =
ihnen den Mehrwert, den sie brauchen. Nina Fuchs

Die Griindung eines Unternehmens hat in den letzten
Jahren einen groflen Aufschwung erlebt. Es ist ein
groBer Schritt, der im Leben gemacht wird, und sollte
vor der Umsetzung gut durchdacht sein. Eine aus-
flihrliche Recherche und Beratung sind hier das A
und O. Dabei kommen Sie als Steuerberater ins Spiel,
denn Sie sind erster Ansprechpartner fiir [hre Man-
danten. Nehmen Sie Thre Mandanten an die Hand,
erstellen Sie mit ihnen einen professionellen Business-
plan und fithren Sie sie damit durch die vielen Fra-
gen rund um Finanzen, Rechtsformen, Kosten, Steu-
ern und Recht. Klédren Sie sie iiber mogliche Forde-
rungen und Fristen auf und unterstiitzen Sie sie mit
hilfreichen Praxistipps auch in der Nachgriindungs-
phase.

Als Steuerberater haben Sie sicherlich auch bestehen-
de Mandanten, die demnéchst auf der Suche nach
einem Nachfolger sein konnten. Das Thema Unter-
nehmensnachfolge wird von den meisten Unterneh-
mern verdriangt, weil sie ungern ihr Lebenswerk in
andere Hénde geben wollen. Sie handeln erst dann,
wenn die Zeit dringt oder sogar eine Krankheit oder
ein Unfall eingetreten ist. Eine Nachfolgeberatung ist
nie wie eine Beratung zur Unternehmensgriindung, denn
hier braucht es viel Fingerspitzengefiihl. SchlieBlich
ist das Thema mit vielen Emotionen verbunden und
auch familidre Aspekte spielen eine Rolle, die nicht
auBer Acht gelassen werden sollten. Uberzeugen Sie
Thre Mandanten davon, mdglichst zeitnah nach einem

geeigneten Nachfolger zu suchen, und
begleiten Sie sie erfolgreich durch die-
sen emotional schwierigen Prozess.

Machen Sie auf lhr Beratungs-
angebot aufmerksam

Egal ob Unternehmensgriindung oder
-nachfolge — Sie sind als Steuerberater
die erste Anlaufstelle fiir Thre Man-
danten. Machen Sie auf sich und Thr
spezielles Beratungsangebot aufmerk-
sam. Sprechen Sie bestehende Mandanten, die sich
in ndchster Zeit um eine Nachfolge kiimmern sollten,
gezielt an. Bauen Sie Ihre Website aus und bieten Sie
Ihren Mandanten online geniigend informativen Con-
tent zu diesen beiden Themen. Eine Liste mit den
wichtigsten Fragen und Antworten dazu konnen Sie
in Form eines FAQ-Bereichs auf Threr Website ein-
fach und versténdlich darstellen. Stellen Sie aulerdem
Checklisten und verschiedene Tools und Rechner so-
wie Infolisten online zum Download zur Verfiigung,
sodass Thre Mandanten vorab einen Uberblick erhal-
ten. Nutzen Sie dabei eine professionelle Suchmaschinen-
optimierung, denn mit den richtigen Suchbegriffen
werden Sie auch von potenziellen Griindern gefunden.
Nicht zu vergessen: Erfolgreich durchgefiihrte Griin-
dungs- und Nachfolgeberatungen fithren bekanntlich
zur aktiven Weiterempfehlung durch Mandanten. So
bleibt Thre Kanzlei im Gespridch und erlangt mehr
Reichweite.

Sie wollen mehr erfahren? Atikon unterstiitzt Sie mit
einem entsprechenden Infopoint fiir Ihre Website mit
praktischen Tools und sofort umsetzbaren Tipps.

Nina Fuchs, Marketingexpertin

Atikon Marketing & Werbung GmbH

Kornstrafie 15, A-4060 Leonding
www.atikon.com [ |
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Wir empfehlen Ilhnen folgende Neuerscheinungen:

C.H.BECK

Handbuch zur Abgabenordnung/
Finanzgerichtsordnung 2022: AO/FGO
2022

Handbuch des steuerlichen
Verwaltungs- und Verfahrensrechts
1.262 Seiten, XXXVI, Hardcover (in Leinen),
C.H.BECK, ISBN 978-3-406-78376-0, Preis 75,00 €
Mit Freischaltcode zur Freischaltung des Online-
Moduls (fiir 1 Nutzer)

Der Hauptteil bietet eine paragrafenweise sach-
bezogene Zuordnung von AO, AEAO und Ver-
waltungsverlautbarungen. Die FuBBnoten enthalten
zahlreiche Urteilshinweise, dabei wird besonderes
Gewicht auf die Auswertung der hochstrichter-
lichen Rechtsprechung gelegt. Der Anhang enthélt
EGAO, VWZG, FGO und das FVG.

» Das AO/FGO-Handbuch 2022 beriicksichtigt
alle Gesetzesdnderungen seit der Vorauflage
mit Rechtsstand 1. Januar 2022.

Der Anwendungserlass zur Abgabenordnung wird
auf den neuesten Stand gebracht, ebenso die zahl-
reichen enthaltenen Verwaltungsanweisungen. Wich-
tige neue BMF-Schreiben und Landererlasse zu ver-
fahrensrechtlich relevanten Themen werden auf-
genommen. Die umfangreichen Fufnotenhinweise
werden um die aktuelle verfahrensrechtliche BFH-
Rechtsprechung erginzt.

Vorteile auf einen Blick

> paragrafenweise sachbezogene Zuordnung von
AO, AEAO und Verwaltungsverlautbarungen

» zahlreiche Urteilshinweise

» mit Freischaltcode fiir die Freischaltung des
Zugangs zum Online-Modul. Enthalten sind
alle im Buch zitierten Gesetze, Verordnungen,
Richtlinien und Erlasse sowie die zitierte
Rechtsprechung im Volltext. Fiir die Nutzung
fallen keine zusétzlichen Kosten an.

Zielgruppe

Fiir Steuerberatung, Steuerbevollmichtigte, Rechts-
anwaltschaft, Wirtschaftspriifung, Fachanwaltschaft
fiir Steuerrecht, Finanzbehorden, Finanzgerichte,
Betriebe. [ |
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Erb/Regierer/Vosseler/Herbst
Bewertung bei Erbschaft und
Schenkung

Zusammenwirken von Bewertung,
Steuerrecht und Zivilrecht

510 Seiten, 2. Auflage 2022, XXXIII, Hardcover
(in Leinen), C.H. BECK, ISBN 978-3-406-77120-0,
Preis 129,00 €

So optimieren Sie die Nachfolgeplanung.

Umfassendes Werkzeug

Das Werk zeigt den Weg vom Vermdgenstransfer
bei Erbschaft und Schenkung zur Steuerzahlung.
Anhand konkreter Fallbeispiele verdeutlicht es die
komplexen Wechselwirkungen zwischen Steuer-
recht und Bewertung auf den verschiedenen
Stufen. Mehrere Bewertungsmethoden werden in
Theorie und Praxis erldutert.

Fiir alle Facetten

Die erbschaftsteuerlichen Verschonungsregelun-
gen, das Erbschaftsteuersystem mit Steuerklassen,
Freibetrdgen, Steuerbefreiungen und Tarif werden
ebenso dargestellt wie die ertragsteuerlichen Fol-
gen bei Schenkungen und Erbfillen und speziell
bei Personengesellschaften. Einen weiteren Schwer-
punkt stellen die zivilrechtlichen Regelungen zu
Erben und Pflichtteilsberechtigten, die Nachfol-
geplanung und die Nachlassabwicklung dar.

Die Neuauflage beriicksichtigt die aktuellen Erb-
schaftsteuer-Richtlinien 2019, die Konsequenzen
des Brexits fiir unentgeltliche Vermdgensiibertra-
gungen sowie die neueste Rechtsprechung. M

QD

Steuerseminar

F6rderung in
Schleswig-Holstein

siehe unter |
. WWw.huttegger.da

Lehrgange zur Vorbereitung auf die Steuerberaterpriifung
Seit 59 Jahren erfolgreiche Priifungsvorbereitung!

Das Steuerseminar Dr. Huttegger & Partner, Kiel, flihrt seit 1963 ununterbrochen Lehrgange zur Vorbereitung
auf die Steuerberaterpriifung und zur Fortbildung im Steuerrecht durch. Ihr standiger Erfolg ergibt sich
besonders durch

systematisch aufgebauten seminaristischen Unterricht,

speziell auf das Seminarziel ausgerichtetes Lernmaterial fur hausliche Nacharbeit mit vielen Schaubildern,
Struktur- und Ablaufdiagrammen zum besseren Verstandnis komplizierter Zusammenhange,

laufende Leistungskontrolle durch Bearbeitung und Besprechung von Ubungsfallen aus den einzelnen
Fachgebieten,

intensives Training der Klausurtechnik und Klausurtaktik, intensive Klausurbesprechung,

ein erfahrenes und qualifiziertes Dozententeam aus Wissenschaft und Praxis.

Die Lehrgange stellen ein in sich abgeschlossenes Ausbildungsprogramm dar, das — unter Berticksichtigung
normaler Vorkenntnisse —den gesamten prufungsrelevanten Stoff der Steuerberaterpriifung umfasst. Die
angebotenen Lehrgange konnen einzeln belegt werden. Jeder Seminarteilnehmer kann sich nach seiner
Vorbildung, seiner Leistungsfahigkeit und seinen zeitlichen Moglichkeiten das fiir ihn sinnvollste individuelle
Ausbildungsprogramm zusammenstellen. Bei dieser Entscheidung sollten Sie unsere langjahrige Erfahrung

nutzen und sich von uns beraten lassen.

Folgende Lehrgange werden angeboten: Steuerfachwirt

1. Vollzeitlehrgang (14 Wochen) Klausurenlehrgang zur Vorbereitung
2. Klausuren-Intensivlehrgang (6 Wochen) auf die Steuerfachwirtprifung

3. Grundlehrgang (berufsbegleitend) - 6-tagiger Lehrgang in Kiel (8—16 Uhr)
4. Klausurenlehrgang (berufsbegleitend) - taglich eine 4-/5-stiindige Klausur
5. Abschlusslehrgang (fir miindliche Priifung, berufsbegleitend) mit anschlieRender Besprechung

6. Prufungssimulation (fiir miindliche Prifung, 3 Tage) und Benotung

7. Fernlehrgang mit groRem Klausurenteil « Termin: 13-18.11.2022

8. Fernlehrgange (fiir miindliche/schriftliche Prifung)

Weitere ausfiihrliche Informationen unter: www.huttegger.de

Steuerseminar Dr. Huttegger & Partner | Am Kiel-Kanal 1-2 | 24106 Kiel



STEUERBERATERVERBAND SCHLESWIG-HOLSTEIN

STEUERRECHT

STEUERBERATERVERBAND SCHLESWIG-HOLSTEIN

++ +

Aktuelle Urteile des Schleswig-Holsteinischen Finanzgerichts
++ +

Az.: 4 K 153/20, Urteil vom 17. Mai 2022

Stichwort:

Am iiblichen Brauchtum orientierte Trauerreden
sind regelmafig nicht als kiinstlerische Darbietun-
gen im Sinne des Umsatzsteuergesetzes zu quali-
fizieren. Die nach der Rechtsprechung des BFH
erforderliche schopferische Gestaltungshohe wird
nicht bereits durch einen niveauvollen Redetext
erreicht.

Fiir die Abgrenzung einer kiinstlerischen von einer
herkdmmlichen unternehmerischen Betéitigung
kommt es nicht auf die subjektive Einschitzung des
Leistungserbringers, sondern auf die allgemeine
Verkehrsanschauung bzw. die Perspektive des Ver-
brauchers an.

Handelt es sich bei der Trauerrede um ein Auf-
tragswerk, das auf der Grundlage eines herkdmm-
lichen, von der typischen Erwartungshaltung des
Bestellers geprigten Redegeriists erstellt wird,
dann tritt eine mogliche kiinstlerische Ausschmii-
ckung der Rede und/oder ein subjektiv als Kunst
empfundenes Tatigwerden hinter dem Gebrauchs-
wert des Werks zuriick — Ergdanzung zu BFH, Urteil
vom 03.12.2015, V R 61/14, BStBI II 2020, 797.

UStG § 12 Abs. 2 Nr. 7 Buchstabe a;, GG Art 5
Abs. 3

Az.: 4 K 55/20, Urteil vom 17. Mai 2022

Stichwort:

Eine Verdnderung der fiir den Vorsteuerabzug mafi-
geblichen Verhéltnisse liegt nach § 15a Abs. 7 UStG
auch beim Ubergang von der allgemeinen Be-
steuerung zur Durchschnittssatzbesteuerung
geméB § 24 UStG vor. Dies gilt auch dann, wenn
der Steuerpflichtige im Zeitpunkt des Leistungs-
bezuges Einkiinfte aus Gewerbebetrieb (hier: aus
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Schlachterei) erklarte, obwohl er tatsdchlich als
Landwirt der Durchschnittssatzbesteuerung gemaf
§ 24 UStG unterlegen hitte.

Die von vornherein bestehende Absicht des Steu-
erpflichtigen, mit den Eingangsleistungen land-
wirtschaftliche Umsétze (hier: aus Bullenmast) zu
erzielen, rechtfertigt nicht die riickwirkende Vor-
steuerkiirzung. Zwar kommt es fiir den Vorsteuer-
anspruch gemall § 15 Abs. 1 UStG wegen des
Prinzips des Sofortabzugs grundsitzlich auf die
im Zeitpunkt des Leistungsbezugs gebildete Ver-
wendungsabsicht an. Fiir die Fille des Ubergangs
von der allgemeinen Besteuerung zur Durchschnitts-
satzbesteuerung gemafB § 24 UStG beinhaltet § 15a
Abs. 7 UStG jedoch eine rechtssystematisch vor-
rangige Spezialregelung. Darauf, ob die vorgela-
gerte allgemeine Besteuerung zu Recht erklart
wurde, kommt es nicht an. Entscheidend ist allein
der durch den Ubergang der Besteuerungsform
bewirkte Systembruch, der im Interesse der gleich-
maifligen Besteuerung eine nachtragliche Steuer-
korrektur erfordert.

Allein der Umstand, dass wegen der Nichtauf-
griffsgrenze gemal § 15a Abs. 11 UStG 1. V.m. § 44
Abs. 1 UStDV im Einzelfall eine Steuerberichti-
gung zu unterbleiben hat (vgl. dazu BFH, Urteil
vom 03.11.2011, V R 32/10 Leitsatz Nr. 2, BStBI
IT 2012, 525), rechtfertigt es nicht, das rechtssys-
tematische Verhéltnis der §§ 15, 15a Abs. 7 UStG
zu durchbrechen.

UStG §§ 15 Abs. 1 und 4, 15a Abs. 7 und 11, 24;
UStDV § 44 Abs. 1

Az.: 5 K 46/21, Urteil vom 27. April 2022

Stichwort:

Gegen den in § 52 Abs. 10 Satz 4 EStG enthalte-
nen Anwendungsbefehl, welcher die Anwendung
des § 5a Abs. 4 Satz 5 bis 7 EStG fiir alle Wirt-
schaftsjahre nach dem 31. Dezember 1998 regelt,
bestehen keine verfassungsrechtlichen Bedenken,
da es sich nicht um eine echte Riickwirkung han-
delt.

Der Gesetzgeber stellt mittels der neu eingefiigten
Sétze 5 bis 7 des § S5a Abs. 4 EStG sicher, dass die
bestehende, tiber Jahrzehnte geiibte Verwaltungs-
praxis formal in Gesetzesform gegossen wird und
fiir alle Wirtschaftsjahre nach dem 31. Dezember
1998 anwendbar ist.

S$$ Sa Abs. 4 Satz 5 bis 7, 52 Abs. 10 Satz 4 EStG

Sonstige Hinweise: Parallelentscheidung 5 K
47/21 vom 27. April 2022
Aktenzeichen des BFH: IV R 12/22

Az.: 5 K 48/21, Urteil vom 27. April 2022

Stichwort:

Gegen den in § 52 Abs. 10 Satz 4 EStG enthaltenen
Anwendungsbefehl, welcher die Anwendung des
§ 5a Abs. 4 Satz 5 bis 7 EStG fiir alle Wirtschafts-
jahre nach dem 31. Dezember 1998 regelt, beste-
hen keine verfassungsrechtlichen Bedenken, da es
sich nicht um eine echte Riickwirkung handelt.

Der Gesetzgeber stellt mittels der neu eingefiigten
Sétze 5 bis 7 des § 5a Abs. 4 EStG sicher, dass die
bestehende, tiber Jahrzehnte geiibte Verwaltungs-
praxis formal in Gesetzesform gegossen wird und
fiir alle Wirtschaftsjahre nach dem 31. Dezember
1998 anwendbar ist.

S§ Sa Abs. 4 Satz 5 bis 7, 52 Abs. 10 Satz 4 EStG

Sonstige Hinweise
Aktenzeichen des BFH: IV R 13/22

STEUERRECHT

Az.: 4 K 96/19, Urteil vom 28. Juni 2022

Stichwort:

Zur Steuerbegiinstigung gem. § 12 Abs. 2 Nr. 8a
UStG von Leistungen, die im Rahmen eines Zweck-
betriebs erbracht werden: Die auf die Linderung der
Hilfsbedirftigkeit gerichteten Leistungen einer
begiinstigten Korperschaft kommen den hilfsbe-
dirftigen Personen bereits dann ,,zugute® (s. § 66
Abs. 3 AO), wenn die konkreten Leistungen bei
der betroffenen Person — sei es auch ohne Ver-
tragsverhiltnis und ohne faktischen Kontakt zwi-
schen Person und Leistungserbringer — ihren Nie-
derschlag finden, weil sie notwendiger Bestand-
teil der erforderlichen Gesamtbehandlung sind.

Bei der Frage der Begiinstigung solcher Leistungen
ist somit nicht (mehr) danach zu differenzieren,
ob die gewiinschten Auswirkungen der Leistungen
darauf beruhen, dass die Korperschaft im Rahmen
eines direkten Vertragsverhéltnisses (,,rechtlich
unmittelbar®), im Rahmen eines direkten physi-
schen Kontakts (,,faktisch unmittelbar*) oder letzt-
lich nur im Rahmen eines mittelbaren Wirkungs-
verhéltnisses zum Patienten titig geworden ist.

§ 12 Abs. 2 Nr. 8 a UStG, § 66 AO

Az.:4 K 110/21, Urteil vom 17. Mai 2022
Stichwort:

Die Auszahlungsbegrenzung nach § 70 Abs. 1
Satz 1 EStG in der Fassung des SozialMissbrG ist
nicht zu beanstanden.

S 70 Abs. I Satz 1 EStG

Sonstige Hinweise
Aktenzeichen des BFH: IlI R 27/22
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Sozusagen seit Griindung der Bundesrepublik haben
Osterhasen, Hiihner und Eier auch die Gerichte hau-
figer beschiftigt. Bereits in den Fiinfzigern hatte ein
Wettbewerber sich an der Werbung eines Herstellers
von Fierteigwaren gestort. Dieser stellte Nudeln und
verwandte Produkte unter Verwendung von Trockenei
her. Bei den iiber Rundfunk ausgestrahlten Werbe-
sendungen war im Hintergrund stdndig das Gackern
von gliicklichen Hiithnern zu horen. Die Klage des
Wettbewerbers hiergegen hatte Erfolg.

Der BGH beurteilte das stindige Hintergrundgackern
als wettbewerbswidrige Tauschung des Verbrauchers.
Schon das OLG Stuttgart hatte zuvor festgestellt, dass
Hiihnergegacker in einem Hiihnerstall typischerweise
unmittelbar nach dem Eierlegen zu vernehmen sei.

KURIOSITATEN

Warum gackert ein Huhn?

Das Hintergrundgegacker 16se bei dem Horer der
Werbung daher die Vorstellung von frischen Eiern aus,
obwohl die Herstellung des Produkts unter Verwen-
dung von Trockenei erfolgte. Dies ist nach Auffassung
von OLG und BGH eine wettbewerbswidrige Verbrau-
chertduschung (BGH vom 27.06.1961, I ZR 135/59).

Der Einwand des Teigwarenherstellers, Hiihner gacker-
ten nicht nur nach dem Eierlegen, sondern auch zu Kom-
munikationszwecken, lieBen die Richter nicht gelten.
Das Kommunikationsgackern unterscheidet sich deut-
lich vom Legegackern — so die Richter —, und dies merke
auch das Publikum. Aus Sicht der betroffenen Hiihner
sind solche theoretischen Uberlegungen wohl eher ju-
ristisches Gegacker. Sie wiinschten sich wohl eher eine
grundlegende Entscheidung zum Kiikenschreddern.
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AfA-Tabellen online
Neu: Viel mehr als AfA-Tabellen

Der komplette Inhalt des Loseblattwerkes und mehr

Amtiche Amtliche AfA-Tabellen
K Tshelen
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AfA-Tabellen online

Lizenz fuir 5 Nutzer

88,80 € im Jahr,

bei zusatzlichem Bezug zum Printwerk 29,40 € im Jahr
Jederzeit zum Monatsende kiindbar.

Bestellen Sie jetzt unter shop.nwb.de

Bestellungen iiber unseren Online-Shop:
Lieferung auf Rechnung, Biicher versandkostenfrei.

NWB versendet Biicher, Zeitschriften und Briefe CO,-neutral.
Mehr liber unseren Beitrag zum Umweltschutz unter www.nwb.de/go/nachhaltigkeit

Unser neues Produkt bietet Ihnen neben den AfA-Tabellen

~ das AfA-Lexikon zum schnellen Nachschlagen,
~ Aufsatze zur thematischen Vertiefung,

~ Arbeitshilfen, mit Ubersichten und Berechnungspro-
grammen zur Unterstltzung im Alltag,

» Gesetze, EStR und EStH

~ Rechtsprechung,

~ Verwaltungsanweisungen

umfangreich verlinkt. Und natirlich wachst der Inhalt

standig, um Sie immer in Sachen Abschreibung auf dem
Laufenden zu halten.

Die Online-Version in der NWB Datenbank mit einer
Lizenz fiir 5 Nutzer. Der Bezug ist jederzeit zum Monats-
ende kiindbar.
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G Ute GeSChafte we rd en Digitaler, leichter,

einfach besser:
ADDISON - die Software-

an dem GOlfp latZ LﬁsunglfijrSt(iuerkanzleien
von Wolters Kluwer.

gemacht. Oder mit einer

richtig guten Software.

q% Wolters Kluwer www.wolterskluwer.de



