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EDITORIAL

Liebe Kolleginnen und Kollegen,

n uch weiterhin ist leider kei-
ne Besserung in Sicht: Der
Krieg in der Ukraine tobt unver-
mindert weiter, die Inflationsrate
erklimmt immer neue Hochst-
stinde, der Arbeitsanfall in den
Beraterpraxen nimmt auch immer
weiter zu, und das bei permanen-
tem Personalmangel und hiufig
hohen Krankenstidnden, auch ein
Zeichen dieser Zeit ...

Das Ende des Antragswesens bei
den Wirtschaftshilfen bedeutet
natiirlich keine Entlastung, da
nunmehr die Schlussabrechnun-
gen fiir simtliche Wirtschaftshil-
fen bis Ende dieses Jahres bear-
beitet werden miissen. Dies wird
schlimmstenfalls noch mehr Arbeit machen als die
eigentliche Antragstellung. Dass es hier zu einer Frist-
verlangerung kommen wird, ist zwar zu hoffen, aber
noch lange nicht sicher. Dies war auch der Tenor des Vor-
trages von Matthias Voigt, Leiter des Unternehmens-
bereiches Stabilisierungsforderung fiir die Wirtschaft
bei der Investitionsbank Schleswig-Holstein (IB.SH),
anldsslich eines Vortrages bei der Kammerversammlung
am 20. Mai (s. auch das aktuelle Interview in der letzten
Ausgabe der VN). Die Investitionsbank als verantwort-
liche Bewilligungsstelle wird erst im Herbst mit der Bear-
beitung der Schlussabrechnungen beginnen kdnnen.
Wir werden uns in den weiteren Gespréchen dafiir ein-
setzen, dass entsprechende Nachfragen zu den Schluss-
priifungen mit Augenmal3 erfolgen.

Das aktuelle Interview haben wir dieses Mal mit dem Pra-
sidenten der Bundessteuerberaterkammer, Prof. Dr. Hart-
mut Schwab, gefiihrt. Wir sprechen mit ihm iiber die Akti-
vitdten der Bundeskammer in diesen bewegten Zeiten.

,,unternehmen Zukunft“ ist ein Schwerpunktthema dieser
Ausgabe der Verbandsnachrichten mit sehr unterschied-
lichen Beitrdgen zur notwendigen organisatorischen Wei-
terentwicklung der Praxen im steuerberatenden Beruf.
Ein weiteres Schwerpunktthema ist das Gesetz zur Neu-
regelung des Berufsrechts zu den Berufsausiibungsge-
sellschaften, die sogenannte ,,gro3e BRAO-Reform®.

75 Jahre Steuerberaterverband
Schleswig-Holstein! Auf der
diesjéhrigen Mitgliederversamm-
lung am 13. Mai haben wir die-
ses Jubildum mit entsprechendem
Rahmenprogramm und einem
schonen Ambiente im ,,Atlantic
Hotel in Travemiinde gebiihrend
gefeiert. Die GruBworte sprach
Torsten Liith, Prisident des Kol-
legialverbandes Mecklenburg-
Vorpommern und Président des
Deutschen Steuerberaterverban-
des. Einen Bericht iiber diese
Veranstaltung finden Sie in die-
sen Verbandsnachrichten.

Fiir das zuriickliegende Jahr konn-
te wieder eine sehr positive Bilanz der Verbandsarbeit
gezogen werden. Das zweite Pandemiejahr hat der Ge-
schéftsstelle, unter der Leitung unserer Geschiftsfiihre-
rin, wieder alles abverlangt. Bei erheblichen Arbeitsbe-
lastungen waren kurze Reaktionszeiten und grof3e Flexi-
bilitat gefordert. Dies wurde hervorragend bewerkstel-
ligt. Dafiir an dieser Stelle ein herzliches Dankeschén und
ein dickes Lob an alle Mitarbeiterinnen der Geschéfts-
stelle. Einen ausfiihrlichen Bericht iiber das Jahr 2021
wird es im Geschéftsbericht in der ndchsten Ausgabe der
Verbandsnachrichten geben.

Hinweisen mdochte ich an dieser Stelle bereits auf den
Steuerberatertag 2022, der dieses Jahr nach zwei Jahren
endlich wieder in Pridsenz stattfinden wird, und zwar
vom 9. bis zum 11. Oktober in Dresden. Die Teilnahme
ist nur zu empfehlen und auf jeden Fall in vielerlei
Hinsicht ein Gewinn.

Liebe Kolleginnen und Kollegen, ich wiinsche uns allen
trotz der vielschichtigen Widrigkeiten der aktuellen Lage
einen schonen Sommer und — je nach Planung — gute
Erholung im Urlaub.

ars-M. Lanbin
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01.07.

07.07.

15.07.

02.08.
03.08.
04.08.
05.08.

11.08.
12.08.
23.08.
24.08.

16.08.

18.08.
25.08.

4 Termine

09.30 — 15.30 Uhr

09.00 — 12.30 Uhr

09.00 — 11.00 Uhr

09.00 — 16.00 Uhr
09.00 — 16.00 Uhr
09.00 — 16.00 Uhr
09.00 — 16.00 Uhr

09.00 — 16.00 Uhr
09.00 — 16.00 Uhr
09.00 — 16.00 Uhr
09.00 — 16.00 Uhr

09.00 — 16.30 Uhr

09.00 — 13.30 Uhr
09.00 — 13.30 Uhr

ab 23.08. 09.00 — 16.00 Uhr

WICHTIGE TERMINE

Online-Seminar: Aktuelles Internationales Steuerrecht 2022 Il
Helga Lachnit & Ulrike Wolf-Seeger
Biiro oder Homeoffice, ONLINE

Online-Seminar: Aktuelles Steuerrecht - Beratungsakzente Il
Dirk Krohn & Prof. Bert Kaminski
Biiro oder Homeoffice, ONLINE

Online-Seminar: Stier im Talk Il
Markus Stier
Biiro oder Homeoffice, ONLINE

Einfilhrungskurs zum Ausbildungsbeginn (A1 Kurs)
Carsten Dohm

Schleswig, Hotel Strandhalle

Liibeck, Wirtschaftsakademie Schleswig-Holstein (WAK)
Neumiinster, Kiek in!

Kronshagen bei Kiel, Biirgerhaus Kronshagen

Einstieg in die DATEV-Finanzbuchfiihrung am PC
fiir die neuen Azubis

Jan Homeyer

Kiel, DATEV eG

Kiel, DATEV eG

Kiel, DATEV eG

Kiel, DATEV eG

Thementag Lohnpraxis
Markus Stier

Neumiinster, Altes Stahlwerk

Buchfiihrung in der GmbH
Riana Jensen & Vanessa Zogler
Neumiinster, Hotel Prisma
Kiel, Haus des Sports

Erben und Verschenken - Grundlagen

Jelko Hubert
Kiel, Haus des Sports
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WICHTIGE TERMINE

Online-Aufbaukurs zum Einstieg in die DATEV-Finanzbuchfiihrung

STEUERBERATERVERBAND SCHLESWIG-HOLSTEIN

WICHTIGE TERMINE

Einfithrung in die Pivot-Tabellen

am PC fiir die neuen Azubis

Jan Homeyer 19.09.  09.00 — 12.30 Uhr
25.08. 09.00 — 16.00 Uhr Biiro oder Homeoffice, ONLINE

Maximilian Schoichet
Biiro oder Homeoffice, ONLINE

B st [ e R e e e e Ao 7 Online-Seminar: Umsatzsteuer in Transport, Logistik und Zoll

Andreas Fietz
Biiro oder Homeoffice, ONLINE

Julia Reinhart
Schleswig, Hotel Strandhalle

19.09.  09.00 — 12.30 Uhr
28.08.  09.00 — 17.00 Uhr

07.09. 09.00 — 17.00 Uhr Neumiinster, Lebensmittelinstitut KIN e.V.
Personengesellschaften
Aktuelles Praxiswissen fiir Mitarbeiter/-innen 2022 3 Termine Jens Thomsen
Michael Seifert & Erik Pedersen ab 23.09. 08.30 — 13.30 Uhr Kiel, Haus des Sports
29.08. 08.30 — 12.00 Uhr Neumiinster, Hotel Prisma
29.08.  14.00 — 17.30 Uhr Schleswig, Hotel Waldschlésschen Aktuelles Steuerrecht - Beratungsakzente Il

30.08.  08.30 — 12.00 Uhr Liibeck, Hanseatischer Hof Markus Perschon & Dirk Krohn
30.08. 14.00 — 17.30 Uhr Elmshorn. EDZ 30.09. 14.30 — 18.00 Uhr Neuml'inster, Altes Stahlwerk

Buchfiihrung und Jahresabschluss - Grundlagen
3 Termine Antje Faal3
ab 30.08. 09.00 — 17.00 Uhr Kiel, Haus des Sports

Online-Seminar: Aktuelles Praxiswissen
fiir Mitarbeiter/-innen 2022
Michael Seifert & Erik Pedersen

01.09. 09.00 — 12.30 Uhr Biiro oder Homeoffice, ONLINE

ab 1. April 2022

Zertifikats-Lehrgang Einkommensteuer

5 Termine Rainer Schleiffarth Margrit Busch StBin Kiel
ab 03.09. 08.00 — 15.00 Uhr Neumiinster, Kiek in!
Christoph Fiillenbach StB Hamburg
Lohn- und Gehaltsabrechnung - Aufbaukurs ) )
] Sylvia Galke StBin Wedel
Liane Franke
07.09.  09.00 — 16.00 Uhr Neumiinster, Hotel Prisma Peter Hiltner StB Liibeck
Excel in der Steuerberatung - Funktionen el B it AT
Maximilian Schoichet Adelene Kurczinski StBin Nortorf
12.09. 09.00 — 12.30 Uhr Biiro oder Homeoffice, ONLINE Konstantin Kurczinski StB Nortorf
Excel in der Steuerberatung - Tools Larissa Lindemann StBin Bimo6hlen
Maximilian Schoichet
. Klaus Peter Maack StB St. Peter-Ording
13.09. 09.00 — 12.30 Uhr Biiro oder Homeoffice, ONLINE
Anna Schonwald StBin Westensee
Online-Seminar: Stier im Talk IV
Markus Stier Kristin Schiitt StBin Wahlstedt
16.09. 09.00 — 11.00 Uhr Biiro oder Homeoffice, ONLINE Josephine Timm StBin Dérnick
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Aktuelles aus unserem
Landesverband
und den Bezirksstellen

Zusammenkunft mit Vertreter/-innen des Finanzministeriums sowie den
Vorsteher/-innen der Finanzdmter in Malente

Die Teilnehmer der Zusammenkunft in Malente

m 08.06.2022 kamen nach einer Corona-

Pause in Malente Staatssekretdrin Dr. Silke
Torp und die leitenden Damen und Herren des
Finanzministeriums sowie der Finanzdmter mit den
Vorstinden von Steuerberaterkammer und Steuer-
beraterverband zusammen. Auf der in der Regel alle
zwei Jahre stattfindenden Zusammenkunft infor-
mierte das Ministerium tiber aktuelle Gesetzesvorha-
ben und organisatorische Planungen in der Finanzver-
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waltung des Landes. Mit den Vertretern des Berufs-
standes schloss sich eine intensive Diskussion an.
Zentraler Gegenstand der Diskussion war aus gege-
benem Anlass die Grundsteuerreform.

Beim gemeinsamen Abendessen ergab sich die Mog-
lichkeit, in kleinen Gespriachsrunden die Themen
des Tages zu intensivieren.

YK

STEUERBERATERVERBAND SCHLESWIG-HOLSTEIN

DStV-Prasident Torsten Lith

Ehrung von Hans-Hermann Heims Bootstour auf der Trave

75 Jahre Steuerberaterverband Schleswig-Holstein —
ein herrlicher Tag in Travemiinde

. nsere diesjdhrige Mitgliederversammlung fiihrte ~ Als Jubilare fiir ihre 40-jdhrige Verbandsmitgliedschaft
uns in die wunderschone Stadt Travemiinde. = wurden Silke Metzger und Elvira Hamann geehrt.
Anlésslich unseres diesjdhrigen 75-jahrigen Jubildums  Besonders freute es Herrn Lanbin, dass er Herrn Hans-
stand in diesem Jahr u. a. der historische Abriss der Hermann Heims zu seiner 65-jéahrigen Verbands-
Verbandsgeschichte im Mittelpunkt der Mit- mitgliedschaft gratulieren konnte. Die
gliederversammlung. Dabei wurde klar, GruBBworte des DStV iiberbrachte der
dass hinter dem Verband bewegte Zeiten Préasident Torsten Liith.
liegen und er dabei immer zeitgeméaf Piinktlich zum Nachmittag riss
und jung geblieben ist. dann auch die dichte Wolkendecke
auf, sodass dem schonen Rahmen-
programm nichts mehr im Wege
stand. Ob Fahrradtour an der Ostsee,
ein Besuch bei Niederegger oder eine
Bootstour auf der Trave, alle Teilneh-
mer/-innen verbrachten einen erlebnis-
reichen Nachmittag.
Beim abendlichen Dinner tauschte man sich angeregt
iiber die Ereignisse des Tages aus, bevor sich die
Fiir seine 25-jdhrige Verbandsmitgliedschaft ehrte Herr ~ Tanzflache bis in den spéten Abend fiillte.
Lanbin den Kammerpréasidenten Boris Kurczinski. YK M

[

Jahre
Fiir das zuriickliegende Geschéftsjahr Verband
konnte Prisident Lanbin wirtschaftlich

Positives berichten. Er betonte aber
auch die Belastungen der Mitarbeite-
rinnen in der Geschiftsstelle im zweiten
Pandemiejahr. Die Mitgliederversammlung

bedankte sich fiir diesen besonderen Einsatz.

Verbandsnachrichten 2/2022 Seite 7
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Das ist der Karriere Kick — Azubi-Gewinnung in der Bezirksstelle Husum

Christian Kaufmann und Anncathrin Hechmann

E ei der Karriere-Kick-Messe (Tischfuf3ballspiel)
am 9. Juni 2022 traten wir, StBin Anncathrin
Hechmann und StB Christian Kaufmann, spielerisch
mit Schiilern aus der Region, also potenziellen Aus-
zubildenden, in Kontakt und begegneten ihnen am
Kickertisch.

In jeder Runde bekamen wir einen neuen Schiiler
zugelost, mit dem wir im Team gemeinsam kickerten
und uns anschlieBend ganz entspannt iiber Themen
wie Ausbildung, Weiterbildung und Beruf im Steuer-
wesen unterhalten konnten. Am Kickertisch wurde
uns als auch den Schiilern ein besonders niederschwel-
liger Einstieg fiir die weiterfithrenden Gesprache als
potentielle Auszubildende fiir den Bereich Husum
ermdglicht. Um den Schiilern dort zu begegnen, wo
sie sich heutzutage aufhalten, wurde ein Grofteil der
Kommunikation in die Karriere-Kick-App verlagert.
Sie sorgte fir das Matching am Kickertisch und
brachte uns spielerisch mit den Schiilern in Begegnung.
So konnten wir die Ausbildungsstellen fiir Steuerfach-
angestellte genau dort prasentieren, wo sich die Schii-
ler aufhalten — am Smartphone. Im Tischfuflballspiel
sind wir echt und authentisch. Durch das gemeinsame
Erlebnis und die damit verbundenen Emotionen ent-
steht eine direkte Verbindung, die nachhaltig in Erin-
nerung bleibt. So hoffen wir, dass wir fiir unseren

Verbandsnachrichten 2/2022 Seite 8

Am Kickertisch kam man leicht ins Gesprach.

Berufsstand potentielle Auszubildende fiir den steuer-
beratenden Beruf begeistern konnten und erwarten
Bewerbungen fiir uns und unsere Berufskollegen fiir
das kommende Ausbildungsjahr.

Im kommenden Jahr (ndchster Termin ca. Méarz 2023)
bitten wir herzlich um Teilnahme der Berufskolle-
gen/-innen aus Husum und dem Umland fiir einen
gemeinsamen starken Aufritt als Ausbildungsbetriebe
fiir Steuerfachangestellte.

Anncathrin Hechmann und
Christian Kaufmann [
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Junge Steuerberaterinnen und Steuerberater zaubern in der Kiiche

eim Feierabend-Kochevent am 06.05.2022 der

Gruppe ,,Junge Steuerberater/-innen im Norden*
kam Kostliches auf den Tisch. Bei bester Stimmung
wurde geschnippelt, gekocht, geklont und natiirlich
gegessen.

Der SpaB aller Teilnehmer war groB3 und endete erst
am spaten Abend. Vielen Dank an Matthias Glahn von
BMD, der den Abend ermdglicht hat.

Seid bei unserem nichsten Event der Gruppe, beim
gemeinsamen Grillabend in Molfsee am 04.08.2022,
dabei.

Wir freuen uns auf Euch! YK B

Karrierestart erfolgreich STEUERN — Lust auf Steuerberatung

. ...unter diesem Motto fand
am 05.05.2022 zum achten
Mal die gemeinsame Veranstaltung
zur Nachwuchsgewinnung von Kam-
mer und Verband statt. Erstmals fand
das Event in der Tonberghalle in Kiel
statt. Die Organisationen zichen ge-
meinsam an einem Strang, um die
Berufsbilder im steuerberatenden
Beruf zukiinftig zu starken. Die An-
meldezahl von mehr als 55 Studie-
renden zeigte das grofe Potenzial
fiir den Berufsstand, das es zukiinf-
tig zu aktivieren gilt. Nach einer
Einfilhrung von Stefan Wunram
(DATEV) zum Berufsbild konnten die
anwesenden Teilnehmer/-innen aus
ganz Schleswig-Holstein von Univer-
sitditen und Fachhochschulen einer
spannenden Podiumsdiskussion folgen. Im An-
schluss lernten sich die Nachwuchskrifte und die
anwesenden Kanzleiinhaber/-innen bei verschie-

borse um Praktika bewarben. Die Resonanz zur
Praktikumsborse war in diesem Jahr erneut sehr
gut. Beim Buffet klang der gelungene Abend mit

STEUERBERATERVERBAND SCHLESWIG-HOLSTEIN

SCHLESWIG-HOLSTEIN

Herzlichen Gliickwunsch zum Bestehen der Steuerfachwirtpriifung 2021/2022!

V om Priifungsjahrgang 2021/2022 unseres

31. Steuerfachwirtkurses haben 27 von den

39 zur Priifung angemeldeten Teilnehmerinnen und

Teilnehmer bestanden — die Bestehensquote in un-

serem Kurs liegt damit bei 69 % (Schleswig-Hol-
stein insgesamt: 54 %).

Wir gratulieren allen Kursteilnehmern und Kursteil-
nehmerinnen ganz herzlich zur bestandenen Priifung
und danken ihnen fiir ihr Durchhaltevermdgen unter
den erschwerten Corona-Bedingungen.

Ein besonderer Dank geht insbesondere auch an
unser engagiertes Referenten-Team des Bildungs-

Circula

Endlich digital
& rechtskonform:

Reisekosten Mitarbeiter-Benefits Kreditkarten

Jetzt Sonderkonditionen fur

Institutes, das sich unermiidlich den Herausforde-
rungen der Corona-MaBnahmen gestellt und tolle
Arbeit geleistet hat.

Der néchste Steuerfachwirtkurs beginnt in diesem
Jahr im August. Derzeit sind noch einige wenige
Platze frei. Melden Sie sich gerne bei uns, wenn Sie
Interesse an einer Kursteilnahme haben.

Ansprechpartnerin:
Friederike Glaser
E-Mail: f.glaser@stbvsh.de [ |

DATEV

SOFTWARE-

Steuerberater & Mandanten sichern:
YK B www.circula.com/steuerberater

denen Gesprachsrunden kennen, bevor die Studie-  anregenden Gesprédchen zu spéterer Stunde aus.

renden sich im Rahmen der initiierten Praktikums-

steuerberater@circula.com @ 030 215 028 64
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FAIT - Erfahrungsbericht 2021/22

Erfahrungsbericht zum Kurs ,, Fachassistent fiir Digitalisierung und IT-Prozesse " (FAIT)

Mein Name ist Lars Hansen, 53 Jahre alt.
Ich arbeite seit 1991 als Steuerfachange-
stellter in einer Steuerberatungspraxis

in Krempe, die im letzten Jahr in die ETL

Martens Holtermann Steuerberatungs-
gesellschaft mbH iibergegangen ist.

Lars Hansen

In der Kanzlei unterstiitze ich seit vielen Jahren als Schnittstelle
zu unserer IT-Firma bei spezifischen Fragestellungen sowie bei der
Erhaltung und Ergdnzung unserer technischen Ausstattung.

urch Hinweise meines Chefs erhielt ich erste Infor-

mationen zu dem neu eingefiihrten Kurs ,,Fach-
assistent flir Digitalisierung und IT-Prozesse®. Trotz gro-
Ben Interesses iiberlegte ich zunéchst, ob ich nicht noch
ein Jahr warten sollte. Da man aber nicht jiinger wird, ent-
schied ich mich, den FAIT-Kurs gleich im ersten Jahr zu
starten. Vor Beginn des Kurses fragte ich mich, wie Steu-
errecht und IT wohl zu vereinen sind. Eigene praktische
und technische Kenntnisse und deren Umsetzung im
alltdglichen Umgang in der Praxis oder beim Mandan-
ten sind meiner Meinung nach sehr hilfreich beim Ler-
nen der tiberwiegend theoretischen Inhalte des Kurses,
die fiir einen Fachassistenten fiir Digitalisierung und
IT-Prozesse im steuerberatenden Beruf allerdings auch
benotigt werden.
Die Abgabenordnung stellt mit Themen wie Buchfiihrungs-
und Aufzeichnungspflichten, elektronische Aufzeich-
nungssysteme u.v. m. einen Schwerpunkt des Kurses
dar. Weitere wichtige Themen sind u. a. der Aufbau und
Inhalt einer Verfahrensdokumentation sowie ein inter-
nes Kontrollsystem. Die Kursinhalte werden lebendig
und freudig unterrichtet. Auch bei ungeklarten Fragen
ist man sehr bemiiht, diese schnell und kompetent zu
beantworten.

Der Datenschutz darf nicht fehlen. Wir alle arbeiten jeden
Tag mit vielen, auch personenbezogenen Daten, deshalb
ist die Einhaltung der DSGVO zum Schutz dieser Daten
natiirlich wichtig. Die Datenschutzkomponente wird im
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Vortrag in einer fachlichen, aufgelockerten Weise ver-
mittelt, wodurch das Lernen der Inhalte leicht und mit
Freude erfolgte.

Das Modul ,,Automatisierung™ erldutert u.a. den Entwick-
lungsprozess der Peripheriegerite sowie die Einfiihrung
von Apps und gibt einen guten Uberblick iiber den
Wandel der letzten Jahre und einen Ausblick auf mog-
liche Verdnderungen in der Zukunft.

Der Unterrichtsteil mit dem wohl groften Praxisbezug
ist das Modul ,,Digitale Ablaufe in der Steuerkanzlei und
beim Mandanten®, das fiir alle in verstdndlicher Weise
vermittelt wird. Hier wird anschaulich erklart, wie zum
Beispiel Papierdokumente in elektronischer Form wei-
terverarbeitet und buchungstechnisch erfasst sowie von
oder auf andere Buchhaltungssoftware-Programme
iibertragen werden konnen, alles auf der Grundlage von
DATEV Unternehmen online.

Weiter wird das Modul ,,Zusammenarbeit mit Finanzbe-
horden und Dritten unterrichtet. Hier werden z. B. die
Mitwirkungspflichten der Beteiligten an einer Betriebs-
priifung sowie Mdoglichkeiten von Datenzugriffen durch
die Finanzverwaltung erldutert.

Zusitzlich gibt es noch einen gesonderten Teil tiber Schnitt-
stellen. In diesem Kursteil wird zudem die miindliche
Prasentation eines Themas getibt und dient als hilfrei-
che Vorbereitung auf die Abschlusspriifung.

Der Unterricht fand in Prisenz statt, soweit es die Pan-
demie erlaubte, ansonsten online oder auch hybrid. Das

STEUERBERATERVERBAND SCHLESWIG-HOLSTEIN

Fach ,,Abgabenordnung® wird als Prasenz- und zusitzlich
als Online-Unterricht (meist alle 14 Tage) angeboten. Das
ist in Bezug auf die Lernstoffimenge auch angebracht.

Der FAIT-Kurs ist fiir alle geeignet, die technisch interes-
siert sind, gute EDV-Kenntnisse oder Freude am elektro-
nischen Arbeiten haben und die Mitarbeiter der Kanzlei
sowie auch Mandanten in der elektronischen Arbeits-
weise und deren Prozesse unterstiitzten mochten. Egal

SCHLESWIG-HOLSTEIN

ob Steuerfachangestellte/-r, Steuerfachwirt/-in oder Steuer-
berater/-in, jeder kann an diesem Kurs teilnehmen.
Mir hat dieser Kurs sehr viel Freude bereitet, auch wenn
man an den Samstagen morgens frith im Unterricht saf3.
Man lernt andere Leute kennen, kann sich austauschen
und hat viel Wissen mitgenommen. Ich kann den Kurs
des ,,FAIT* auf jeden Fall weiterempfehlen.

Lars Hansen [ |

Hinweis der Geschdftsstelle: Aufgrund der geringen Anmeldezahlen mussten wir den Kurs fiir das Jahr 2022
mit grofiem Bedauern absagen.
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Zuriuck in die Zukunft

Der Paradigmenwechsel in der Steuerberatung

U ber Jahrzehnte tradiertes
Verhalten in der Steuerbera-
tung ist im Moment in einem fun-
damentalen Umbruch. Wie schnell
sich der Wandel in der gesamten
Branche vollzieht, ist offen. Dass
er geschehen wird, ist allerdings
sicher. Die deutlich hoheren Anfor-
derungen der Mandanten und die
technologischen Entwicklungen
sind die Treiber dieses Wandels.

Welche grundsitzliche Anderung der
vorhandenen Weltsicht, Anschau-
ung und gelebter Muster — eben
des derzeitigen Paradigmas — kon-
nen wir beobachten? Stefan Lami

Von der Buchhaltung zur perfekten
Managementinformation

War es nicht immer schon die Aufgabe der Finanz-
buchhaltung, zeitnahe und treffsichere Grundlagen fiir
Managemententscheidungen zu liefern? Ja, selbstver-
standlich! Die Realitét sieht in vielen Kanzleien nur
vollstdndig anders aus. Der Finanzbuchhaltung wur-
de und wird viel zu wenig Beachtung geschenkt. Man
sprach — und spricht immer noch — von denen, die
»hur® Buchhalter sind, im Gegensatz zu den ,,edlen”
Jahresabschlussmitarbeitern.

Es ging — und geht oft immer noch — lediglich um das
Verbuchen der Geschiftsfille fiir die Einreichung der
Umsatzsteuervoranmeldung. Unterjéhrige Bankgespra-
che 16sen in vielen Kanzleien noch extreme Hektik
aus, da die aktuelle BWA noch iiberpriift und ange-
passt werden muss. Die sogenannten Abstimmarbei-
ten sind ein fixer Bestandteil der tdglichen Arbeit.

Die gestiegenen Anforderungen der Mandanten an
das Rechnungswesen, kombiniert mit all den vor-
handenen technischen Moglichkeiten, lassen nun
Realitdt werden, was immer schon hitte sein miis-
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sen: abschlussreife Monatsbuch-
haltungen. Was in den grof3en Fir-
men unter ,,Fast Close“ State of
the Art ist, ist in Steuerberatungs-
kanzleien jetzt dringend notwen-
dig.

Diese Entwicklung hat zur Folge,
dass die Anforderungen an den
Finanzbuchhaltungsmitarbeiter
enorm steigen: Er erstellt 12 Ab-
schliisse. Die Abgrenzung zum
vollstdndigen Abschluss ist flie-
Bend und in Einzelféllen natiirlich
unterschiedlich. Eines ist aber
sicher: Die Grenze liegt deutlich
ndher beim bisherigen Jahresab-
schluss, als es bisher iiblich war.
Datenschnittstellen und Automatisierungen bringen
jenes Produktivititspotenzial, damit der Finanz-
buchhaltungsmitarbeiter die dadurch frei gewordene
Zeit fiir die wirklich schwierigen Buchungen einset-
zen kann.

Merke: Eine Folge dieser Entwicklung ist, dass —
wenn man es richtig macht — die Jahresabschliisse
deutlich schneller erstellt werden konnen. Die ge-
setzliche Verkiirzung der Abgabefristen wird damit
obsolet. Die Erstellung aller Jahresabschliisse bis
30.06. oder bis 30.09. des Folgejahres ist absolut
realistisch. Dass die gesamte Branche von dieser
Situation noch weit entfernt ist, zeigen die Abgabe-
quoten zum 30.09. jeden Jahres, die — so die Auskunft
von Kollegen — bei rund 35 bis 40 Prozent liegen.

Die sich logisch daraus ergebende Frage ist: Was
werden die bisherigen Jahresabschlussmitarbeiter in
der zweiten Jahreshélfte machen?

Vom Jahresabschluss zur aktiven
Beratung

Endlich wird jene Situation eintreten, die von Man-
danten seit Jahren gefordert wird: ,,Steuerberater, seid

Foto: Adobe Stock | © DURIS Guillaume
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bitte meine Berater und nicht Verwalter!* Jede
Mandantenbefragung zeigt, dass aktive Beratung
gewlinscht wird.

Diese Entwicklung ist auch eine enorme Herausfor-
derung fiir die bisherigen Jahresabschlussmitarbei-
ter. Sie waren es iiber Jahre gewohnt, dass ein konti-
nuierlicher Strom an Jahresabschliissen auf ihren
Schreibtisch wanderte und sie diese Aufgaben ,,schon
verteilt® liber das ganze Jahr abarbeiten konnten.
Von sich aus auf den Mandanten zuzugehen, den
Telefonhorer in die Hand zu nehmen, sich aktiv um
den Mandanten zu kiimmern, wurde von diesen Mit-
arbeitern selten konsequent gefordert. Die Kanzlei-
inhaber haben das ja teilweise selbst nicht gemacht
und waren froh, dass Abschliisse ,,produziert” wur-
den.

Es ist ein echter Paradigmenwechsel, wenn ein rou-
tinierter Jahresabschlussmitarbeiter seine Félle schon
in den ersten Monaten geschafft hat und dann Man-
dantengesprache zur Steuerstrategie fithren soll. So
schwer dies allen in der Kanzlei fallen wird, so sehr
werden es alle auflerhalb (also die Mandanten und
die Banken) zu schitzen wissen.

Zuriick in die Vergangenheit?

Ob man diese Entwicklung positiv oder negativ sieht,
ist irrelevant. Sie findet statt. Einzelne Kanzleien
arbeiten hart daran, genau diesen beschriebenen An-
forderungen gerecht zu werden. Damit setzen diese
Kanzleien den Standard, an dem sich alle anderen
orientieren werden.

Die einzig offene Frage ist, ob Ihre Kanzlei zu denjeni-
gen Kanzleien zéhlen wird, die die Richtung vorgeben
und damit profitieren. Durch Mandantenzuwachs, weil
sie liefern konnen, was von Mandanten gefordert ist —und
durch Mandantenzuwachs profitieren werden, weil sie
liefern kénnen, was die Mandanten fordern und der Steu-
erberater ,,alter Art nicht liefern kann: schnelle, per-
fekte Managementinformationen und aktive Beratung.

Kein Ende in Sicht

Der Paradigmenwechsel hat eine Fiille von weiteren

Konsequenzen, die im Moment noch gar nicht in

vollem Umfang abgeschétzt werden konnen:

» extreme Chancen auf Ausdehnung des Leis-
tungsangebots,

» Heben von vorhandenen Beratungspotenzialen —
auch auBlerhalb der typischen Steuerberatung,

» Mitarbeiterbindung durch Mitarbeiterentwicklung,

» Vorteile am Arbeitsmarkt durch Professionalitét
im Rechnungswesen,

» weg vom verstaubten Image des Berufsstandes,
» Honorare, bei denen es keine Trennung zwischen
Finanzbuchhaltung und Jahresabschluss mehr

gibt,
» Weiterempfehlungsquoten bisher nicht gekannten
AusmafRes.

Freuen Sie sich auf diese Zukunft! Die genannten
Herausforderungen — eben schneller, zielgerichteter,
umfassender und vor allem aktiver zu handeln —

machen den Beruf des Steuerberaters in Zukunft aus.

Stefan Lami [ |
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ew Work wird heifs diskutiert —

und ist dabei gar nicht so
,new", wie man vielleicht denkt.
Wer sich damit beschidftigt, kommt
an dem Sozialphilosophen Frithjof
Bergmann und seinem Theorie-
konzept zur neuen Arbeit aus den
70ern nicht vorbei. Dennoch be-
schdftigt das Thema aktuell viele
Unternehmen intensiver als je
zuvor.

Warum ist ausgerechnet
jetzt die Zeit reif fiir neue
Formen der Zusammen-
arbeit? Sonja Trieschmann

»INew Work — ist das iiberhaupt etwas fiir meine Kanz-
lei? Das hort man doch eher von Start-ups aus der Haupt-
stadt. Wo liegen die Chancen? Gibt es eine ganzheit-
liche Methode? Diese Fragen begegnen uns im Bera-
tungsalltag héaufig. Ich beschreibe New Work gerne als
Sammelbegriff fiir neue Formen der Zusammenarbeit —
und ich rate, Konzepte sehr individuell umzusetzen.
DIE New-Work-Losung gibt es fiir mein Verstédndnis
nicht. Wenn, dann gibt es IHREN Ansatz und IHRE
Loésung beim Thema New Work in IThrer Kanzlei.

In der Pandemie haben wir in ungekanntem Umfang
in Homeoffice-Situationen gearbeitet und einen ersten
Geschmack von mobilen Arbeitsorten bekommen (kon-
nen). Ist das schon New Work? Nun ja — auf jeden
Fall schon mal ein Puzzleteil vom grolen New-Work-
Puzzle.

Die Treiber zu New Work sind die bekannten Heraus-
forderungen aus unserer VUCA-geprégten Welt (vola-
tility ,,Volatilitat®, uncertainty ,,Unsicherheit”, com-
plexity ,,Komplexitit“ und ambiguity ,,Mehrdeutig-
keit*). Auch wenn wir durch die Vielzahl an zugéng-
lichen Quellen besser informiert sind als je zuvor,
konnen wir uns nicht mehr rechtzeitig auf alle dul3e-
ren Verdnderungen vorbereiten und verlieren dadurch
an vielen Stellen die Planbarkeit.

Verbandsnachrichten 2/2022 Seite 16

New Work also ..

. — und wie nun?

Um diesen Zustand einerseits aus-
zuhalten oder noch besser konstruk-
tiv zu nutzen, wird es immer wich-
tiger, in die Agilitdt von Organi-
sationen, Teams und Mitarbeiten-
den zu investieren, damit eine
schnellere Adaption durch kurze
Abstimmungszyklen ermoglicht
wird.

Um jetzt also z. B. der Kreativitit
und der notwendigen Vernetzung —
zur Erweiterung der eigenen ein-
zelnen Perspektive — den notigen
Raum zu geben, sind die lockeren,
offenen und alternativen Wege
der Zusammenarbeit Kerngedan-
ken, die sich durch New Work manifestieren.

Ich beschreibe New Work auch gerne als ein ,,neues
Mindset®“, das Faktoren wie die Potenziale und Stér-
ken von Mitarbeitenden fordert und dabei u.a. The-
men wie Work-Life-Balance und flexible Arbeitsge-
staltung beriicksichtigt. Ich bin {iberzeugt davon, dass
New Work auch New Leadership bedeutet. Streng hie-
rarchische Fiihrungsstile werden ersetzt durch Vertrau-
enskultur und Empathie, Eigenverantwortung und
Zusammenarbeit auf Augenhdhe.

Hier setzen wir in unseren Beratungsauftrigen héu-
fig an. Welche Kanzleikultur wird gelebt? Wie steht
das Fiihrungsteam zum Thema New Work? Ist die
Kanzlei eine attraktive und moderne Arbeitgeberin?
Ist ein Teamgeist spilirbar — gemd3 dem Motto von
Michael Jordan: ,,Talent gewinnt das Match, aber
Teamwork und Intelligenz gewinnen die Meister-
schaften“? Welche Weiterbildungsangebote gibt es,
um die Fachkrifte gewinnen und halten zu kénnen?
Expert:innen gehen davon aus, dass 70 — 80 % der
konventionellen Tétigkeiten digitalisiert werden kon-
nen. Kénnen Sie die Frage beantworten, nach welchen
(Beratungs-)Produkten Mandant:innen in 5 — 10 Jahren
fragen werden? Nein? Dann versetzen Sie sich doch
mal in die Perspektive einzelner Mandant:innen und
beleuchten aus diesem Blickwinkel Thr Produktange-

Foto: Adobe Stock | © Tierney
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bot mit der dazugehorigen Erwartung an die néch-
sten 3, 5 oder 10 Jahre. Seien Sie dabei kreativ und
zwingen Sie sich immer wieder in die Perspektive
der Mandant:innen zuriick. Wer rechtzeitig zuhort
und die Perspektive wechselt, hat ,,bildlich gespro-
chen® ein Ohr am Gleis und kann die Ziige rechtzeitig
rauschen horen, um sich mit seiner Kanzlei den neu-
en Anforderungen fiir die Zusammenarbeit zu stel-
len. Glauben Sie mir, der Zug rollt schnell!

Esistalso nicht damit getan, ein paar bunte Sitzwiirfel
aufzustellen, die papierlosen Prozesse zu feiern und
Homeoffice anzubieten, um an die Kreativitit der
Belegschaft zu appellieren. New Work kann nicht von
heute auf morgen umgesetzt oder eingefithrt werden.
Vielmehr ist es ein Prozess und ein Kulturwandel,
der Schritt fiir Schritt Wirklichkeit wird. Und wir
wissen: Jede Verdnderung braucht ihre Zeit. Die Ent-
wicklung einer auf Vertrauen basierenden Fithrungs-
und Kanzleikultur wird also ihre Zeit brauchen, und
Sie kdnnen den Prozess nur beschleunigen, wenn Sie
selbst aufrichtig an das Gelingen glauben. Wir laufen
anderenfalls Gefahr, dass es eben bei den schmii-
ckenden Randnotizen — wie dem Kicker, den modernen
Biirowelten oder der eventuell neuen Duz-Kultur —
bleibt und keine ECHTE Kulturentwicklung stattfin-
det.

Unternehmen, die New Work leben, scheinen gerade
fiir die jiingeren Generationen attraktiver zu sein. Je-
doch ist es ein Trugschluss zu glauben, dass die Mess-
latte hier ausschlieflich an der Ausstattung/Digi-
talisierung des Arbeitsplatzes festgemacht wird, son-
dern vielmehr auch eine Probe fiir jede Unternehmens-
kultur unter dem Gesichtspunkt ,,Effizienz und Zukunfts-
fahigkeit in der Zusammenarbeit™ ist. Deshalb lohnt
es sich, auch mit Blick auf den Fachkriftemangel, den
Fokus einmal mehr auf dieses spannende und wich-
tige Thema zu richten.

Sprechen Sie uns an, wenn Sie lhre Kanzlei zum
Thema New Work fit machen mdchten — wir sind
gerne lThre Partner auf Threm Weg.

Die Autorin: Sonja Trieschmann ist geschdftsfiih-
: rende Gesellschafterin der Miiller + Partner-
. Unternehmensberatung. Seit 21 Jahren gehért sie
. zum Team, das von den Standorten Kassel und

Ulm die deutschlandweiten Kunden betreut. Sie

. begleitet Unternehmen in Verdnderungsprozessen
. und Fach- und Fiihrungskrdfte in den Fragen :
. rund um die persénliche Weiterentwicklung.
Weitere Infos unter www.muellerundpartner.de
Sonja Trieschmann [ |
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Die Ausrichtung von
Steuerberatungsunternehmen an

den Bedlirfnissen der Zeit

uber den

Tellerrand der Corona-Krise hinaus

I Der AK BWL des
DStV e. V.

Der AK BWL ist im Jahr 2013 mit
dem Ziel gestartet, im Steuerbiiro
praktisch anwendbare Betriebswirt-
schaftslehre (BW) bereitzustellen.
Es ging dabei um Beratungsauf-
gaben fiir Steuerberater*innen, die
rechnungslegungsnah sind. Von
Anfang an sind regelmifBig praxis-
orientierte Aufsitze nach dem Motto
»aus der Praxis fiir die Praxis* er-
schienen. Einen Umbruch gab es
im Jahr 2016 mit der Einfithrung
des Multiplikatorensystems.

Ausschlaggebend war die Uberzeugung des AK, dass
die rechnungsnahe BW ein grof3es, noch nicht hinrei-
chend genutztes Beratungspotenzial in der Berufs-
praxis bietet. Aus diesem Grund sollte dieses The-
menfeld mit den damit einhergehenden Mdglichkeiten
fiir den Berufsstand noch weiter und intensiver ver-
breitet werden. Das neue Modellkonzept ,,Multipli-
katorenmodell* zielt auf den regionalen Transport
der Themen in die Landesverbidnde und von dort in
die regelmiBig stattfindenden Vor-Ort-Treffen (Be-
zirksgruppen), sozusagen die KapillargefiBle der
Verbdnde. ,Multiplikator® ist ein fester Ansprech-
partner (,,Kiimmerer®) bei den jeweiligen Landesver-
bénden. In der Folgezeit wurden bestimmte, durch
die Multiplikatoren erarbeitete Themenbereiche
durch den Bundesverband als PowerPoint-Prisenta-
tion aufbereitet und mit ausfiihrlichen Erlduterungen
den jeweiligen Multiplikatoren in den Landesver-
bédnden bereitgestellt. Dort konnten dann in den Be-
zirksgruppen die Themen vor Ort besprochen wer-
den.
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Mathias Fortenbacher

11 Rechnungslegungs-
nahe betriebswirt-
schaftliche Beratung

Es ist die Uberzeugung des Arbeits-
kreises, dass betriebswirtschaftliche
Beratung ihren Ausgangspunkt in
einer qualitativ hochwertigen BWA
hat. Darauf baut sogar die am
01.01.2021 vorgeschriebene Einfiih-
rung eines Risikofritherkennungs-
systems! auch bei kleinen Kapital-
gesellschaften. Allerdings ist diese
Qualitats-BWA tatsdchlich nur der
Ausgangspunkt im Sinne dieser
neuen Vorschrift. Hinzu kommen
zwingend die Unternehmensplanung, bestehend aus
GuV-Plan, Bilanzplan und Liquiditdtsplan. Vielen
Berufskollegen ist noch nicht bewusst, dass aus einer
Waunschleistung eine Pflichtleistung werden konnte.

Die drei Hauptbereiche der rechnungslegungs-
nahen betriebswirtschaftlichen Beratung:

» Beratung aus FiBu und BWA,

» Beratung aus dem Jahresabschluss,

» FiBu-nahe Zusatzleistungen.

Beratung aus Buchhaltung und BWA:
» OrdnungsméiBiges Belegwesen sicherstellen,

» Uberwachung: Unternehmensentwicklung unterjih-
rig beobachten und Mandanten proaktiv ansprechen,
>

Vgl. Gesetz iiber den Stabilisierungs- und Restrukturierungsrahmen fiir

Unternehmen (StaRUG)

Bildnachweis: DStV / Picturepeople
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» Dbereits unterjahrig Mandanten mit Branchen-
vergleich auf Abweichungen beraten,

» friihzeitiges Eingreifen: Friihwarnsystem bei
Fehlentwicklung,

» Hochrechnung zum Jahresende,

» Dbetriebswirtschaftliche Mainahmen zur Ergebnis-
beeinflussung.

Beratung aus dem Jahresabschluss:
Jahresabschlussanalyse:
» Zahlen verstdandlich aufbereiten, d. h. pro-
fessionelle Prédsentation
® Chancen/Risiken Vermogensstruktur,
Kapitalstruktur, Erfolgsstruktur
e  Working Capital Management
¢ Bilanzsummenmanagement
e Liquiditét, laufzeitaddquate Finanzie-
rung

» Steuergestaltung
* Branchenvergleich, interner, externer
e Kreditrating mit quantitativen und qualita-

tiven Faktoren

» Chancen/Risiken des Unternehmens mit
SWOT-Analyse Unternehmensentwicklung

» Unternechmensplanung, Strategieberatung,
Erfolgsfaktoren, Wettbewerbsstrategie

» Unternchmensnachfolge
» Notfallplanung

FiBu-nahe Zusatzleistungen:

» Steuerliche Maflnahmen aufgrund der Hochrech-
nung zum Jahresende,

» Uberwachung von Unternehmenszielen,

» kurzfristiges Berichtswesen fiir Mandanten, ggf.

Gesellschafter, Banken (Beratung im Hinblick
auf Bankanalyse),
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» digitale Zusammenarbeit — Buchhaltung online,
» Controlling Report,
» BWA-Optimierer,

» Kosten- und Leistungsrechnung — Strukturierung/
Aufbau,

» Zusatzleistung FiBu: Zahlungsverkehr,
Mahnungen u. a.,

» Kostenstruktur — Trennung fixe und variable
Kosten,

» individuelle BWA,

» englisch- /franzdsischsprachige BWA.

In der ersten Sitzung unter Einbeziehung der Multi-
plikatoren aus den Landesverbédnden des DStV wur-
den die Themenbereiche fiir mehrere Jahre erarbei-

tet. Die ersten Themenbereiche waren:

» Der Steuerberater als Erfolgsberater fiir seine
Mandanten (2017/18)

» Beraten mit Qualitidts-BWA (2018/19)

» Jahresabschluss/Jahresabschlussgespriach: Ritual
oder grofles Kino? (2019/20)

» Unternehmensplanung: Der Erfolg der Zukunft
(2020/21)

111 Bedeutsame Themen im
Steuerberatungsumfeld?

Ausgeldst durch die Corona-Krise sind viele Steu-
erberatungsunternechmen unter Druck. Daher er-
scheint die Beschiftigung mit Zukunftsthemen cher
als Luxus. Aber diese Zeit wird vorbeigehen und alte
Probleme (und wahrscheinlich einige neue) kommen
zurilick. Die grofite Verdnderung im Zusammenhang
mit der Corona-Krise scheint nach vielen Gespriachen
mit Steuerberatungsunternehmen die Verdnderung der
Tatigkeit zu sein. Das betrifft zum einen das Thema
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Homeoffice und zum anderen die Frage, wie kommu-
niziert wird (z. B. Online-Kommunikation und Online-
Seminare). Ausgeldst durch die Corona-Krise haben
wir einen Schnellkurs in diesen Fragen erhalten. Wenn
Corona bewiltigt (nicht voriiber) ist, wird unsere
Berufswelt, d.h. also die der Steuerberater*innen,
nicht mehr die gleiche sein. Und doch &ndern sich
einige grundsitzliche Themen (wenigstens zunéchst)
nicht, ndmlich wie Steuerberatungsunternehmen im
Markt ausgerichtet sind.

Was tun?

Jedes der unter I. genannten Themen ist eine Heraus-
forderung fiir den Berufsstand, insbesondere fiir das
einzelne Steuerberatungsunternehmen. Seminaranbie-
ter, Softwarehersteller und Berater fiir Steuerbera-
ter*innen bieten verschiedene Hilfen an. Das sind
gute Hilfen, aber es dndert die Ausgangsposition
nicht. Zunichst ist es empfehlenswert, fiir das kon-
krete Steuerberatungsunternehmen die eigene wett-
bewerbsstrategische Position zu kliaren. Das hort sich
grof} und kompliziert an, ist es aber nicht. Manchmal
ist es sinnvoll, auf ,,Althergebrachtes zuriickzugrei-
fen, zum Beispiel auf die Wettbewerbsstrategien nach
Porter?:

1. Kostenfiihrerschaft,

2. Differenzierung durch Alleinstellungsmerkmale
aus Sicht der Zielgruppe,

3. Konzentration (Nischenstrategie bzw. Schwer-
punkte)3.

Zusammenfassung

Die Priifung der Ausrichtung von Steuerberatungs-

unternechmen im Hinblick auf die schnellen derzei-

tigen Entwicklungen gegeniiber (auch branchenex-

ternen) Wettbewerbern konnte im Ergebnis eine

Differenzierungsstrategie sein:

» Bewiltigung der Komplexitdt und Digitalisierung
durch Spezialisierung,

» Dbessere Mitarbeitergewinnung durch Angebote an
die Weiterentwicklung der Mitarbeiter*innen in
einer zukunftsorientierten Kanzlei,
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» bessere Einteilung der zeitlichen Ressourcen von
Steuerberater*innen und deren Mitarbeiter*innen,

» Begegnung Preis-/Honorardruck
¢ durch hohere Qualitdt aufgrund verbesser-
ten Know-hows,
e durch schnellere Bereitstellung der Ergeb-
nisse,
* Dbei gleichzeitig sinkenden internen Kosten
durch Wiederholung.

Davon abgesehen werden sich aber die Steuerbera-
tungsunternehmen in aller Regel auf neue Arbeits-
umfelder einstellen miissen, die viel stirker durch
Homeoffice, digitale Weiterbildung (Mischung aus
personlichem und virtuellem Training) und Kom-
munikation geprigt sein werden. Es bestehen m.E.
wenig Alternativen, weil kiinftig die qualifizierten
Mitarbeiter und Mandanten dort hingehen, wo ein
entsprechendes Angebot gemacht wird. Die Ver-
dnderungen des Jahres 2020 sind nur der Anfang. Die
Krise hat das vorweggenommen, was ohnehin in den
nichsten Jahren gekommen wére. Auch die Wahr-
nehmung unseres Berufsstandes ist durch die Ein-
beziehung in die Antrage auf Corona-Hilfen verdn-
dert. Wahrend also die Ausrichtung unserer Steuer-
beratungsunternehmen in unserer Hand liegt, ist die
Umsetzung der technischen Fragen vom Markt her
bestimmt. Insgesamt eine erfreuliche Perspektive fiir
die Ausiibung unseres Berufes, wenn die Herausfor-
derung angenommen wird.

Quelle: Ausgabe 5: BWL — LSWB-Magazin
Dipl-Kfm. StB Mathias Fortenbacher [ |

Vgl. Porter, Wettbewerbsvorteile, Spitzenleistungen erreichen und
behaupten, 1999

Vgl. zu allen drei Bereichen ausfiihrlich Stengert in StBV Hessen
Nr. 12021
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Krise und kein Ende:

Was genau hat das unternehmerische
Karussell der Krisenstadien mit
Steuerberater:lnnen zu tun'?

. as sind Krisenstadien und wie
ist das Wissen dariiber im
beruflichen Alltag nutzbar? Nicht
nur in der gegenwdrtigen Corona-
Zeit ist die Krise ein Thema. ,, Ver-
steckte Krisen" — auch fiir uns Steuer-
berater:Innen (StB) selbst — konnen
sich hinter den Themen Mitarbei-
tergewinnung, Digitalisierung, Auf-
rechterhaltung des geordneten Be-
triebes verbergen. Die Fufsnoten ent-
halten weitere Informationen und
praktische Quellennachweise.

1. Systematisierung von

Krise und Chance? verwenden.
Geht man so mit diesem Begriff
um, kommt es allein darauf an,
welche Schlussfolgerungen gezo-
gen werden. Dazu gehort das friih-
zeitige Handeln! Es ist erschre-
ckend, dass nicht bewiltigte
Unternehmenskrisen bei genauer
Analyse in nahezu allen Féllen,
egal ob bei groBlen oder kleinen
Unternehmen, lange vorher er-
kennbar waren. Trotzdem handel-
ten die Verantwortlichen nicht
rechtzeitig.3 Ein Schliissel fiir
»Rechtzeitigkeit“ sind Hinweise

Dipl.-Bw. Uwe Stengert, Wirtschaftspriifer, durch StB an ihre Mandant:innen.

Krisen als Voraussetzung Steuerberater, Vizeprasident des Steuer-

beraterverbandes Hessen e.V.

a) Was sind Krisen?

Seit der Mensch begonnen hat, sich wirtschaftlich zu
betitigen, ist dies von Aufstieg und Fall begleitet.
Krisen sind allgegenwirtig, wobei Krisen, zumindest in
der Wirtschaft, falschlicherweise mit dem Makel des
Negativen behaftet sind. Krise bedeutet zunichst nichts
anderes als ,,entscheidende Wendung®“. Ob diese zur
Gesundung des Unternehmens fithrt oder in den
Abgrund, héngt von den eingeleiteten MaBlnahmen ab.
Die Chinesen sollen dasselbe Schriftzeichen fiir

b) Wie sind Krisenstadien
zu gliedern?

Das Institut der Wirtschaftspriifer (IDW)# hat i.R.
der Anforderungen an die Erstellung von Sanie-
rungskonzepten verschiedene Krisenstadien diffe-
renziert, die in der nachfolgenden Abbildung fiir
Zwecke dieser Abhandlung verkiirzt dargestellt und
erginzt sind.

Die beiden Kurven ,,Kosten* und ,,Handlungsspiel-
raum“ zeigen, dass die Kosten der Krisenbewil- »

I Uwe Stengert WP/StB, dhpg Wiesbaden, Vizeprdsident des Steuer-
beraterverbandes Hessen und fachlicher Leiter der Steuerakademie
Hessen, Vorsitzender AK BWL beim DStV

2 https.://www.erfahrungsexpert-innen.de/2018/06/27/krise-gefahr-chance/
ODER https.://www.handelsblatt.com/politik/konjunktur/chinesische-
schrift-die-richtige-deutung-der-krise-seite-2/3342980-2.htmi?ticket=
ST-17086049-NZ6SHOCYxdWf3vJbotzx-ap3
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Oder losen durch bewusstes Nichthandeln den spiiteren Untergang aus,
vgl. z. B. KODAK, deren Ingenieur Steve Sasson bereits 1975 die
Digitalkamera erfunden hatte; seine Chefs befiirchteten aber, dass
dadurch ihr Kerngeschdft beschddigt wird, sie zwangen den Erfinder
zum Schweigen; 2012 ging KODAK in die Insolvenz, und zwar wegen
der Ablosung des Kerngeschifts durch die Digitalkamera!

4 IDW Standard: Anforderungen an Sanierungskonzepte (IDW S 6)

LEeEXWARE

Die beste Verbindung
zu lhren Mandanten!

lexoffice

Einfach effizient zusammen arbeiten: mit dem Steuerberater-Cockpit. just smile

Dank dem Cockpit fiir Steuerberater haben Sie die Buchhaltung und Belege Ihrer Mandanten
immer im Blick: in Echtzeit, vorkontiert und Ubersichtlich. Der einfache Datenaustausch gibt
Ihnen mehr Zeit fir eine optimale Beratung.

Fur glickliche Mandanten empfehlen Sie jetzt lexoffice: www.steuerberater-lexoffice.de
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"""S'ﬁ'%ttegiscne_!( rise |

Produkt- und AbsatzKtise,

I‘..‘.

— O wn 3

-

—

tigung umso hdher sind, je spéter gehandelt wird,
wéhrend der Handlungsspielraum abnimmt. ,,Augen
zu und durch® sowie Verschleppung richen sich
also!

In der strategischen Krise verliert der Unternehmer
oder das Management das unternehmerische Leitbild,
die Ziele und/oder die Zielgruppe aus dem Auge. Es
geht um die Wesensart des Unternehmens, also den
eigentlichen Unternehmenszweck. Die strategische
Krise ist eine dauernde Herausforderung, d.h., im
Grunde sollte die Unternehmensstrategie mindestens
einmal jahrlich auf der Tagesordnung stehen, z.B.
i.R. der Erstellung des EinJahresZielPlanesS (EZP).

Wichtige Fragen sind dazu beispielsweise:
» Warum machen wir das, was wir machen?¢

» Was konnen wir am besten?
» Was sind unsere wichtigsten drei Stdrken?
» Wie genau ist unsere Zielgruppe umschrieben?

» Welche wichtigsten Kernprobleme unserer
Kunden 16sen wir besser als die Wettbewerber?

» Was wollen wir erreichen (in einem Jahr, in fiinf
Jahren, in zehn Jahren)?

Fiir die Zukunft des Unternehmens ist es essenziell,
dass diese Fragen nicht nur einmal, sondern regelma-
Big, z. B. einmal im Jahr, besprochen und analysiert
werden. Viele erfolgreiche Unternehmen machen diese
Bestandsaufnahme im Rahmen eines EinJahresZiel-
Planes fiir das Folgejahr bis spitestens Ende des lau-
fenden Geschéftsjahres. In diesem EinJahresZielPlan
werden nicht nur die Antworten auf die Fragen doku-
mentiert, sondern auch die zahlenmiBigen Ziele,
verkniipft mit konkreten MafBnahmen. Mindestens
vierteljahrlich, besser monatlich, wird im Rahmen
eines Soll-Ist-Vergleiches sichergestellt, dass sich
das Unternehmen auf ,,seinem Weg® befindet (Con-
trolling).

Die Produkt- und Absatzkrise ist eine Folge der nicht
bewaltigten strategischen Krise. Die Produkte bzw.
Leistungen folgen nicht mehr den Bediirfnissen der
Zielgruppe (oder die Zielgruppe ist nicht einmal hin-
reichend abgegrenzt). Es kommt daher zu Sortiments-
schwichen, die Qualitdt stimmt nicht mehr mit den
Bediirfnissen der Kunden {berein oder die
Preispolitik entspricht nicht deren Erwartung. Dabei
geht es nicht darum, moglichst billig anzubieten,
sonst gibe es keine Unternehmen mehr, die hoch-
preisige Produkte anbieten.

Bei Tests von konkreten Unternehmenskonzepten (in
der Regel mehrtigig unter strengem Coaching eines

Stengert/Niedermayer: Unternehmensplanung als Erfolgsfaktor —
praktische Vorgehensweise, Die Steuerberatung 7-8/2017, S. 17 ff.

Vgl. dazu auch Simon Sinek, 2014: Frag immer erst warum: Wie Top-
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Firmen und Fiihrungskrdfte zum Erfolg inspirieren — oder auf YouTube
kurz und biindig in 20 Min. unter Stichwort ,,Simon Sinek TED-

Priisentation (leider in Englisch, aber teilweise mit Untertiteln)
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erfahrenen Geschiftsentwicklers) werden im Silicon
Valley hinsichtlich der Produkt-/Leistungssituation
folgende Schliisselfragen zur Feststellung des Wertes
der Unternehmensleistung fiir die Kunden (Value
Propositions) intensiv bearbeitet:’

» Welches Problem 16sen Sie?

» Wie viele Menschen haben das Problem und wie
wichtig ist es fiir diese?

» Warum wurde das Problem bisher nicht geldst?

> Wie 16st das Produkt, die Dienstleistung das
Problem?

» Welche anderen Losungen gibt es und warum
sind diese unzureichend?

» Was ist Ihr Wettbewerbsvorteil?
» Wie verwandelt man Wert in Gewinn?

» Wie schwierig wire es fiir andere, in den nichs-
ten 12 — 24 Monaten eine dhnliche Lsung zu fin-
den?

Leider muss fiir ein qualifiziertes und nutzbares Er-
gebnis der Antworten einige Zeit investiert werden.
Spétestens in dieser Phase ist ein effizientes System
zur Anderung im Unternehmen erforderlich (Change
Management3).

Wenn die Strategiekrise nicht erkannt oder nicht
konsequent gehandelt wird, kommt es nach der feh-
lerhaften Produktpolitik ohne MaBnahmen zur
Erfolgskrise. Wéhrend die strategische Krise und die
Produkt- und Absatzkrise hidufig, zumindest fiir den
externen Leser des Jahresabschlusses, aus den Zahlen
kaum erkennbar ist, spiegelt sich die Erfolgskrise
auch in den Zahlen des Unternehmens wider. Es kommt
zu Nachfrageriickgdngen und/oder Kostensteigerun-
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gen je Einheit durch Unterauslastung. Der Gewinn-
riickgang ist bereits aus der kurzfristigen Erfolgs-
rechnung erkennbar. Wird auch jetzt nicht gehandelt,
kommt es zum Ausweis von Verlusten und damit zu
einer Verminderung des Eigenkapitals. Hier ist der
kritische Punkt von Unternehmenskrisen erreicht:
Bei fortgeschrittener Erfolgskrise kann nur noch eine
umfassende Sanierung das Unternehmen retten. Spa-
testens jetzt miissen die verbliebenen Erfolgspoten-
ziale des Unternehmens herausgearbeitet, die Kos-
tenstruktur verbessert und ein klares Zielsystem mit
Controlling installiert werden.

Der Eintritt in die Liquiditétskrise offenbart zugleich
auch schwerwiegende unternehmerische Fehler.
Denn dieses Krisenstadium bedeutet nichts anderes,
als dass nicht gehandelt wurde. Durch die in der Erfolgs-
krise schon realisierten Verluste ist das Eigenkapital
geschwicht, wenn nicht sogar verbraucht. Die
Rettung des Unternehmens in dieser Phase ist hdufig
schwierig und manchmal auch nicht mehr moglich.
Wichtige Maflnahmen sind neben der Neuausrichtung
des Unternehmens im Rahmen eines umfassenden
Sanierungsplans die Zufiihrung von neuem Eigen-
kapital oder eigenkapitaldhnlicher Mittel. Oftmals ist
die Bewiltigung dieser Krise auch nur noch durch
Austausch der Fiihrungskrifte oder Unternehmer:In
moglich.

2. Bedeutung Krisenszenarien

a) Mandatsseite: Beratung und Erstellung bei/
von Jahresabschluss sowie Buchhaltungs-
services

Im Jahr 2021 wurde durch StaRUG? die Haftung der

StB bei der Jahresabschlusserstellung gesetzlich ge-

regelt. Danach miissen StB Mandant:innen auf Beach-

tung der Unternehmensfortfithrung hinweisen und
sich mit dem Thema Risikofriiherkennung bei Er-
stellung von Jahresabschliissen (JA) befassen. Ins-
besondere darf die Bewertung nicht unter Fortfiih-
rungsgesichtspunkten erfolgen, wenn diese nach »

7" Z.B. BootUP Ventures, Menlo Park, California Global startup ecosystem
zur Beschleunigung des Erfolgs von Start-ups,
https://www.crunchbase.com/organization/bootup

Doppler/Lauterburg: Change Management, Campus 2019; oder speziell

fiir Steuerberatungsunternehmen Anna Hinn, Haufe: Warum Kanzleien

interne Change Manager brauchen (https://www.haufe.de/taxulting/
change-manager-in-steuerkanzleien_484580 _534656.html)
StaRUG — Gesetz iiber den Stabilisierungs- und Restrukturierungsrahmen

Sfiir Unternehmen
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den vorliegenden Informationen zu hinterfragen ist,
und dazu gehért nicht nur die Uberschuldung!
Vielfach wird diese Neuregelung des Gesetzes, die
an die Rechtsprechung des Bundesgerichtshofes
vom 26. Januar 201710 anschlieBt, im Berufsstand
als negativ angesehen. Es ist schon verstdndlich,
dass StB iber die zusdtzlichen Haftungsprobleme
bei der Erstellung von Jahresabschliissen nicht begeis-
tert sind. Aber, ganz abgesehen von diesen rechtli-
chen Pflichten und Haftungsrisiken fiir StB, ist es
schade, wenn StB aufgrund ihrer guten Kenntnis
der Zahlen und deren Verdnderung nicht schon
wenigstens in der Erfolgskrise den Mandant:innen
gegeniiber deutlich werden.

Das ist zwar auch spit, aber immerhin ist meistens
noch genug Substanz vorhanden, um zu handeln. Zu
warten, bis dann die Verluste so groB3 werden, dass
eine Uberschuldung besteht oder sogar Zahlungs-
unfahigkeit eintritt, ist kaum verstdndlich. Letztlich
geht es dabei nicht nur um Haftungsrisiken, sondern
auch um die Mandant:innenzufriedenheit wegen pro-
aktivem Verhalten des StB und den Mandatserhalt.
Mandant:innen in Schwierigkeiten kdnnen oft ihren
StB nicht mehr bezahlen.

Insoweit sollten StB nicht erst beim Jahresabschluss,
sondern schon unterjahrig ein Controlling der Zahlen
vornehmen. Je nach Unternehmenssituation am bes-
ten verbunden mit monatlichen oder vierteljéhrli-
chen Controlling-Gesprachen. Das geht dann natiir-
lich nicht mehr zu einem Billighonorar und setzt auch
die Qualitits-BWA voraus.!! Insgesamt kann sich durch
diese rechnungswesensnahe Beratung neben Erfiil-
lung der Berufspflichten bei der Jahresabschluss-
erstellung vor allem auch die Mandant:innenzufrie-
denheit und dadurch Rentabilitdt des Steuerberatungs-
unternehmens erhdhen. Erfolgreiche Mandant:innen,
vor allem wenn StB dazu einen Beitrag leisten,
haben mit angemessenen Honoraren in der Regel
kein Problem.

SCHWERPUNKT: UNTERNEHMEN ZUKUNFT

b) StB-Seite: Auswirkungen der Krisen-
szenarien auf das eigene Steuerbera-
tungsunternehmen

Arbeitsiiberlastung

Viele StB werden sich jetzt fragen: Was soll ich sonst
noch alles machen? Es ist jetzt schon zu viel. Das hat
dann mit der eigenen strategischen Ausrichtung (vgl.
oben ,strategische Krise*) des Steuerberatungs-
unternehmens zu tun. Die Fragen, die fiir Man-
dant:innenunternehmen gestellt wurden, kdnnen sich
auch StB selbst stellen. Durch intensivere Beratung
von Mandant:innen, die diese Beratung wollen, kann
sich auch die Arbeitszufriedenheit im Steuerbera-
tungsunternehmen (StB und Mitarbeiter) verbessern.
Gute Leistung wird erfahrungsgemifl auch gut
bezahlt. Das sollte sauber kommuniziert werden.12
Das kann auch bedeuten, sich von Mandant:innen zu
trennen, vor allem wenn Leistungsanspruch, Leis-
tungsbereitschaft auf Mandatsseite und Deckungs-
beitrag nicht passen. Spitestens wenn das Honorar
gefithlsméBig eher einem Schmerzensgeld gleicht als
der Entlohnung, sollte man ins Griibeln kommen.
Neben diesem Gefiihl: Betriebswirtschaftlich ist das
zundchsteine vergleichsweise einfache Entscheidung,
ndmlich Mandant:innen mit dauerhaft geringen oder
negativen Deckungsbeitrdgen zu identifizieren. Die
Daten dafiir sind iiber die Rechnungswesenprogram-
me in den meisten Fillen verfiigbar.

Mitarbeitergewinnung und Halten von Mitar-
beitern

Die Zukunft wird wohl so aussehen, dass sich Unter-
nehmen bei den Mitarbeiter:innen bewerben miissen
und nicht umgekehrt. Schon in der Vergangenheit
war es teilweise schwierig, geeignete Mitarbeiter fiir
Steuerberatungsunternehmen zu finden. Wir erleben
einen Jobboom, der zu einer Ubernachfrage nach Ar-
beitskréften fiihrt. Die Arbeitsmarktspezialisten von
Stepstone.de sprechen davon, dass es kiinftig nicht
um Arbeitslosigkeit, sondern um Arbeitnehmer-

10 BGH-Urteil v. 26.01.2017 — IX ZR 285/14
1 Stengert: die Qualitits-BWA — aussagefihige Darstellung der Unter-
nehmensergebnisse, proaktive Beratung, schnellere Abschlusserstellung

in: Die Steuerberatung 3/2016, S. 124 [f. sowie
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12 Stengert: vgl. Praxistipps ,, Durch Rechnungsschreibung die
Mandatsbeziehung verbessern mit Tipps zu effizienten Angeboten in:

Hessische VN 2/2021
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losigkeit gehen wird. Ein Teil dieses Problems wird
technologisch 16sbar sein (,,Buchhaltungsroboter®).
Nur muss diese wegfallende Leistung durch andere
Erlose ersetzt werden. Eine Moglichkeit dafiir wire
betriebswirtschaftliche Beratung im rechnungswe-
sennahen Bereich. 13

Dafiir wird wieder menschliche Arbeitsleistung beno-
tigt. Wir konnten uns als StB die Frage stellen: Wer
sind unsere Kunden? Vielleicht zdhlen unsere Mit-
arbeiter und Mitarbeiterinnen auch dazu? Allein diese
Verdnderung der Denkweise konnte zu den notigen
Verdnderungen der Mitarbeiterfithrung im Steuerbe-
ratungsunternechmen und damit Arbeit an einem Teil
der ersten beiden Krisenstadien fiihren. Und zwar
nicht nur, um ein angenehmes Klima zu schaffen, son-
dern vor allem, um die vorhandenen Mitarbeiter:innen
durch eine attraktive, auch menschliche Umgebung zu
halten und neue Leute, die Millennials (zwischen 1980
und 1999 Geborene) und die Generation Z (um die
Jahrtausendwende Geborene), als Mitarbeiter:innen zu
gewinnen, auch im Wettbewerb mit anderen Branchen.

Werterhaltung/Wertsteigerung der eigenen
Kanzlei

Fiir viele Inhaber von Steuerberatungsunternechmen ist
die eigene Praxis oder ein Anteil daran ein Teil der
Altersversorgung. Diese Rechnung wird aber nur auf-
gehen, wenn verduBerbare Unternehmenseinheiten vor-
liegen. Dazu gehort nicht nur ein treuer Mandant:innen-
stamm mit angemessenen Deckungsbeitrigen, sondern
auch selbstverantwortlich handelnde Mitarbeiter
(soweit dies berufsrechtlich moglich ist), eine moderne
Unternehmensfiihrung und Digitalisierung auf dem
neuesten Stand der Technik. Das sind hohe Anfor-
derungen. Aber daran kann man arbeiten. Der hessische
Steuerberaterverband hat bereits ein Angebot gestartet,
mit dem sich Steuerberatungsunternehmen {iiber eine
langere Zeit helfen lassen konnen, einen Teil dieser
Anforderungen zu erreichen.!4 In einem Online-Vor-
trag anlédsslich des Deutschen Steuerberatertages am
18.10.2021 erliutert die JOST AG!5, dass der Wert
eines Steuerberatungsunternchmens wesentlich von
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» dem Grad der Digitalisierung,

» den klaren Prozessen und einer

» guten Mitarbeiterstruktur abhéngt.

So gesehen sind diese Investitionen in die Arbeit von
Krisenstadien und damit in die ,,weichen Faktoren*

auch Werterhalt des eigenen Unternehmens als
Altersversorgung der Inhaber:innen.

3. Zusammenfassung

Unternehmenskrisen, besonders die strategische
Krise, sind eine dauernde unternehmerische Heraus-
forderung. Dies betrifft nicht nur die Beratung
unserer Mandant:innen sondern auch die Steuerbe-
ratungsunternehmenselbst,umdie Herausforderungen
der ndchsten Jahre erfolgreich zu bestehen. Dazu
gehort, sich selbst attraktiv zu machen fiir Mitarbeiter
(gewinnen und halten), die rechtzeitige und schnelle
Adaption moderner Techniken im Rahmen der
Digitalisierung. Zugleich muss die Sicherheit der IT
sichergestellt sein. Dazu sollten StB sich mit
Techniken beschiftigen, die bisher eher aus kommer-
ziellen Unternehmen bekannt sind, z.B. Change
Management. Dies setzt die eigene Verdnderungs-
fahigkeit voraus. Die Aufgabe der Verantwortlichen
ist es sicherzustellen, die Entwicklung rechtzeitig zu
erkennen und zu handeln.

Quelle: Steuerberaterverband Hessen

Uwe Stengert WP/StB, dhpg Wiesbaden,

Vizeprdsident des Steuerberaterverbandes Hessen
und fachlicher Leiter der Steuerakademie Hessen,
Vorsitzender AK BWL beim DStV e. V. [

13 Garnier/Stengert, Betriebswirtschafiliche Beratung durch Steuer-

berater in der Praxis: Fehleinschétzung oder Zukunftssicherung?,
Stbg 2018 S. 316 sowie Hessische VN 94 —1 /2021

14 Der Steuerberaterverband Hessen bietet laufend aktuelle und kostenlose

Veranstaltungen zu diesem Thema an. Vergleichen Sie hierzu auch das
Interview mit dem Hauptgeschdftsfiihrer des Steuerberaterverbandes
Hessen, Dipl.-Vw. Andreas Schmidt, in der Rubrik Interview.

Jost AG, Lauf, www.jost-ag.com
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Das Gesetz zur Neuregelung
des Berufsrechts

N achdem am 25.06.2021 das
Gesetz zur ,, Neuregelung des

Berufsrechts der anwaltlichen und
steuerberatenden Berufsausiibungs-
gesellschaften sowie zur Anderung
weiterer Vorschriften im Bereich der
rechtsberatenden Berufe” — hdufig
auch nur kurz ,,grofsie BRAO-Reform “
genannt — den Bundesrat passiert hat,
wird es am 01.08.2022 in Kraft treten.
Das Gesetz gibt Steuerberatern und
Rechtsanwdlten eine gesellschaftsrecht-
liche Organisationsfreiheit, schafft
einheitliche und rechtsformneutrale Rafael Meixner
Regelungen fiir samtliche anwaltliche

und steuerberatende Berufsausiibungsgesellschaften
und erleichtert die interprofessionelle Zusammen-
arbeit. Die wichtigsten Regelungen fiir Rechtsanwdlte
und Steuerberater zu deren beruflicher Zusammen-
arbeit und zum notwendigen Versicherungsschutz wer-
den nachfolgend komprimiert dargestellt. Die Dar-
stellung und Zitierung der jeweiligen Normen bezie-
hen sich auf die ab dem 01.08.2022 geltende Fassung
der BRAO bzw. des StBerG.

1. Gesellschaftsrechtliche Organisations-
freiheit

Anwilten und Steuerberatern werden sédmtliche gesell-
schaftsrechtliche Organisationsfreiheiten gewahrt. Nach
§ 59b BRAO, § 49 StBerG diirfen sich Rechtsanwilte/
Steuerberater zur gemeinschaftlichen Ausiibung ihres
Berufs zu Berufsaustibungsgesellschaften verbinden. Die
,Berufsausiibungsgesellschaft” ist nicht ein durch die
grofle BRAO-Reform eingefiihrter neuer Gesellschafts-
typ. Die ,,Berufsausiibungsgesellschaft” ist vielmehr
nur eine berufsrechtliche Bezeichnung fiir die gemein-
same Berufsausiibung von Rechtsanwiélten und Steuer-
beratern in einer Gesellschaft.

Fiir ihre berufliche Zusammenarbeit stehen Rechts-
anwilten und Steuerberatern folgende Rechtsformen
zur Verfiigung:
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1. Gesellschaften nach deutschem
Recht einschlieBlich der Handels-
gesellschaften,

2. Europiische Gesellschaften,

3. Gesellschaften, die zulédssig sind
nach dem Recht
a) eines Mitgliedstaats der
Europaischen Union oder
b) eines Vertragsstaats des
Abkommens iiber den Euro-
péischen Wirtschaftsraum.

2. Berufsausiibungsgesellschaft mit
eigener berufsrechtlicher Verantwort-
lichkeit

Die berufsrechtlichen Neuregelungen basieren samt-
lich auf dem Grundgedanken der sogenannten ,,Entitat™:
Nicht nur die einzelnen Berufstriager sind Adressat
berufsrechtlicher Pflichten, sondern auch die Berufs-
ausiibungsgesellschaft selbst. Daraus ergibt sich Fol-
gendes:

Nach § 59¢ BRAO gelten die §§ 43 bis 43b, 43d,
43e, 44, 45 Abs. 1 Nr. 2 und 3, die §§ 48, 49a bis 50,
53, 54, 56 Abs. 1 und 2 und die §§ 57 bis 59a fiir
Berufsausiibungsgesellschaften sinngeméf.

Genauso wie fiir den einzelnen Berufstriager hat auch
die Berufsausiibungsgesellschaft insbesondere die Re-
gelungen zu allgemeinen anwaltlichen Grundpflich-
ten, zur Werbung, zu Informationspflichten bei In-
kassodienstleistungen, zur Inanspruchnahme von
Dienstleistungen, zu Tatigkeitsverboten bei nicht
anwaltlicher Vorbefassung und zur Aktenfithrung zu
beachten.

Eine entsprechende Regelung besteht fiir steuerbera-
tende Berufsausiibungsgesellschaften: Nach § 52 StBerG
gelten die §§ 57 und 57a, 62, 62a, 63 bis 66, 69 bis
71 sowie 80 Abs. 1 Satz 1 und 2 sinngemas. >

Berufsrechtsreform 2022 -

Exklusive
Sonderkondi-

was ist jetzt zu tun?

In Kooperation mit

SteuerberaterVerband e.V. ( &

Schleswig-Holstein
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immer gut info

Verbands-
mitglieder!

& Steuerberater im Verband - Vermdgensschaden-Haftpflicht

Jetzt Ihre Vermogensschaden-Haftpflichtversicherung anpassen! Besonders fur
anwaltliche und steuerberatende Berufsauslibungsgesellschaften gilt: Es ist
hochste Zeit, aktiv zu werden.? Wenn am 01.08.2022 die Berufsrechtsreform
in Kraft tritt, verandert sich auch der benétigte Versicherungsschutz. Kontak-
tieren Sie uns einfach — wir unterstitzen Sie bei der schnellen und unkompli-
zierten Umsetzung. Wie immer mit Sonderkonditionen und Verbandsvorteilen.

1) Einzelkanzleien haben im Allgemeinen keinen Anpassungsbedarf.
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Folge des entitdtsbasierten, berufsrechtlichen An-
satzes ist natiirlich nicht nur die bloBe Auferlegung
von Pflichten, sondern auch die Verleihung von
Befugnissen: Nach § 59k BRAO sind Berufsaus-
iibungsgesellschaften befugt, Rechtsdienstleistungen
im Sinne des § 2 des RDG zu erbringen. Nach § 591
BRAO sind sie ferner postulationsfidhig. Entspre-
chendes gilt nach §§ 55¢, 55d StBerG fiir steuerbera-
tende Berufsausiibungsgesellschaften.

3. Zulassung der Berufsausiibungs-
gesellschaft

GemaiB § 59f Abs. 1 BRAO, § 53 Abs. 1 StBerG be-
diirfen Berufsausiibungsgesellschaften der Zulassung
durch die Kammer. Mit der Zulassung werden sie
Mitglied der Kammer und unterstehen der Berufs-
aufsicht, § 74 Abs. 6 BRAO.

Keiner Zulassung bediirfen allerdings Personenge-
sellschaften, bei denen keine Beschrinkung der
Haftung der natiirlichen Personen vorliegt — dies
betrifft also GbR, PartG und oHG — und denen als
Gesellschafter und als Mitglieder der Geschéftsfiih-
rungs- und Aufsichtsorgane ausschlieBlich Rechts-
anwélte oder Angehdrige eines in § 59¢ Abs. 1 Satz |
Nr. 1 bzw. § 50 Abs. 1 Nr. 1 StBerG genannten Berufs
angehoren. Es besteht aber die Moglichkeit, freiwillig
einen Antrag auf Zulassung zu stellen.

Folge der Zulassung einer Berufsausiibungsgesell-
schaft von Rechtsanwilten ist, dass die Kammer
gemdlB § 31b Abs. 1 BRAO fiir die Berufsausiibungs-
gesellschaft selbst ein beA einrichtet. Hierin liegt vor
allem der Vorteil eines freiwilligen Antrags einer
nicht zulassungspflichtigen Berufsausiibungsgesell-
schaft.

4. Interprofessionelle Berufsausiibungs-
gesellschaft

Das BVerfG hatte in der Vergangenheit die bishe-
rigen Regelungen beziiglich des zuldssigen Gesell-
schafterkreises und der Mehrheitserfordernisse in
interprofessionellen Berufsausiibungsgesellschaften
unter Beteiligung von Rechtsanwilten teilweise fiir
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verfassungswidrig erklart (BVerfG v. 12.01.2016 — 1
BvL 6/13; BVerfG v. 14.01.2014 — 1 BvR 2998/11, 1
BVR 236/12). Das aktuelle Gesetz erleichtert nun die
interprofessionelle Zusammenarbeit.

Im Vergleich zur bisherigen Rechtslage erweitern vor
allem die Vorschriften der § 59¢ Abs. 1 Nr. 4 BRAO,
§ 50 Abs. 1 Nr. 3 StBerG den Kreis der sozietétsfa-
higen Berufe. Denn danach ist nun die Zusammen-
arbeit mit Personen, die in der Berufsausiibungs-
gesellschaft einen freien Beruf nach § 1 Abs. 2
PartGG ausiiben, zuldssig, es sei denn, dass die
Verbindung mit dem Beruf des Rechtsanwalts/Steu-
erberaters/Steuerbevollméchtigen, insbesondere sei-
ner Stellung als unabhidngigem Organ der Rechts-
pflege, nicht vereinbar oder das Vertrauen in seine
Unabhéngigkeit gefihrdet ist. Eine Zusammenarbeit
mit gewerblichen Berufen ist nach wie vor nicht
moglich.

Die Gesellschafter des sozietédtsfahigen Berufs haben
bei ihrer Tatigkeit fiir die Berufsausiibungsgesell-
schaft die in der BRAO und BORA bestimmten Pflich-
ten der in der Berufsausiibungsgesellschaft titigen
Rechtsanwilte sowie der Berufsausiibungsgesellschaft
zu beachten (§ 59d Abs. 1 BRAO); Entsprechendes
istin § 51 StBerG geregelt. Ausdriicklich geregelt ist
die gesetzliche Verschwiegenheit des sozietétsfahi-
gen Gesellschafters (§ 59d Abs. 2 BRAO, § 51 Abs. 2
StBerG). Ein Verstof} hiergegen fiihrt zur strafrecht-
lichen Ahndung gemdl3 § 203 StGB.

Die Aufsicht zur Einhaltung der BRAO und BORA
erfolgt mittelbar dadurch, dass die anwaltlichen Ge-
sellschafter fiir die Beachtung dieser Standards
durch die nicht anwaltlichen Gesellschafter sorgen
missen. Denn nach § 59d Abs. 4 BRAO diirfen
Rechtsanwilte ihren Beruf nicht mit anderen Perso-
nen ausiiben, wenn diese in schwerwiegender Wei-
se oder wiederholt gegen Pflichten, die in die-
sem Gesetz oder in der Berufsordnung nach § 59a
BRAO bestimmt sind, verstoen. Die Rechtsanwilte
sind gezwungen, aus der Berufsausiibungsgesell-
schaft auszutreten. Dariiber hinaus muss im Gesell-
schaftsvertrag der Ausschluss der Gesellschafter
geregelt sein, die in schwerwiegender Weise oder
wiederholt gegen Pflichten der BRAO oder BORA
verstofen.
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5. Organe der Berufsausiibungs-
gesellschaft

Nur Rechtsanwiélte oder Angehdrige einer der in
§ 59¢ Abs. 1 Satz 1 BRAO genannten Berufe kdnnen
nach § 595 Abs. 1 Satz 1 BRAO Mitglieder des
Geschéftsfiihrungs- oder Aufsichtsorgans einer zuge-
lassenen Berufsausiibungsgesellschaft sein.

Bei einer Fremdorganschaft ist es erforderlich, dass
der geschéftsfilhrende Gesellschafter hypothetisch
selbst der Gesellschaft als Gesellschafter angehdren
konnte, vgl. § 59j Abs. 2 BRAO. Zudem haben die
Fremdgeschéftsfiihrer selbst auch die Berufspflichten
zu beachten, § 59j Abs. 3 Satz | BRAO. Nicht erfor-
derlich ist, dass Rechtsanwilte in der Geschéftsfiih-
rung einer Berufsausiibungsgesellschaft, die auch der
Ausiibung der anwaltlichen Tétigkeit dient, in der
Mehrheit sein miissen; das Mehrheitserfordernis spielt
nur bei der Bezeichnung der Gesellschaft eine Rolle,
§ 59p BRAO.

Entsprechendes gilt nach § 55b StBerG fiir Steuer-
berater.

6. Versicherungspflicht

Nach § 59n BRAO, § 55f StBerG sind Berufsaus-
ibungsgesellschaften verpflichtet, eine Berufshaft-
pflichtversicherung abzuschlieen und wéhrend der
Dauer ihrer Betidtigung aufrechtzuerhalten. Wird die
Berufshaftpflichtversicherung nicht oder nicht in

BAG mit Haftungs-

beschrankung

Vorgaben gemill BRAO 2.500.000 €
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dem vorgeschriebenen Umfang unterhalten, so haf-
ten nach § 59n Abs. 3 BRAO neben der Berufsaus-
iibungsgesellschaft die Gesellschafter und die Mit-
glieder des Geschéftsfithrungsorgans personlich in
Hohe des fehlenden Versicherungsschutzes.

Die personliche Versicherungspflicht fiir natiirliche
Personen bleibt auch dann bestehen, wenn sie ihre
Tatigkeit in einer Berufsausiibungsgesellschaft aus-
iiben.

Hinsichtlich der Mindestversicherungssumme fiir
die Berufsausiibungsgesellschaft ist wie unten in der
Tabelle stehend zu differenzieren.

Die Leistungen des Versicherers fiir alle innerhalb
eines Versicherungsjahres verursachten Schiden
konnen auf den Betrag der jeweiligen Mindestver-
sicherungssumme, vervielfacht mit der Zahl der
Gesellschafter und mit der Zahl der Geschéftsfiihrer,
die nicht Gesellschafter sind, begrenzt werden, § 590
Abs. 4 BRAO, § 55f Abs. 5 StBerG.

Rechtsanwalt Rafael Meixner,
HDI-Versicherung AG Koln [

BAG mit Haftungs-
beschriankung,
aber nicht mehr
als 10 Personen

Anerkannte BAG
ohne Haftungs-
beschrankung

1.000.000 € 500.000 €

Vorgaben gemaf}

StBerG 1.000.000 €

Keine Sonderregelung 500.000 €
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GrolRe Berufsrechtsreform:
Versicherungsschutz uberprufen und
Allgemeine Auftragsbedingungen
anpassen

Am 01.08.2022 tritt das Gesetz zur Neuregelung des Berufsrechts der anwaltlichen und

steuerberatenden Berufsausiibungsgesellschaften in Kraft (BGBI 1 2021, 2363) — mit erheblichen

Anderungen auch im Bereich der Berufshafipflichtversicherung.

m ie Hohe der Mindestversiche-
rungssumme hdngt kiinftig
von der Rechtsform der Berufs-
austibungsgesellschaft ab. Dies hat
Auswirkungen auf die Haftungs-
begrenzung durch Allgemeine Auf-
tragsbedingungen (AAB). Bestehen-
de Haftungsbegrenzungsvereinba-
rungen werden in vielen Fillen
unwirksam, wenn nicht rechtzeitig
vor dem 01.08.2022 eine Anpassung

erfolgt.

Kleine Reform des Rechts
der Berufshaftpflicht-
versicherung

Dr. Gregor Feiter

Was édndert sich zum 01.08.2022? Neu ist, dass kiinftig
alle Berufsausiibungsgesellschaften (BAG) (auch die
GbR und nicht nur die Sozien) versicherungspflichtig
sein werden (§ 55f Abs. 1 StBerG n. F.). Die Anpassung
ist konsequent, da die GbR kiinftig auch selbst zur ge-
schéftsméfBigen Hilfeleistung in Steuersachen befugt ist
(§§ 3 Nr. 2, § 55¢ StBerG n. F.).

Die Verpflichtung, eine ,,angemessene* Versicherung zu
unterhalten (§ 67 Abs. 1 StBerG), entféllt. Fiir BAG sind
kiinftig allein die betragsméfigen Vorgaben zur Mindest-
versicherungssumme sowie zur Jahreshochstleistung in
§ 55f Abs. 3—5 StBerG n. F. maf3geblich. Fiir Einzelpra-
xen besteht die Pflicht zur angemessenen Versicherung
gleichwohl fort, da eine solche Pflicht zu einer gewis-
senhaften Berufsausiibung i. S. v. § 57 Abs. 1 StBerG
gehort.
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Gestaffelte Mindest-
versicherungssummen

In welcher Hohe eine Berufshaft-
pflichtversicherung abzuschlieen
ist, richtet sich kiinftig danach, ob
fir die BAG eine Haftungsbe-
schrinkung besteht oder ob die
Gesellschafter uneingeschrénkt
personlich haften. Bei haftungsbe-
schriankten Gesellschaftsformen
(z. B. AG, GmbH, PartGmbB und
KG bei voll eingezahlter Haf-
tungssumme der Kommanditisten)
betrdgt die Mindestversicherungs-
summe dann nicht mehr nur
250.000 Euro, sondern 1 Mio. Euro. Diese Mindest-
versicherungssumme ist derzeit nur fiir die PartGmbB
vorgesehen, sodass sich also die Mindestversiche-
rungssumme fiir alle anderen Rechtsformen erhdht.
Bei uneingeschriankter Haftung der Gesellschafter
(z.B. GbR, oHG) betragt die Mindestversicherungs-
summe kiinftig 500.000 Euro.

Hinsichtlich der Jahreshochstleistung ist die Anzahl
der Gesellschafter bzw. Geschéftsfithrer mafigeblich:
Die Jahreshochstleistung lasst sich nach § 55f Abs. 5
Satz 1 StBerG n.F. begrenzen — und zwar auf den Be-
trag der Mindestversicherungssumme, vervielfacht
mit der Zahl der Gesellschafter und der Zahl der
Geschiftsfithrer, die nicht Gesellschafter sind. Bei
mehrstockigen BAG, bei denen Gesellschafter nicht
eine natiirliche Person, sondern eine Gesellschaft ist, »

4

Steuerberater-Verband e.V. Koln StBY Steuerberaterverband
Verband der steuerberatenden und wirtschaftsprifenden Berufe Westfalen-Lippe e.V.
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ist bei der Berechnung der Jahresfrist nicht die betei-
ligte Berufsausiibungsgesellschaft, sondern die Zahl
der Gesellschafter und Geschiftsfiihrer mafgeblich,
die nicht Gesellschafter der beteiligten Berufsaus-
ibungsgesellschaft sind. In jedem Fall muss die
Jahreshochstleistung das Vierfache der Mindestver-
sicherungssumme betragen (zu den Besonderheiten
bei interprofessionellen BAG siehe Schwope, Stbg 2021,
411).

Anpassung der Versicherungsvertrage
an die neuen Mindestversicherungs-
summen

Handlungsbedarf besteht fiir diejenigen BAG, deren
bisherigen Vertrige niedrigere Deckungssummen
vorsehen als in § 55f StBerG n. F. vorgeschrieben.
Sie miissen ihre Versicherungsvertrige an die neue
Rechtslage anpassen und dies gegeniiber der zu-
standigen Steuerberaterkammer nachweisen. Glei-
ches gilt fiir Sozietiten (GbR), die mangels Versi-
cherungspflicht bislang noch keine Berufshaft-
pflichtversicherung abgeschlossen haben. Auch die
Versicherungsgesellschaften miissen die bestehen-
den Vertrdge auf die neuen Versicherungssummen
umstellen und ihren Kunden entsprechende Versi-
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cherungsbestétigungen zur Vorlage bei der zustén-
digen Steuerberaterkammer zur Verfiigung stellen.

Hohere Mindestversicherungssumme
bei Haftungsbegrenzung durch AAB
vereinbaren

Die Haftung in AAB lésst sich nur dann wirksam be-
grenzen, wenn Versicherungsschutz fiir den vierfa-
chen Betrag der Mindestversicherungssumme be-
steht, § 67a Abs. 1 Satz 1 Nr. 2 StBerG. In Fillen, in
denensich fiirBAGdie Mindestversicherungssummen
ab dem 01.08.2022 erhdhen, besteht deshalb Hand-
lungsbedarf, wenn die Haftung in AAB auch ab dem
01.08.2022 wirksam begrenzt werden soll. Beispiel:
Eine Steuerberatungs-GmbH, fiir die nach derzei-
tigem Recht eine Mindestversicherungssumme von
250.000 Euro vorgesehen ist, kann ihre Haftung in
AAB aktuell noch wirksam begrenzen, wenn sie eine
Deckungssumme von 4 x 250.000 Euro (1 Mio. Euro)
abschlieft. Ab dem 01.08.2022 ist fiir die GmbH eine
Mindestversicherungssumme von 1 Mio. Euro vorge-
sehen. Eine wirksame Haftungsbegrenzung ist dann
nur noch moglich, wenn vertraglich eine Deckungs-
summe von 4 x 1 Mio. Euro (4 Mio. Euro) vereinbart
ist.

Foto: Adobe Stock | © snowing12
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AAB rechtzeitig vor dem 01.08.2022
anpassen

Eine vertragliche Anpassung an die hdhere Mindestver-
sicherungssumme allein reicht jedoch nicht aus, um auch
die Haftung gegeniiber einzelnen Mandanten zu beschrén-
ken. Hierzu miissen zusétzlich die AAB auf die hheren
Versicherungssummen umgestellt werden, und zwar
vor dem 01.08.2022. Wird die Haftungsbegrenzungsklau-
sel in den AAB nicht bis zum 01.08.2022 angepasst und
erhoht sich ab diesem Zeitpunkt der gesetzliche Haftungs-
begrenzungsbetrag, werden die alten Haftungsbegren-
zungsklauseln ab dem 01.08.2022 unwirksam.

AAB zum Vertragsbestandteil machen

Weiterhin ist es erforderlich, die neuen AAB in jedem
Einzelfall in die Vertrdge mit den Mandanten einzube-
ziehen. Bei der Verwendung von AAB ist grundsétzlich
zwischen Verbrauchern einerseits und Unternehmern,
juristischen Personen des dffentlichen Rechts sowie nicht
rechtsfahigen offentlich-rechtlichen Sondervermogen
andererseits zu unterscheiden. Auf letztere findet § 305
Abs. 2 und 3 BGB (iiber die Einbeziehung von AAB in
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den Vertrag) keine Anwendung, § 310 Abs. 1 Satz 1 BGB.
Gleichwohl empfiehlt es sich, im Geschaftsverkehr mit
Unternehmern dieselben Mafstdbe anzulegen wie im
Geschiftsverkehr mit Verbrauchern und die Vorgaben
des § 305 Abs. 2 und 3 BGB zu beachten. Auf der siche-
ren Seite ist die BAG immer dann, wenn sie sich die
neuen AAB von ihren Mandanten schriftlich oder in Text-
form bestitigen lasst. Denn § 305 Abs. 2 BGB verlangt,
dass die Vertragspartei mit der Geltung der (neuen) AAB
einverstanden ist. Beweispflichtig hierfiir ist die BAG.

Weitere Informationen zum Thema enthdlt der FAQ-
Katalog der BStBK und der Steuerberaterkammern.

Zur Person
: RA Dr. Gregor Feiter, Geschiftsfiihrer der Steuer-
. beraterkammer Diisseldorf und stellv. Geschifts-
fithrer des Steuerberaterverbandes Diisseldorf,
: Mitglied des Ausschusses ,,Steuerberatungsrecht®
. der BStBK, Autor und Referent zu Themen rund
. um das Berufs- und Vergiitungsrecht
Quelle: Magazin 1/2022
Steuerberaterverband Diisseldorf e.V.
RA Dr. Gregor Feiter |

Umfrage zu GmbH-Geschaftsfiihrer-
I BBE media

Vergutungen 2022

BBE media, der Deutsche Steuerberaterverband und das Handelsblatt fithren gemeinsam eine
aktuelle Umfrage zur Hohe von GmbH-Geschaftsfiihrer-Vergiitungen durch. Bei der Priifung
der steuerlichen Angemessenheit der Jahresbeziige von Gesellschafter-Geschaftsfiihrern
sind durch Gehaltsstruktur-Untersuchungen gewonnene Daten fiir den Fremdvergleich von
besonderer Relevanz. Wir empfehlen daher GmbH-Geschaftsfiihrern und Steuerberatern
unbedingt an der Umfrage teilzunehmen. Sie erhalten exklusiv nach Abschluss der Erhebung
automatisch fiir jeden ausgefiillten Fragebogen einen Bericht mit den wichtigsten Auswer-
tungsergebnissen. Dadurch bekommen Sie wertvolle differenzierte Ver-

gleichswerte zur Festsetzung der Vergiitung sowie fundierte Argumen-

tationshilfen gegeniiber dem Finanzamt, um Steuernachzahlungen wegen

verdeckter Gewinnausschiittung zu vermeiden. Alle Angaben werden streng

vertraulich behandelt.

Die Teilnahme an der Umfrage ist bis zum 31. August 2022 méglich.
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DAS AKTUELLE INTERVIEW

Das aktuelle Interview

Interview mit dem BStBK-Prdsidenten Prof. Dr. Hartmut Schwab

Im September 2019 wurde Prof. Dr.
Hartmut Schwab zum Prdsidenten der
Bundessteuerberaterkammer gewdhlt.
Im dritten Jahr der Pandemie ist Zeit,
eine Bilanz zu ziehen und zukiinftige
Herausforderungen an den Berufs-
stand und die Bundessteuerberater-
kammer zu benennen.

VN: Der Berufsstand hat nicht zuletzt
durch die Folgen der Pandemie mit
grofien Problemen zu kdmpfen. Zu
nennen sind hier beispielhaft der

Mangel an Fachpersonal sowie eine Prof. Dr. Hartmut Schwab

Vielzahl neuer Aufgaben und Pflich-

ten. Wie wiirden Sie heute die wichtigsten Aufgaben
der BStBK definieren und wie wollen Sie diese um-
setzen?

Mit Beginn der Corona-Pandemie haben die Man-
dantinnen und Mandanten ihre Steuerberater deutlich
haufiger um Rat gefragt als vorher. Egal ob Kurzar-
beitergeld, Soforthilfen, KfW-Fordergelder oder die
Corona-Wirtschaftshilfen: fiir alles war der Steuer-
berater der erste Ansprechpartner. Das war und ist
viel Zusatzarbeit in den Kanzleien — darin liegen
aber auch einige Chancen.

Zum einen hat die Corona-Pandemie unseren Berufs-
stand und der Mandantschaft einen ordentlichen Digi-
talisierungsschub gegeben. Homeoffice war z. B. nie
so etabliert wie heute. Daran kniipfen wir an. Denn
mit dem Onlinezugangsgesetz (OZG) werden viele
Leistungen der Verwaltung nur noch digital erfolgen.
Zum anderen hat nun auch die breite Offentlichkeit
unser umfassendes Tatigkeitsspektrum erkannt. Den
meisten ist doch jetzt klar, dass Steuerberaterinnen
und Steuerberater weit mehr konnen als reine
Deklarationstétigkeiten. Gerade vor dem Hintergrund
der Nachwuchsforderung ist das eine gute Entwick-
lung, denn das war bisher kaum bekannt und macht
das Berufsfeld Steuerberatung fiir viele attraktiver.
Zusammenfassend ldsst sich festhalten: Die BStBK
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stellt den Berufsstand zukunftsfest
auf. Digitalisierung und Nachwuchs-
forderung spielen dabei eine wichtige
Rolle.

Genauso bringen wir uns aber auch in
den Gesetzgebungsprozess ein, um
geplante neue Aufgaben und Pflichten
fir den Berufsstand kritisch zu hin-
terfragen und auf Praxistauglichkeit
zu iberpriifen. So haben wir gerade
bei der Fristverlingerung und dem
sogenannten Abschmelzmodell fiir
die Steuererklarungen bis 2025 wich-
tige Entlastungen erzielt. Der Berufs-
stand hat nun mehr Bearbeitungszeit
und gleichzeitig Rechtssicherheit.

VN: Welche Ziele haben Sie sich persénlich gesetzt
und welche Ziele konnten Sie in den vergangenen
Jahren ggf. schon erreichen?

Ich will ein Prisident sein, der weil3, wo den Kolle-
ginnen und Kollegen der Schuh driickt. Dank meines
vielfdltigen Engagements in Bayern und Berlin habe
ich in der Regel einen guten, vor allem bundesweiten
Uberblick zu den aktuellen Themen. Nicht zuletzt ist
das auch durch die vertrauensvolle Arbeit mit mei-
nen Prisidiumskollegen und den Prisidenten der
Steuerberaterkammern moglich, denn nur als Team
kann ein solch vielfdltiges Themenspektrum im
Blick gehalten und bearbeitet werden.

VN: Im Rahmen der Fristenregelungen und der An-
wendungsvorschriften zu den Wirtschaftshilfen konn-
te einiges fiir den Berufsstand erreicht werden. Wie
beurteilen Sie die Zusammenarbeit zwischen Bun-
dessteuerberaterkammer und dem Deutschen Steuer-
beraterverband?

Die Zusammenarbeit mit Torsten Liith und seinem
Team ist vertrauensvoll und sehr gut. Wir ziehen an
einem Strang. Das hat sich z.B. bei den Corona-
Wirtschaftshilfen sehr bewéhrt. Vor allem aber profi-
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tiert unsere Arbeit in Briissel von dieser Zusammen-
arbeit. Unser gemeinsames Biiro in Briissel, die German
Tax Advisers, arbeitet sehr erfolgreich. Unsere Exper-
tise wird umfassend abgefragt. Unsere gemeinsamen
Veranstaltungen werden von den politischen Entschei-
dungstrigern in Europa und Deutschland sowie un-
seren Kolleginnen und Kollegen gut angenommen.
Auf EU-Ebene konnen wir nur mit einer gemeinsa-
men Stimme iiberzeugen. Ich bin froh, dass wir die-
sen Schritt gegangen sind.

VN: Wie sehen Sie die Zukunft des steuerberatenden
Berufes und welche Aufgaben ergeben sich fiir die
BStBK und die Landeskammern daraus?

Wir befinden uns in der vom Bundeskanzler viel be-
schworenen Zeitenwende. Das gilt auch fiir den steu-
erberatenden Beruf. Die Digitalisierung wird unse-
ren Kanzleialltag zunehmend veridndern.

Mit dem Onlinezugangsgesetz (OZG) werden viele
Verwaltungsprozesse online angeboten. Gerade im
Hinblick auf diese Entwicklung ist ldngst klar, dass
nur diejenigen Kolleginnen und Kollegen weiter
erfolgreich arbeiten kdnnen, die eine fiir ihre Kanzlei
passende Digitalisierungsstrategie aufstellen. Dabei
unterstiitzen die BStBK und die Steuerberaterkam-
mern den Berufsstand.

Die von der BStBK entwickelte Steuerberaterplattform
wird hier eine ganz zentrale Rolle spielen. In der ers-
ten Ausbaustufe wird das besondere Steuerberater-
postfach (beSt) eine sichere, einheitliche und einfa-
che elektronische Kommunikation ermdglichen. Das
wird wichtig fiir den Austausch der Berater unterei-
nander als auch mit den Finanzgerichten, den Behor-
den, der Verwaltung und anderen Freien Berufen sowie
den Steuerberaterkammern. In den spiteren Ausbau-
stufen soll die Steuerberaterplattform auch fiir wei-
tere Anwendungen, z. B. mit Rentenversicherungstra-
gern, bereitstehen. Auch hier stellt sie dann einen
sicheren Raum dar, in dem die digitale Identitét des
Steuerberaters mittels Authentifizierung belegt ist
und somit vertrauliche Informationen zu Mandanten
ausgetauscht werden konnen. Ab dem 1. Januar 2023
sind alle Berufstriger bzw. Berufsausiibungsgesell-
schaften gesetzlich verpflichtet, das beSt zu nutzen.
Heilit konkret: Alle technischen Vorkehrungen miis-
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sen bis dahin erledigt sein, damit das Steuerberater-
postfach aktiviert werden kann. Wichtig dafiir ist:
Der neue Personalausweis mit aktivierter Online-
Funktion muss bis dahin vorliegen. Ohne ihn kann
man sich nicht registrieren. Wer sich darum noch
nicht gekiimmert hat, sollte jetzt einen Termin beim
Biirgeramt machen.

Wir Kammern sind aber auch mit vielen berufsrecht-
lichen Aufgaben sehr eingespannt. Zu nennen sind
da vor allem die neuen Regelungen zur Geldwische,
die dem Berufsstand und den Steuerberaterkammern
einiges an Biirokratie abverlangen.

VN: Die berufsstindischen Interessen sind zu einem
grofSen Teil auch mittelstindische Interessen, d. h., der
Berufsstand vertritt auch mittelbar die Belange der
Mandanten. Was gibt es aus Sicht der BStBK zu tun,
um die steuerlichen Rahmenbedingungen zu verbes-
sern und die Uberlebensfihigkeit des Mittelstandes
zu stdrken?

Da gibe es einiges zu tun! Eine Unternehmenssteuer-
reform, die ihren Namen verdient, wire in der aktuel-
len wirtschaftlichen Situation ganz wichtig. Fiir eine
weitere Uberarbeitung der Verlustbehandlung sowie
der Pauschalen, Freibetrage und -grenzen im Einkom-
mensteuerrecht setzen wir uns z. B. mit aller Kraft ein.
Dann muss auch der Abbau der kalten Progression
endlich angegangen werden. Die Inflation galoppiert
ja gerade nur so davon. Das konnte freilich niemand
in diesem Malle vorhersagen — aber dann ist das
schnelle Handeln jetzt umso wichtiger.

VN: Welchen Eindruck haben Sie von den Gesprdichen
mit der aktuellen Bundesregierung bzw. aus aktuel-
len Anhorungen im Bundestag?

Wir stehen mit allen wichtigen steuerpolitischen Ent-
scheidungstriagerinnen und -trigern der Regierungs-
fraktionen im regelmiBigen Austausch. Auch wenn
ich personlich manchmal eine andere politische
Uberzeugung habe als mein Gegeniiber, so schitze
ich doch die Aufgeschlossenheit, den Tatendrang und
die Fachexpertise der Handelnden. Vor dem Hinter-
grund der aktuellen innen- wie auBlenpolitischen
Situation zolle ich ihnen dafiir meinen hochsten
Respekt. >
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VN: Der Einfluss der europdischen Politik auf den
steuerberatenden Beruf wie auch auf andere Freie
Berufe wird immer grofer. Aktuell ist eine Verschdr-
fung des Geldwdschegesetzes und der Meldepflichten
zu Steuergestaltungen im Gesprich. Wie geht die
BStBK mit diesen Herausforderungen um?

Diese Entwicklung war Grund genug fiir uns, den
Zusammenschluss von BStBK und DStV zu den Ger-
man Tax Advisers zu forcieren. Ob zu Vorbehaltsauf-
gaben, bei der globalen Mindeststeuer oder der Bekdmp-
fung von Geldwische: Briissel fordert unseren vollen
Einsatz. Geht es um europdische Entscheidungen, sto-
Ben wir immer wieder auf ein Problem: Kaum jemand
weil}, wie anspruchsvoll unsere Ausbildung und wie
streng unser Berufsrecht ist.
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Den steuerberatenden Beruf, wie wir ihn in Deutsch-
land haben, gibt es so nicht in anderen Mitglied-
staaten. Daher werden wir mit anderen, deutlich
weniger anspruchsvoll ausgebildeten und weniger
streng regulierten steuerberatenden Berufen aus
anderen Lidndern iiber einen Kamm geschoren. Da
vergleicht man aber Apfel mit Birnen. Wir wollen
nichts Geringeres, als unser System zum Export-
schlager zu machen.

Das Interview mit Prof. Dr. Hartmut Schwab fiihrten
Dr. Yvonne Kellersohn und Lars-Michael Lanbin. Wl
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Wie die Corona-Pandemie die Kanzlei-
organisation in den Fokus ruckt

E ereits vor der Pandemie gab
es gute Argumente fiir die

Digitalisierung der Kanzleiorga- AT

~

nisation. Doch Corona hat in den \

-

vergangenen Monaten deutlich
gemacht, wie wertvoll und oft
dringlich eine moderne Kanzlei-
organisation ist. Ein Beispiel da-
fiir ist der verstirkte Einsatz des

s

mobilen Arbeitens, auch in Steu-
erkanzleien: Hieraus ergeben sich
neue Aufgaben und zugleich neue
Anreize, Prozesse zu iiberdenken
und zu digitalisieren. Bernhard Lang

Interne Kanzleiorganisation:
Transparenz erreichen

Grundlage fiir die erfolgreiche Arbeit der Kanzlei
sind ausreichende Einblicke in das Unternechmen, und
diese liefert nur eine leistungsfahige, digitale Kanz-
leiorganisation. Ein zentrales Beispiel ist die ver-
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niinftige Zeiterfassung auf Man-
danten- und Tétigkeitsebene. Auf-
grund der Pandemie sind viele
Prozesse nicht mehr auf dem glei-
chen Niveau transparent, da Kanz-
leiinhaber die eigenen Mitarbeiter
nicht im Zugriff haben. Zudem ist
der Uberblick iiber die Mandant-
schaft nicht mehr im selben Maf}
gegeben wie vor der Pandemie.

Eine leistungsfahige Kanzleiorga-
nisation schafft hier Abhilfe, indem
sie fiir Transparenz sorgt: Kanz-
leien konnen Zeiten fiir einzelne
Tatigkeiten, wie zum Beispiel fiir
das Fiihren der Finanzbuchhaltung, minutengenau
erfassen und gegeniiber dem Mandanten transparent
darstellen sowie abrechnen. AuBerdem haben sie
stets den Bearbeitungsstand einzelner Tétigkeiten vor
Augen und konnen die Lasten der Mitarbeiter flexi-
bel verteilen, auch ohne den Schreibtisch des Mit-
arbeiters im Blick zu haben.
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Diese Transparenz fiihrt zu einer Anderung der komplet-
ten Arbeitsweise, da sie Kanzleien ermoglicht, die Pro-
zesse bis hin zum Mandanten zu strukturieren und zu
iiberwachen. So konnen Steuerberater den Einsatz ihrer
Mitarbeiter besser planen, die Rentabilitdt einzelner
Mandate untersuchen und diese punktuell verbessern.

Die externen Prozesse:
Die Zusammenarbeit mit dem Mandanten

Insbesondere die Zusammenarbeit mit Mandanten ist
durch die Pandemie in Bewegung geraten und lduft
auf eine neue Arbeitsteilung hinaus, die im Grunde
im Interesse der Kanzlei ist. Bei dieser Arbeitsteilung
bleiben Vorbehaltsaufgaben erhalten, wihrend sich
fiir Unternehmer Moglichkeiten ergeben, ihre admi-
nistrativen Aufgaben zu vereinfachen und zu profes-
sionalisieren und durch digitalisierte Prozesse sicher
und effizient zu gestalten.

Auffilligstes Beispiel: In der Vergangenheit kamen kost-
spielige ERP-Losungen nur ab einer gewissen Unter-
nehmensgrole zum Tragen, bei der entsprechend aus-
gebildetes Fachpersonal fiir Finanz- und Lohnbuchhal-
tungsleistungen vorhanden ist.

Inzwischen jedoch ermoglichen giinstige Online-
Applikationen, die als Software-as-a-Service (SaaS)
dauerhaft ortsunabhdngig zur Verfiigung stehen,
Hilfestellungen insbesondere fiir kleinere Betriebe.
Der Einsatz dieser Applikationen macht den traditio-
nellen ,,Belegtourismus® hinféllig. Es gibt keinen
klaren Zeitpunkt mehr, an dem der Mandant einen
Pendelordner abgibt und die Kanzlei mit der Leis-
tungserbringung beginnt. Der Mandant wird durch
die Nutzung dieser Applikationen in den Belegprozess
integriert oder liefert bereits strukturierte Daten,
abschliefend liefert die Kanzlei das Know-how.
Moderne Losungen fiir die Kanzleiorganisation miissen
diese Arbeitsteilung und die Einbindung des Mandanten
in die Prozessabléufe der Kanzlei leisten und diese trans-
parent aufzeigen. Die Kanzleiorganisation wird dabei zum
Steuerungsinstrument der Prozesse.

Digitale Zusammenarbeit, digitale
Losungen und neue Prozessablaufe

Durch die digitale Zusammenarbeit wird die Mandan-
tenbeziechung enger, da man den Mandanten in die
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eigenen Prozesse integriert. Belege stehen digital zur
Verfiigung und werden kontinuierlich verarbeitet.
Das wiederum erlaubt zum einen eine bessere Ab-
stimmung und bedeutet in der Kanzlei eine besser
verteilte Arbeitslast als der Ordner, der einmal im
Monat auflduft. Zum anderen kann der Mandant je-
derzeit aktuelle digitale Auswertungen erhalten und
diese einsehen. So hat er in diesen ungewohnlichen
Zeiten stets einen Uberblick iiber seine finanzielle
Situation und kann, etwa in Hinblick auf etwaige
Hilfen des Bundes, schnell reagieren.

All dies erfordert eine Neuausrichtung der Prozess-
abldufe, wofiir wiederum die richtigen Werkzeuge
im Rahmen der Kanzleiorganisation bendtigt wer-
den. So ergidnzte Wolters Kluwer beispielsweise die
bestehende Kanzleiorganisation bereits um ein
Online-Werkzeug zur Mandantenkollaboration.

Fazit

Die Digitalisierung bietet Kanzleien gerade derzeit
klare Vorteile. Ein wichtiger Teil dieser Digitalisie-
rung ist die Kanzleiorganisation. Wem verbesserte
kanzleiinterne Prozesse als Anreiz fiir einen Um-
stieg auf digitale Module nicht geniigen, der sollte
die zunehmende Arbeitsteilung nicht aus dem Blick
verlieren. Kanzleien, die den Anforderungen an
Homeoffice und Kontaktbeschrinkungen gerecht
werden wollen, miissen sich vollig neu organisieren
und Prozesse effizient digital und transparent gestal-
ten.

Fiir jiingere Unternehmer ist dies bereits eine klare
Strategie, und fiir alle anderen Mandate miissen neue
Wege gefunden werden, um mit dem ,,New Normal“
umzugehen. Am Ende ist es die Kanzleiorganisation,
die Prozesse zusammenfiigt und die Kanzlei nicht
nur heute, sondern auch morgen organisatorisch
sicher aufstellt.

Bernhard Lang, Lead Product Manager bei
Wolters Kluwer Tax & Accounting Deutschland M
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Neue Anforderungen an die Qualifika-
tion von Immobilienwertgutachtern
Im Bewertungsgesetz

Gesetzesinderung beim Nachweis des niedrigeren Verkehrswerts

Stephan Blum

ie Grundbesitzbewertung fiir Zwecke der

Erbschaft- und Schenkungsteuer erfolgt nach
pauschalen gesetzlichen Bewertungsansétzen gemal
§§ 176—198 BewG. In vielen Fillen ist der daraus
resultierende Wert hoher als der tatsdchliche Verkehrs-
wert, der am Markt real erzielbar wire. In solchen
Fallen kann gemiB § 198 BewG mittels Gutachten
der niedrigere Verkehrswert nachgewiesen werden.
Mit Gesetzesdnderung vom 03.06.2021 wurde § 198
BewG um Anforderungen an die formale Qualifika-
tion des Gutachters ergidnzt. Gutachten von Immobi-
lienbewertern, die diese Anforderungen nicht erfiil-
len, konnen vom Finanzamt fortan ohne weitere
inhaltliche Priifung abgelehnt werden. Fiir die Steu-
erberater bedeutet dies, dass genau gepriift werden
sollte, welchen Gutachter man beauftragt bzw. den
Mandanten zur Beauftragung empfiehlt.

Gunther Leil

achters!, der ein Verkehrswertgutachten zum Nach-
weis des gegeniiber den pauschalen Werten der
Grundbesitzbewertung niedrigeren Verkehrswerts
erstellt hat. Die Gutachten wurden vom Finanzamt
nur dahin gehend tberpriift, ob sie inhaltlich richtig
waren (wenn das Gutachten Méngel aufwies, konn-
te — und kann — das Gutachten verworfen werden,
ohne dass hierfiir ein Gegengutachten des Finanz-
amts notwendig wire [vgl. R B 198 Abs. 3 Satz 3
ErbStR]).

Wihrend der Gesetzgeber in der Frage der formalen
Qualifikation des Gutachters also nicht sehr streng
war, hat der BFH hingegen wiederholt gefordert,
dass Gutachten von o6ffentlich bestellten und ver-
eidigten Sachverstidndigen (6. b. u. v. SV) erstellt
worden sein miissten, um steuerlich anerkannt wer-

Hintergrund der Gesetzesanderung

Bislang enthielt § 198 BewG keine besonderen An-
forderungen an die formale Qualifikation des Gut-

Verbandsnachrichten 2/2022 Seite 40

Die Begriffe ,, Sachverstindiger* und ,, Gutachter " werden in diesem
Beitrag weitgehend synonym gebraucht (aufser wenn es sich um festste-
hende Bezeichnungen wie z. B. ,, éffentlich bestellter und vereidigter

Sachverstindiger* handelt).
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den zu konnen. Alternativ liel der BFH nur Gutachten
zu, die von den amtlichen Gutachterausschiissen fiir
Grundstiickswerte erstellt wurden.

Die Verwaltung hat auf die entsprechenden BFH-
Urteile jeweils mit Nichtanwendungserlassen rea-
giert und an ihrer Auffassung festgehalten, dass kein
Gutachten eines 6. b. u. v. SV verlangt werden soll:

Auf das BFH-Urteil vom 11.09.2013, II R 61/11,
BStB1 2014 II S. 363, folgte der gleichlautende
Léndererlass vom 19.02.2014, BStBI 2014 I S. 808,
wonach dieses Urteil nicht iiber den Einzelfall hinaus
anzuwenden sei. Begriindet wurde dies mit ,,... ver-
fassungs- und europarechtlichen Griinden, insbeson-
dere fiir inhaltlich méngelfreie Gutachten eines nach
der DIN EN ISO/ IEC 17024 zertifizierten Sachver-
stindigen fiir die Bewertung von Grundstiicken* —,
ohne dass hier bereits explizit von der Verwaltung
verlangt worden wire, dass es sich zwingend um
einen nach DIN EN ISO/IEC 17024 zertifizierten
Sachverstindigen handeln muss (zur Zertifizierung
s. folgende Abschnitte).

Dieser Vorgang wiederholte sich auf dhnliche Weise
einige Jahre spiter: Auf das BFH-Urteil vom
05.12.2019, IT R 9/18, BStB1 2021 1T S. 135, in dem
der BFH erneut nur einen 6. b. u. v. SV oder einen
Gutachterausschuss am Werk sehen wollte, folgte
der gleichlautende Liandererlass vom 02.12.2020,
S 32291, BStB1 2021 I S. 146.

Wie im vorhergehenden Erlass von 2014 wird weiter-
hin nicht verlangt, dass das Gutachten von einem 6. b.

u. v. SV oder einem Gutachterausschuss gefertigt sein
muss. Allerdings wird nunmehr explizit verlangt, dass
der Gutachter ansonsten, d. h., wenn er nicht 6ffentlich
bestellt und vereidigt ist, nach DIN EN ISO/IEC 17024
zertifiziert sein muss. Im Wortlaut liest sich dies im
Léandererlass von 2020 wie folgt:

,,Die Finanzverwaltung hdlt weiterhin an ihrer Auf-
fassung fest, dass der Steuerpflichtige den Nachweis
des niedrigeren gemeinen Werts regelmdflig durch
ein Gutachten des zustdindigen Gutachterausschusses
oder eines Sachverstindigen, der iiber besondere Kennt-
nisse und Erfahrungen auf dem Gebiet der Bewertung
von Grundstiicken verfiigt, erbringen kann (siehe u. a.
R B 198 Absatz 3 Satz 1 ErbStR 2019). Dies sind
Personen, die von einer staatlichen, staatlich aner-
kannten oder nach DIN EN ISO/IEC 17024 akkredi-
tierten Stelle als Sachverstindige oder Gutachter fiir
die Wertermittlung von Grundstiicken bestellt oder
zertifiziert worden sind. *

Neben dem Nachweis des niedrigeren Verkehrswerts
fiir die Bemessung der Erbschaftsteuer finden Ver-
kehrswertgutachten auch in ertragsteuerlichem Kon-
text Anwendung, beispielsweise bei der Ermittlung
des Entnahmewerts oder der Bemessung der Kauf-
preisaufteilung. Auch hier ldsst der BFH eine Préfe-
renz fiir 6.b.u.v. SV erkennen, beispielsweise in seinem
richtungsweisenden Urteil zur BMF-Arbeitshilfe vom
21.07.2020, IX R 26/19, BFH/NV 2021 S. 2522. »

2 Vgl. Blum/Burth, LSWB-Magazin 2/2021, S. 32-34

Verbandsnachrichten 2/2022 Seite 41



STEUERBERATERVERBAND SCHLESWIG-HOLSTEIN

Inzwischen hat der Gesetzgeber reagiert und § 198
BewG mit Anderung vom 03.06.2021, wirksam ab
16.07.2021, neu gefasst:

., Als Nachweis des niedrigeren gemeinen Werts kann
regelmdfig ein Gutachten des zustindigen Gutach-
terausschusses im Sinne der §§ 192 ff. des Bauge-
setzbuchs oder von Personen, die von einer staatli-
chen, staatlich anerkannten oder nach DIN EN ISO/
IEC 17024 akkreditierten Stelle als Sachverstdindige
oder Gutachter fiir die Wertermittlung von Grund-
stiicken bestellt oder zertifiziert worden sind, die-
nen.” (§ 198 Abs. 2 BewG n. F)

Damit ist fiir den Nachweis des niedrigeren gemei-
nen Werts das Erfordernis eines 6.b.u.v. SV vom
Tisch — andererseits werden aber auch keine Gut-
achten von Personen mehr anerkannt, die weder 6ffent-
lich bestellt und vereidigt noch nach DIN EN ISO/
IEC 17024 zertifiziert sind (auBler, es handelt sich
um einen Gutachterausschuss).

Neben den genannten EU-rechtlichen Bedenken hat
der Gesetzgeber bei der Anerkennung der 17024-
Zertifizierung moglicherweise auch an die mancher-
orts recht geringe Anzahl an 6.b.u.v. SV gedacht.
Wiirde man tatséchlich ausschlieSlich Gutachten von
Gutachterausschiissen und 6.b.u.v. SV anerkennen,
wire mit deutlich lingeren Verfahrensdauern zu rech-
nen, da diese Organe oft ohnehin schon grofie Auf-
tragsbestdnde abzuarbeiten haben.

Gutachter ist nicht gleich Gutachter

Grundsitzlich sind Bezeichnungen wie ,,Gutachter®,
»dachverstindiger®, ,,Schitzer”, ,Bewerter usw.
nicht gesetzlich geschiitzt. Daraus folgt, dass sich
prinzipiell jeder mit diesen Bezeichnungen schmii-
cken kann und Wertgutachten erstellen darf. Ent-
sprechend ist es mitunter schwierig, einzuschitzen,
welche Qualifikation der Ersteller eines Gutachtens
tatsdchlich mitbringt.

Um den Beteiligten bei der Auswahl von Sachver-
stindigen mehr Sicherheit zu geben, wurde in
Deutschland das System der 6ffentlichen Bestellung
und Vereidigung eingefiihrt. Im Fall der Immobilien-
bewertung sind die Industrie- und Handelskammern
(IHK) fiir die Bestellung von &6.b. u.v. SV zustindig.
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Bis in die jiingste Vergangenheit hinein wurden die
6.b.u.v. SV auf unbestimmte Zeit bestellt. Inzwi-
schen ist die offentliche Bestellung auf fiinf Jahre
befristet und muss nach diesem Zeitraum erneut um
weitere fiinf Jahre verldngert werden. Dies geschieht
jedoch auf einfachen Antrag hin. Fiir 6.b.u.v. SV,
welche vor dem 28.11.2006 bestellt wurden, gilt die-
se Regelung nicht, sondern die Bestellung dieser
Personen bleibt weiterhin unbefristet giiltig.

Da das System der 6ffentlichen Bestellung eine deut-
sche Eigenheit darstellt, kam die Forderung nach
einer europaweit einheitlichen Zertifizierung auf, die
nach EU-einheitlichen Kriterien verliehen wird und
somit einen objektiven Vergleichsmafstab {iber Lén-
dergrenzen hinweg bietet.

Die in Deutschland frither mafigebliche DIN-Norm
45013 wurde im Jahre 2003 durch die internationale
Norm EN ISO/IEC 17024 abgelost. Auch das Deut-
sche Institut fiir Normung e. V. (DIN) hat diese Norm
iibernommen. Die Idee war urspriinglich, dass der
zertifizierte Sachverstindige den &ffentlich bestell-
ten und vereidigten Sachverstindigen langfristig ab-
16sen sollte. Dies ist bislang allerdings nicht gesche-
hen.

Gerade Sachversténdige, die bereits 6ffentlich bestellt
und vereidigt waren, sahen oft keine Veranlassung,
zusdtzlich auch noch ein Zertifizierungsverfahren
nach DIN EN ISO/ IEC 17024 zu durchlaufen. Ab-
schreckend mogen dabei auch die teilweise aufwen-
digen Uberpriifungsverfahren sowie die laufenden
Kosten wirken. Die meisten Zertifizierungsstellen
nach DIN EN ISO/IEC 17024 verlangen auch nach
der erfolgten Zertifizierung laufende Fortbildungs-
nachweise und die Einreichung von Vorlagegutachten,
damit die Gutachter ihre Zertifizierung behalten kon-
nen.

In der Regel ist die Erstzertifizierung an hohe fach-
liche Voraussetzungen gebunden (mehrjahrige Erfah-
rung als Gutachter, einschlagige Aus- und Weiter-
bildungen, ggf. weitere UberpriifungsmaBnahmen) und
zudem oftmals sehr kostspielig.

Trotz der anfénglich schleppenden Verbreitung der
zertifizierten Sachverstindigen ist die zunehmende
Anerkennung und Durchsetzung der Zertifizierung
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nach DIN EN ISO/IEC 17024 inzwischen deutlich
spiirbar. Schon im Jahr 2003 stellten die Genossen-
schaftsbanken in ihren Regelvorgaben beziiglich der
Gutachterqualifikation fiir interne Beleihungswert-
ermittlungen die zertifizierten Gutachter den 6. b.u. v.
SV gleich. Viele Sparkassenverbiande fordern eben-
falls seit Jahren nach DIN EN ISO/IEC 17024 zerti-
fizierte Gutachter

In einigen Bundeslindern erhilt ein nach DIN EN
ISO/IEC 1704 zertifizierter Gutachter von den dort
zustdndigen IHKs auf Antrag die 6ffentliche Bestel-
lung ohne weitere — oder mit einer vereinfachten —
Fachkundepriifung (in Bayern und Baden-Wiirt-
temberg ist den Autoren Derartiges bislang allerdings
nicht bekannt).

Das Landgericht Hechingen (Baden-Wiirttemberg)
entschied am 19.07.2017, dass ein nach DIN EN
ISO/IEC 17024 zertifizierter Gutachter von einer
Prozesspartei nicht deshalb abgelehnt werden kann.
Die Beschwerde des Antragstellers gegen das Urteil
wurde vom Oberlandesgericht Stuttgart fiir nicht
zuldssig erklart. Somit wurde das Urteil des Land-
gerichts Hechingen, 1 OH 19/15, rechtskréftig.

Ein groBer Schritt auf dem weiteren Weg der allge-
meinen Anerkennung der DIN EN ISO/IEC 17024-
Zertifizierung ist sicherlich die Neufassung des § 198
Abs. 2 BewG. Mit dieser Vorschrift wurden fiir einen
der bedeutendsten Anwendungsfille von Verkehrs-
wertgutachten die Gutachten von zertifizierten Gut-
achtern einerseits und 6.b. u. v. SV andererseits
gesetzlich gleichgestellt.

Fazit und Ausblick

Aus Sicht der Autoren ist es zu begriilen, dass das
BewG nunmehr Klarheit dariiber schafft, welche An-
forderungen an die Gutachter zu stellen sind. Dies
dient einerseits einer effizienteren Abwicklung der
Besteuerungsverfahren, da fiir die Finanzdmter von
vornherein die eingehende Priifung von Gutachten
entfillt, deren Urheber nicht iiber die geforderte
Qualifikation verfiigen (damit soll selbstverstdndlich
nicht gesagt werden, dass Gutachten von nicht zerti-
fizierten Gutachtern per se schlechter wéren; den-
noch ist nicht zu bestreiten, dass es Gutachter gibt,
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welche aufgrund ihres fachlichen Hintergrunds mog-
licherweise Probleme hétten, die Zertifizierung zu
erlangen).

Fiir die Steuerberater und Mandanten ergibt sich eine
groflere Sicherheit (wenn auch keine Garantie), dass
das Gutachten dann auch tatsdchlich vom Finanzamt
anerkannt wird.

Auch wenn § 198 BewG grundsétzlich nur fiir den
Verkehrswertnachweis im Rahmen der Erbschaft-
steuer gilt, ist u. E. damit zu rechnen, dass sich diese
Regelungen analog auch in anderen steuerlichen und
nicht steuerlichen Zusammenhingen durchsetzen
werden und somit ein Schritt in Richtung der eigent-
lich léngst tiberfélligen Gleichstellung von 6ffentlich
bestellten und vereidigten Sachverstidndigen einer-
seits sowie nach DIN EN ISO/IEC 17024 zertifizier-
ten Gutachtern andererseits getan wurde.>

Quelle: LSWB-Magazin 1/2022 |

Zu den Autoren .
. Stephan Blum und Giinther Leif3 sind ausgewie-
. sene Experten zum Thema Immobilienbewertung
: und unterstiitzen den LSWB mit ihrer Fachexpertise :
regelmdifig im Magazin und als Referenten in der :
. Akademie. Umfassende und weiterfiihrende Infor-
. mationen zum Thema stellen die Autoren auf ihren
Websites zur Verfiigung.

Stephan Blum, M.Sc., zertifizierter Inmobilien-
gutachter DIAZert (LS) — DIN EN ISO/IEC 17024, :
. Dipl.-Fw. (FH), www.blum.pro '

Giinther Leifs, zertifizierter Immobiliengutachter
DIAZert (LS) — DIN EN ISO/IEC 17024, Immo-
. bilienbewerter (IFS), www.sv-leiss.de

Die zu erwartenden Diskussionen iiber die Anerkennung von Gutachten

freier Sachverstindiger ohne Zertifizierung fiir andere als erbschafisteu-
erliche Zwecke (beispielsweise bei Entnahmewerten) kénnen von vornhe-
rein vermieden werden, indem grundsdtzlich Gutachten von Sachverstdin-
digen eingeholt werden, die die Voraussetzungen des § 198 Abs. 2 BewG

erfiillen.
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. m 18.03.2021 ist das Gesetz

rechtlichen Bekdmpfung der Geld-
wdsche in Kraft getreten (BGBI 1
2021, 327). Der ,,All Crimes
Approach* wurde dadurch in gel-
tendes Recht umgesetzt.
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Der neue Geldwaschetatbestand
ist dal

Betrug, Steuerhinterziehung und Untreue nun auch taugliche Vortaten der Geldwdsche

zur Verbesserung der straf-

Was sind die wichtigsten
Konsequenzen fiir die
Praxis?

|

Der neue Tatbestand bezieht
alle Straftaten des Kern- und
Nebenstrafrechts als taugliche  Jens Bosbach
Vortaten mit ein. Damit wird

jeder Betrug, jede Untreue oder etwa die
Steuerhinterziehung, bei welcher Zahlungen des
Fiskus erschlichen werden (z.B. bei der Um-
satzsteuerhinterziechung), taugliche Vortaten.

Gerade die Annahme von Honoraren wird fiir alle
Berater damit zum ernsten Problem; lediglich
Strafverteidiger sind von diesem Problem ausge-
nommen.

Verpflichtete nach § 2 GWG (Rechtsanwilte,
Steuerberater etc.) erfahren eine Strafschirfung
in Form einer Mindeststrafe von 3 Monaten Frei-
heitsstrafe.

Geldwéschehandlungen im Ausland werden auch
im Inland bestraft.

Auslandstaten im Sinne bestimmter Vorschriften
der EU werden in den Katalog moglicher Geld-
wéschehandlungen einbezogen, sodass das deut-
sche Strafrecht eine erhebliche Erweiterung/
Européisierung im Ausland erfahrt.
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» Die selbststaindige Einziehung
gemilB § 76a StGB wird auf
Gegenstidnde und auf gezo-
gene Nutzungen erweitert fiir
die Falle, in denen eine sepa-
rate Verfolgung des Individu-
ums nicht moglich ist.

» Die Missachtung der priven-
tiven Mallnahmen nach dem
GWG fiihren leichter in die
Strafbarkeit.

Was sind die Konsequenzen?
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» Die Ermittlungsverfahren werden zunehmen. Der
Gesetzgeber rechnet mit einer deutlichen Zu-
nahme an Strafverfahren (mindestens 50 %)
durch die Erweiterung des Tatbestandes auf alle
Straftaten im Vortatenbereich.

» Die Einziehungsverfahren werden bis weit in die
Vergangenheit hinein ansteigen.

» Alle Verpflichteten nach dem GWG werden beson-
dere MaBnahmen ergreifen miissen, um eine Verant-
wortlichkeit nach dem § 261 StGB zu vermeiden.

» Die Honorarannahme wird fiir alle Berater berufsbe-
dingt risikoreicher, wenn aufseiten des Mandanten
Straftaten begangen wurden und daraus gezogene
Vorteile genutzt werden, um Berater zu zahlen.

Wie lautet der neue Tatbestand?

§ 261 StGB lautet nach seiner Verabschiedung in der
Fassung aus BT-Drucksache 19/24180, 19/24902 und
19/26602 wie folgt:

§ 261 Geldwasche
(1) Wer einen Gegenstand, der aus einer rechts-

1.
2.

widrigen Tat herriihrt,

verbirgt,

in der Absicht, dessen Auffinden, dessen Ein-
ziehung oder die Ermittlung von dessen Herkunft
zu vereiteln, umtauscht, iibertrdgt oder ver-
bringt,

sich oder einem Dritten verschafft oder

. verwahrt oder fur sich oder einen Dritten verwen-

det, wenn er dessen Herkunft zu dem Zeitpunkt
gekannt hat, zu dem er ihn erlangt hat, wird mit
Freiheitsstrafe bis zu fiinf Jahren oder mit
Geldstrafe bestraft. In den Fillen des Satzes 1
Nummer 3 und 4 gilt dies nicht in Bezug auf
einen Gegenstand, den ein Dritter zuvor erlangt
hat, ohne hierdurch eine rechtswidrige Tat zu
begehen. Wer als Strafverteidiger ein Honorar
fir seine Tétigkeit annimmt, handelt in den
Fallen des Satzes 1 Nummer 3 und 4 nur dann
vorsitzlich, wenn er zu dem Zeitpunkt der
Annahme des Honorars sichere Kenntnis von
dessen Herkunft hatte.

(2) Ebenso wird bestraft, wer Tatsachen, die fiir das

Auffinden, die Einziehung oder die Ermittlung
der Herkunft eines Gegenstands nach Absatz 1
von Bedeutung sein konnen, verheimlicht oder
verschleiert.

(3) Der Versuch ist strafbar.

(4) Wer eine Tat nach Absatz 1 oder Absatz 2 als Ver-

pflichteter nach § 2 des Geldwéschegesetzes
begeht, wird mit Freiheitsstrafe von drei
Monaten bis zu fiinf Jahren bestraft.

(5) In besonders schweren Féllen ist die Strafe Frei-

heitsstrafe von sechs Monaten bis zu zehn
Jahren. Ein besonders schwerer Fall liegt in der
Regel vor, wenn der Téter gewerbsméBig han-
delt oder als Mitglied einer Bande, die sich zur
fortgesetzten Begehung von Geldwische ver-
bunden hat.
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(6) Wer in den Féllen des Absatzes 1 oder 2 leicht-
fertig nicht erkennt, dass es sich um einen
Gegenstand nach Absatz 1 handelt, wird mit
Freiheitsstrafe bis zu zwei Jahren oder mit
Geldstrafe bestraft. Satz 1 gilt in den Féllen des
Absatzes 1 Satz 1 Nummer 3 und 4 nicht fiir
einen Strafverteidiger, der ein Honorar fiir seine
Tatigkeit annimmt.

(7) Wer wegen Beteiligung an der Vortat strafbar
ist, wird nach den Absétzen 1 bis 6 nur dann
bestraft, wenn er den Gegenstand in den Verkehr
bringt und dabei dessen rechtswidrige Herkunft
verschleiert.

(8) Nach den Absdtzen 1 bis 6 wird nicht bestraft,

1. wer die Tat freiwillig bei der zustdndigen Be-
horde anzeigt oder freiwillig eine solche
Anzeige veranlasst, wenn nicht die Tat zu
diesem Zeitpunkt bereits ganz oder zum Teil
entdeckt war und der Téter dies wusste oder
bei verstandiger Wiirdigung der Sachlage da-
mit rechnen musste, und

2. in den Féllen des Absatzes 1 oder des Absat-
zes 2 unter den in Nummer 1 genannten Vor-
aussetzungen die Sicherstellung des Vermo-
gensgegenstandes bewirkt.

(9) Einem Gegenstand im Sinne des Absatzes 1
stehen Gegenstinde, die aus einer im Ausland
begangenen Tat herriihren, gleich, wenn die Tat
nach deutschem Strafrecht eine rechtswidrige
Tat wére und
1. am Tatort mit Strafe bedroht ist oder
2. nach einer der folgenden Vorschriften und

Ubereinkommen der Europiischen Union mit

Strafe zu bedrohen ist:

a) Artikel 2 oder Artikel 3 des Ubereinkom-
mens vom 26. Mai 1997 aufgrund von
Artikel K.3 Absatz 2 Buchstabe c des
Vertrags iiber die Europdische Union iiber
die Bekampfung der Bestechung, an der
Beamte der Europdischen Gemeinschaf- »
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b)

ten oder der Mitgliedstaaten der Europé-
ischen Union beteiligt sind (BGBI 2002
IT S. 2727, 2729),

Artikel 1 des Rahmenbeschlusses 2002/
946/J1 des Rates vom 28. November 2002
betreffend die Verstarkung des strafrecht-
lichen Rahmens fiir die Bekdmpfung der
Beihilfe zur unerlaubten Ein- und Durch-
reise und zum unerlaubten Aufenthalt
(ABI. L 328 vom 05.12.2002, S. 1),
Artikel 2 oder Artikel 3 des Rahmen-
beschlusses 2003/568/J1 des Rates vom
22. Juli 2003 zur Bekdampfung der Beste-
chung im privaten Sektor (ABlL. L 192 vom
31.07.2003, S. 54),
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h) den Artikeln 4 bis 9 Absatz 1 und 2 Buch-
stabe b oder den Artikeln 10 bis 14 der
Richtlinie (EU) 2017/541 des Européischen
Parlaments und des Rates vom 15. Mérz
2017 zur Terrorismusbekdmpfung und zur
Ersetzung des Rahmenbeschlusses 2002/
475/J1 des Rates und zur Anderung des
Beschlusses 2005/671/J1 des Rates (ABI.
L 88 vom 31.03.2017, S. 6).

(10) Gegenstande, auf die sich die Straftat bezieht,

konnen eingezogen werden. § 74a ist anzu-
wenden. Die §§ 73 bis 73e bleiben unberiihrt
und gehen einer Einziehung nach § 74 Absatz 2,
auch in Verbindung mit den §§ 74a und 74c,
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(3) Absatz 1 ist auch anzuwenden, wenn das Gericht
von Strafe absieht oder wenn das Verfahren
nach einer Vorschrift eingestellt wird, die dies
nach dem Ermessen der Staatsanwaltschaft oder
des Gerichts oder im Einvernehmen beider
zulésst.

(4) Ein wegen des Verdachts einer in Satz 3 genann-
ten Straftat sichergestellter Gegenstand sowie
daraus gezogene Nutzungen sollen auch dann
selbststindig eingezogen werden, wenn der
Gegenstand aus einer rechtswidrigen Tat her-
rithrt und der von der Sicherstellung Betroffene
nicht wegen der ihr zugrunde liegenden Straftat
verfolgt oder verurteilt werden kann. Wird die
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. aus der Abgabenordnung:

a) Steuerhinterziehung unter den in § 370
Absatz 3 Nummer 5 genannten Voraus-
setzungen,

b) gewerbsméaBiger, gewaltsamer und ban-
denméBiger Schmuggel nach § 373,

¢) Steuerhehlerei im Fall des § 374 Absatz 2,

. aus dem Asylgesetz:

a) Verleitung zur missbrauchlichen Asylan-
tragstellung nach § 84 Absatz 3,

b) gewerbs- und bandenmaifBige Verleitung
zur missbrauchlichen Asylantragstellung
nach § 84a,

. aus dem Aufenthaltsgesetz:

a) Einschleusen von Auslédndern nach § 96

d) Artikel 2 oder Artikel 3 des Rahmenbeschlus-
ses 2004/757/J1 des Rates vom 25. Okto-
ber 2004 zur Festlegung von Mindestvor-

VOr. Einziehung eines Gegenstandes angeordnet, so Absatz 2,
geht das Eigentum an der Sache oder das Recht b) Einschleusen mit Todesfolge sowie ge-
mit der Rechtskraft der Entscheidung auf den werbs- und bandenméBiges Einschleusen

schriften iiber die Tatbestandsmerkmale Staat iiber; § 75 Absatz 3 gilt entsprechend. nach § 97,

strafbarer Handlungen und die Strafen im  Die Einziehungsvorschrift des § 76a StGB Straftaten im Sinne des Satzes 1 sind 5. aus dem AuBenwirtschaftsgesetz:

Bereich des illegalen Drogenhandels (ABI. lautet in Abs. 4 wie folgt: vorsétzliche Straftaten nach den §§ 17
L 335 vom 11.11.2004, S. 8), der zuletzt 1. aus diesem Gesetz: und 18,

durch die Delegierte Richtlinie (EU)  § 76a Selbststindige Einziechung a) Vorbereitung einer schweren staatsgefahr- 6. aus dem Betdubungsmittelgesetz:

2019/369 (ABI. L 66 vom 07.03.2019, S. 3)
gedndert worden ist,

e) Artikel 2 Buchstabe a des Rahmenbeschlus-
ses 2008/841/J1 des Rates vom 24. Oktober
2008 zur Bekampfung der organisierten
Kriminalitdt (ABl. L 300 vom 11.11.2008,

denden Gewalttat nach § 89a und

(1) Kann wegen der Straftat keine bestimmte Per- Terrorismusfinanzierung nach § 89c
son verfolgt oder verurteilt werden, so ordnet Absatz 1 bis 4,

das Gericht die Einziehung oder die Un- b) Bildung krimineller Vereinigungen nach

brauchbarmachung selbststindig an, wenn die § 129 Absatz 1 und Bildung terroristi-

Voraussetzungen, unter denen die MaBnahme scher Vereinigungen nach § 129a Absatz

a) Straftaten nach einer in § 29 Absatz 3
Satz 2 Nummer | in Bezug genommenen
Vorschrift unter den dort genannten Vor-
aussetzungen,

b) Straftaten nach den §§ 29a, 30 Absatz 1
Nummer 1, 2 und 4 sowie den §§ 30a

S. 42), vorgeschrieben ist, im Ubrigen vorliegen. Ist sie 1,2, 4,5, jeweils auch in Verbindung mit und 30b,
f) Artikel 2 oder Artikel 3 der Richtlinie 2011/ zugelassen, so kann das Gericht die Einziehung § 129b Absatz 1, 7. aus dem Gesetz iiber die Kontrolle von Kriegs-
36/EU des Europidischen Parlaments und unter den Voraussetzungen des Satzes 1 selbst- c) Zuhélterei nach § 181a Absatz 1, auch in waffen:

des Rates vom 5. April 2011 zur Verhiitung
und Bekdmpfung des Menschenhandels

stindig anordnen. Die Einziehung wird nicht Verbindung mit Absatz 3,

angeordnet, wenn Antrag, Erméchtigung oder d) Verbreitung, Erwerb und Besitz kinder- § 20 Absatz 1 und 2 sowie § 20a Absatz 1
und zum Schutz seiner Opfer sowie zur Strafverlangen fehlen oder bereits rechtskraftig pornografischer Inhalte in den Fillen des bis 3, jeweils auch in Verbindung mit
Ersetzung des Rahmenbeschlusses 2002/ iiber sie entschieden worden ist. § 184b Absatz 2, § 21,
629/J1 des Rates (ABl. L 101 vom e) gewerbs- und bandenméfBige Begehung b) Straftaten nach § 22a Absatz 1 bis 3,
15.04.2011, S. 1), (2) Unter den Voraussetzungen der §§ 73, 73b und des Menschenhandels, der Zwangspros- 8. aus dem Waffengesetz:

g) den Artikeln 3 bis 8 der Richtlinie 2011/93/ 73c ist die selbststindige Anordnung der Ein- titution und der Zwangsarbeit nach den a) Straftaten nach § 51 Absatz 1 bis 3,
EU des Européischen Parlaments und des zichung des Tatertrages und die selbststandige §§ 232 bis 232b sowie bandenméBige b) Straftaten nach § 52 Absatz 1 Nummer 1
Rates vom 13. Dezember 2011 zur Be- Einziehung des Wertes des Tatertrages auch Ausbeutung der Arbeitskraft und Aus- und 2 Buchstabe ¢ und d sowie Absatz 5
kdmpfung des sexuellen Missbrauchs und dann zuléssig, wenn die Verfolgung der Straftat beutung unter Ausnutzung einer Frei- und 6.
der sexuellen Ausbeutung von Kindern verjahrt ist. Unter den Voraussetzungen der heitsberaubung nach den §§ 233 und
sowie der Kinderpornografie sowie zur §§ 74b und 74d gilt das Gleiche fiir die selbst- 233a,
Ersetzung des Rahmenbeschlusses 2004/68/ stdndige Anordnung der Sicherungseinziehung, f) Geldwésche und Verschleierung unrecht-
JI des Rates (ABI. L 335 vom 17.12.2011, der Einziehung von Verkdrperungen eines In- mafig erlangter Vermogenswerte nach
S. 1; L 18 vom 21.01.2012, S. 7) oder halts und der Unbrauchbarmachung. § 261 Absatz 1, 2,

a) Straftaten nach § 19 Absatz 1 bis 3 und

Jens Bosbach [ |
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Kassenflihrung:
Aufbruch in eine neue Welt

Kassenfiihrung bleibt auch sechs Jahre nach Verabschiedung des Gesetzes zum Schutz vor

Manipulationen an digitalen Grundaufzeichnungen ein Dauerbrenner. Die technische Sicherheitseinrichtung
nach § 146a AO (TSE) hat daran nichts gedndert. Ganz im Gegenteil.

Gerd Achilles

m urch Einfiihrung der TSE konnten deliktische
Handlungen inzwischen eingeddmmt, aber nicht
vollends verhindert werden. Was erst gar nicht boniert
wird, lduft an Kasse und TSE vorbei. Verdeckte Beob-
achtungen, Kassennachschauen und brandneue
Priifungsmethoden sollen dem einen Riegel vorschie-
ben.

Erfahrungen zeigen, dass man es mit der Belegaus-
gabepflicht nicht immer ganz so ernst nimmt. Oder
Belege qualitativ weit hinter dem zuriickbleiben, was
die Gesetze fordern (z.B. 146 AO, § 6 KassenSichV,
§§ 14, 14b UStG). Obwohl ein GroBteil der Unter-
nehmer bereits im Eigeninteresse Wert auf ord-
nungsgemaifBe und detaillierte Einzelaufzeichnungen
legt, entdeckt die Finanzverwaltung immer wieder
teils bedenkliche ,,Aufzeichnungsvermeidungsstra-
tegien®. Beispiele dafiir findet man auf Kassenbons
und Bewirtungskostenbelegen zur Geniige. ,,Back-
waren®, ,,Getrdnke* oder , Kiiche divers® sind nur
einige Negativbeispiele aus Kassenauftragszeilen.
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Thomas Neubert

Einen ersten Uberblick verschaffen sich die Prii-
fungsdienste regelméfBig durch Aufsummierung der
Einzeldaten und anschlieBende Visualisierung, etwa
iber IDEA oder MS PowerBI.

/AMDUNT nach BASE_NAME A

o

Im Diagramm sieht man auffallend viele {iiber
LKUCHE DIVERS“ gebuchte Artikel. Solche Auf-
zeichnungen sind nicht nur formell (Einzelauf-
zeichnungspflicht), sondern auch materiell proble-
matisch. Kommt es zur Schétzung, ist der Nachweis »

WIR MACHEN IHNEN
DEN DIGITALEN
UMSTIEG LEICHT!

Wir nehmen Sie mit auf Ihrem Weg zum digitalen Arbeiten!

Mit Kundennahe, kompetenter Beratung und technischem Know-how
entwickeln wir digitale Komplettlosungen fur Steuerberater,
Unternehmen sowie kirchliche und soziale Einrichtungen - und das seit
mehr als 30 Jahren!

Die enge Zusammenarbeit mit unseren Kunden und die konsequente
Ausrichtung auf ihre Bedirfnisse ist die Grundlage unseres Erfolges.
Vertrauen auch Sie auf uns, damit Ihre Mandanten auf Sie vertrauen konnen.

Jetzt Angebot einholen: unter +49 711 45 124-0 oder auf www.simba.de

Buchungen, Belege,
Abrechnungen:

Mit unseren

digitalen Werkzeugen
meistern Sie

alles entspannt!

Simba

SOFTWARE

Simba Computer Systeme GmbH
Zeppelinstrafle 42 - 44

73760 Ostfildern

Tel.: +49 711 45 124-0
info@simba.de | www.simba.de
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der Vollstindigkeit der Einnahmen allenfalls unter
groflem Aufwand moglich. Nahezu unméglich wird
es bei Fiihrung offener Ladenkassen ohne Einzelauf-
zeichnungen.

~Schubladenkasse” noch zulassig!?

Druckfrisch hat das Bundesfinanzministerium im ge-
anderten AEAO zu § 146 klargestellt: Im Rahmen des
§ 146 Abs. 1 Satz 3 AO ist die Zumutbarkeit von Ein-
zelaufzeichnungen nicht zu priifen (!). Das darf aber
nicht dartiber hinwegtduschen, dass andere Tatbestands-
merkmale der Norm einer vereinfachten Tageslosungs-
ermittlung entgegenstehen konnen. Einzelfallabhin-
gig wird deshalb gepriift, ob tatsdchlich eine Vielzahl
von Kunden vorliegt (Synonyme: Masse, Unmenge).
Uberlesen werden darf auch nicht das Tatbestands-
merkmal der Barzahlung. Wer EC-Kartenzahlungs-
gerite nutzt, begibt sich unabhangig von der Betriebs-
grofe in die Einzelaufzeichnungspflicht.

Verfahrensdokumentation als Mehrwert-
dokumentation

Obwohl man sich annéhert: Finanzverwaltung und
Literatur liegen bei der Frage nach Verfahrensdoku-
mentationen noch auseinander. Auch in Mandanten-
gesprachen ist dies vermutlich ein kontrovers disku-
tiertes Thema. SchlieBlich kosten Anfertigung und
Pflege Zeit und Geld, bringen aber auch Vorteile mit
sich, z. B.

» Einsparpotenziale durch Prozessoptimierung,

» Schutz vor Sicherheitsliicken, Datenmanipulation
und Mitarbeiterbetrug,

> Wissenstransfer in Vertretungsregelungen, bei
plotzlichem Personalwechsel, Geschaftsverdauf3e-
rung oder Erbfall,

» Verminderung des Schitzungsrisikos (§§ 158,
162 AO),

» Exkulpation von Vorsatz und Leichtfertigkeit
(AEAO zu § 153, Nr. 2.6).

Auch dem Berater bieten Verfahrensdokumentationen

erheblichen Mehrwert. SchlieBen sie doch ,,Wis-
sensliicken” in puncto Branchenkenntnis, Aufbau
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und Struktur des Unternehmens oder Art und Anzahl
eingesetzter Vorsysteme und offener Ladenkassen.
Je komplexer die Strukturen, umso mehr ist der
Mandant in der Pflicht, seinen Steuerberater iiber
alle Vorgénge und Umsténde, die fiir die Ausfithrung
seines Auftrags von Bedeutung sein kdnnen, zu un-
terrichten. Das ist enorm wichtig, um Schwachstellen
rechtzeitig identifizieren und den Mandanten opti-
mal auf Priifungshandlungen der Finanzverwaltung
vorbereiten zu konnen. Ohne Verfahrensdokumen-
tation lasst sich das kaum bewerkstelligen.

IKS ist Chefsachel!

Dazu gehoren auch Einrichtung und Dokumentation
eines (wirksamen) internen Kontrollsystems (IKS).
Die Realitit sicht oft anders aus, wie Priifungserfah-
rungen zeigen. Kommen digitale Methoden der Finanz-
verwaltung zum Einsatz, mit denen Kassendaten {iber
Dashboards grafisch aufbereitet werden, findet héufig
erst der Betriebspriifer das ,,schwarze Schaf* im
Unternehmen.

a I

Streudiagramm
===
e e e R
L
i.']aturnm.elu

o _/

Man erkennt hier mittels Streudiagramm, dass ein
bestimmter Artikel im Priifungszeitraum mit sechs
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unterschiedlichen Preisen registriert wurde. Auffillig
ist die Artikelabgabe zu 0,00 Euro (Rabatt 100 %).
Dem Betriebspriifer stellen sich gleich mehrere
Fragen:

» Welcher Mitarbeiter darf Rabatte in welcher
Hohe einrdumen?

» Sind unentgeltliche Wertabgaben und Mitarbei-
terrabatte zutreffend versteuert?

» Existiert eine Rabattdeckelung nur auf dem Papier
oder sind Mitarbeiter auch {iber Programmsperren
von (hohen) Rabattgewdhrungen ausgeschlossen?

» Wie und in welchen Abstinden kontrolliert der
Unternehmer die Wirksamkeit seines IKS?

Andere Auffilligkeiten kdonnen sich im Rahmen der
zutreffenden Trennung der Entgelte in einem Restau-
rant ergeben:

\

AMOUNT URD SUARTITY RACH Lh Y QUASTAL MONLT LSO ITTUERIATT

Steuersatr 87 87

E il b 3 £ i T
L o i - s ok TR LT Y

\ SOC_DATE Manat /

AMOLNT

Aufgrund zahlreicher Weihnachtsfeiern in einem
Restaurant zeigt der dritte Balken fiir Dezember
2016 auffallend hohe Umsétze und einen vergleichs-
weise hohen Anteil regelbesteuerter Umsétze (19 %).
Um spétere Fehlinterpretationen zu vermeiden, sollte
der Reservierungskalender vorgelegt werden kon-
nen. Hier schlieBt sich der Kreis zur Verfahrensdoku-
mentation in Sachen Art, Ort und Dauer der Aufbe-
wahrung des Kalenders.
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Die Aufzeichnung der Zahlungswege nach den neuen
Vorgaben der Digitalen Schnittstelle der Finanzver-
waltung fiir Kassensysteme (DSFinV-K) macht auch
diese zu einem zunehmend spannenden Priiffeld.

4 S ™\ Hier wurde das Produkt
VOLTAREN é&hnlich wie
die weiteren Artikel re-
lativ hdufig bar ver-
kauft. Anders sieht es
bei VIVINOX aus, was
zu weiteren Ermittlun-
gen fiithren wird.

ﬁ

s
L Ist der ,aufféllige* Ar-
£ tikel identifiziert, las-
a sen sich im nichsten

Schritt weitere Auswer-
tungen nach Mitarbei-
tern (hier farblich mar-
kiert) vornehmen, die
nicht selten deliktisch
handelnde Kassenbe-

\_ _/ diener enttarnen.

e N\
i
Ll
]
| I I

\_ )

AmadeusVerify braucht ,,gute” Belege

Nachrechnen mit spitzem Bleistift war gestern — das
Netz wird engmaschiger. Denn die schon bekannten
digitalen Verprobungsmethoden der Finanzverwaltung
werden nach und nach erweitert. So lassen sich mit
der neu eingefithrten Priifsoftware AmadeusVerify
Belege aus Testkdufen schnell verifizieren. Dafiir »
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braucht es eine neue Belegkultur durch Abdruck des
QR-Codes. Das ist freiwillig (vgl. § 6 Satz 2 Nr. 2
KassenSichV), wenn aber im Rahmen der Belegveri-
fikation

1. ein griiner Haken bestitigt, dass technisch alles in
Ordnung ist und

2. die Sichtpriifung materiell zutreffende Einzelauf-
zeichnungen erkennen lisst,

kann von einer Kassennachschau nach § 146b AO
durchaus abgesehen werden.

Ohne QR-Code ist das nicht mdglich. Dann miissen
die Daten aus dem Kassensystem und die abgesicher-
ten Daten der TSE (TAR-Files) vom Amtstrdger in
AmadeusVerify eingelesen werden, um sichere Erkennt-
nisse iber die OrdnungsmiBigkeit der Kassenfiih-
rung zu erhalten.

Fazit

Aus zeitlicher und finanzieller Sicht mag es zunéchst
als Herkules-Aufgabe erscheinen, Geschéftsvorfille
prifungssicher darzustellen und nachvollziehbar zu
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machen. Und doch ist es eine Investition in die
Zukunft. Sachverhalte problemlos aufkldren zu kon-
nen, formelle Méangel abzustellen oder Kalkulations-
differenzen zu beseitigen, sollten die Anstrengung
wert sein. Nicht zu vergessen: Das gute Gefiihl, auf
alle Félle vorbereitet zu sein.

Dipl.-Fw. Gerd Achilles

. » Betriebspriifer (GKBP Krefeld)

. » Dozent fiir Kassenfiihrung in der OFD NRW
' » Gastdozent fiir ,, Risikomanagement bei Bar-
: geschdften an der Bundesfinanzakademie

. » Autor zahlreicher Fachbiicher und Publi-

. kationen

Dipl.-Fw. Thomas Neubert

. » Betriebspriifer und IT-Koordinator (Sachsen-

. Anhalt)

. » Experte fiir digitale Betriebspriifung

» Gastdozent fiir ,, Elektronische Massendaten in

. der Konzern-BP*“ und ,, Risikomanagement bei
Bargeschdften* an der Bundesfinanzakademie

Quelle: Verbandsmagazin 1/2022
Steuerberaterverband Diisseldorfe. V. [

Das Corona-Drama beginnt erst jetzt:
Privatinsolvenzen steigen um 93,6 %

N ach Angaben des Informationsdienstleisters CRIF
(www.crif.de), die von mehreren iiberregionalen Zei-
tungen aufgegriffen worden sind (z. B. Welt v. 17.02.2022,
www.welt.de/regionales/nrw/article236958831/
Studie-Privatpleiten-in-NRW-haben-sich-verdoppelt.
html; Deutsche Wirtschaftsnachrichtenv. 17.02.2022,
https://deutsche-wirtschaftsnachrichten. de/517535/
Das-Corona-Drama-beginnt-erst-jetzt-Privatinsol-
venzen-steigen-um-936-Prozent), gab es bundesweit
109.031 private Insolvenzen und damit 93,6 % mehr
als im Vorjahreszeitraum (2020: 56.324). In NRW gab
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es 27.263 Privatinsolvenzen. Damit haben sich die Privat-
pleiten in NRW mehr als verdoppelt. Die hochste Insol-
venzquote gab es in Bremen (247 je 100.000 Einwoh-
ner), die niedrigste in Bayern (86 je 100.000 Ein-
wohner).

... bundesweit 109.031 private Insolvenzen
und damit 93,6 % mehr als im Vorjahreszeit-
raum (2020: 56.324)

So lauten die zentralen Ergebnisse aus dem aktuellen
,»Schuldenbarometer 2021 des Informationsdienst-

leisters. Es handelt sich um den ersten Anstieg der
Zahl der Privatinsolvenzen seit zehn Jahren. Sie lie-
gen jedoch weiter unter dem bisherigen Rekord von
139.110 Privatinsolvenzen aus dem Jahr 2010.

Ausschlaggebend fiir den starken Anstieg der Privat-
insolvenzen war nach Einschidtzung von CRIF-Ge-
schaftsfithrer Dr. Frank Schlein allerdings nicht in
erster Linie die Corona-Pandemie, sondern eine Geset-
zesdnderung, die Ende 2020 in Kraft trat. Sie sorgte
dafiir, dass tiberschuldete Verbraucher nach drei statt
nach sechs Jahren von ihren Restschulden befreit wer-
den konnen. Viele Betroffene hétten deshalb mit ihrem
Insolvenzantrag bis zum Inkrafttreten der Neurege-
lung gewartet.

,,Die Corona-Pandemie hat aufgezeigt, wie
schnell unvorhersehbare externe Ereignisse
Menschen unerwartet in eine finanzielle Schief-
lage bringen konnen.* (Dr. Frank Schlein)

Einen erheblichen Einfluss auf die Privatinsolvenz-
zahlen im letzten Jahr hatten auf jeden Fall die wirt-
schaftlichen Folgen der Corona-Pandemie. Bei vie-
len Arbeitnehmern und Selbststdndigen, die wéhrend
der Pandemie ihre Arbeit ganz oder teilweise verlo-
ren haben, sind die finanziellen Polster irgendwann
aufgebraucht. In Deutschland wurde mit erheblichem
finanziellen Aufwand und zahlreichen Hilfspaketen
versucht, den wirtschaftlichen Schaden gering zu
halten. Diese Mallnahmen haben sich positiv auf die
Zahlungsfiahigkeit von Privathaushalten ausgewirkt.
Ansonsten wéren 2021 noch mehr Privatinsolvenzen
moglich gewesen. ,,Die Corona-Pandemie hat aufge-
zeigt, wie schnell unvorhersehbare externe Ereignisse
Menschen unerwartet in eine finanzielle Schieflage
bringen konnen®, sagt Dr. Schlein.

Auch der Anteil der ehemals Selbststindigen, die eine
Privatinsolvenz anmelden miissen, stieg 2021 stark an.
Soloselbststéindige und Honorarkréifte aus unterschied-
lichsten Branchen haben in der Pandemie von einem
Tag auf den anderen nahezu ihr komplettes Einkom-
men verloren. In der Folge gingen die oft ohnehin ge-
ringen Einkiinfte weiter zurlick und das Ersparte war
schnell aufgezehrt — Kredite, Ratenzahlungen oder
Mieten konnen nicht mehr beglichen werden. So
zeigen Zahlen, dass sich die Zahl der Selbststédndigen,
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die fiir ihren Lebensunterhalt finanzielle Unterstiit-
zung aus der staatlichen Grundsicherung beziehen,
nach Angaben der Bundesagentur fiir Arbeit (BA) im
Verlauf der Corona-Pandemie versechsfacht hat.

Im Jahr 2022 bleibt die finanzielle Lage der Verbrau-
cher in Deutschland angespannt. Viele Menschen, die
in der Corona-Pandemie Einkommenseinbriiche z. B.
durch Arbeitslosigkeit oder Kurzarbeit erlitten haben,
haben versucht, durchzuhalten und eigensténdig durch
Riicklagen oder mit privat gelichenem Geld mit ihrer
finanziellen Lage zurechtzukommen.

,,Die finanziellen Reserven vieler Betroffener
sind aufgebraucht. Dazu kommen die stetig stei-
genden Miet- und Energiepreise. Daher gehen
wir auch 2022 von weiter hohen Privatinsol-
venzzahlen aus. In diesem Jahr sind erneut bis
zu 110.000 Fdlle moglich*, so Dr. Schlein.

Es ist zudem ein Irrglaube, dass Personen, die eine
Privatinsolvenz anmelden, zwingend hoch verschul-
det sein miissen.

., Die finanziellen Reserven vieler Betroffener sind
aufgebraucht. Dazu kommen die stetig steigenden
Miet- und Energiepreise. Daher gehen wir auch
2020 von weiter hohen Privatinsolvenzzahlen aus. In
diesem Jahr sind erneut bis zu 110.000 Fdlle még-
lich.” Dr. Frank Schlein

Ein Grofiteil der Personen, die eine Privatinsolvenz
anmelden, hat in der Gesamtsumme Schulden unter
10.000 €. Die mittlere Schuldenhéhe liegt derzeit bei
knapp unter 19.000 €.

Bundesweit gab es im Jahr 2021 131 Privatinsolven-
zen, berechnet auf 100.000 Einwohner. Der regio-
nale Trend der letzten Jahre hielt auch 2021 an: Die
nordlichen Bundesldnder sind stirker von Privatin-
solvenzen betroffen als der Siiden Deutschlands.
So fiihrt Bremen die Statistik mit 247 Privatinsolvenzen
je 100.000 Einwohnern an. Es folgen Niedersachsen
mit 180 und Hamburg mit 172 Insolvenzfillen je
100.000 Einwohner.

Uber dem Bundesdurchschnitt rangieren mit Mecklen-
burg-Vorpommern (170), Schleswig-Holstein (163), »
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Saarland (160), Nordrhein-Westfalen (152), Berlin
(137), Brandenburg (135) und Sachsen-Anhalt (132)
sieben weitere Bundeslinder. Am wenigsten Privat-
insolvenzen verzeichneten 2021 Bayern (86 Fille je
100.000 Einwohner), Baden-Wiirttemberg (99) und
Thiiringen (109). Absolut gesehen stehen die Bun-
deslander Nordrhein-Westfalen (27.263), Nieder-
sachsen (14.384) und Bayern (11.345) an der Spitze
der Insolvenzstatistik.

In sieben Bundesldndern haben sich die Privatinsol-
venzen im Jahr 2021 im Vergleich zum Vorjahr mehr
als verdoppelt. Allen voran Hamburg (plus 135 %)
und Mecklenburg-Vorpommern (plus 132,2 %). Deut-
liche Anstiege gab es auch in Berlin (plus 122,8 %),
Bremen (plus 118 %), Nordrhein-Westfalen (plus
104,6 %), im Saarland (plus 103,9 %) und Thiiringen
(plus 101,4 %). Den geringsten Anstieg gab es 2021
in Sachsen-Anhalt mit einem Plus von 39 %.

Bundesweit gab es im Jahr 2021 131 Privat-
insolvenzen berechnet auf 100.000 Einwohner.
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Der Trend der letzten Jahre, dass in Deutschland eher
Minner von einer Privatinsolvenz betroffen sind als
Frauen, setzt sich auch 2021 fort. 60,1 % oder 65.561
der Privatinsolvenzen wurden von Minnern gemel-
det.

Auch im relativen Vergleich der Geschlechter sind
die Ménner fithrend. Auf 100.000 Ménner entfielen
160 Privatinsolvenzen. Demgegeniiber stehen 103
Privatinsolvenzen je 100.000 Einwohnerinnen.

Die Privatinsolvenzen sind im Jahr 2021 iiber alle
Altersgruppen hinweg angestiegen. Die groBten
Zuwichse gab es in der Altersgruppe 61 Jahre und
alter (plus 103,3 %). Es folgen die Gruppen der 31-
bis 40-Jahrigen (plus 96,7 %) und der 51- bis
60-Jahrigen (plus 92,5 %).

Quelle: Steuerberaterverband Koln,
Verbandsnachrichten 1/2022 [ |

Excel mal einfach!

E ie neue Rubrik , Excel mal
einfach! ™ méchte ich gerne

mit der Vorstellung der sogenann-

ten benutzerdefinierten Ansichten
beginnen, die trotz ihrer Alltags-
tauglichkeit recht hdufig fiir viele
Excel-Anwender unbekannt sind.

Ein oder mehrere nachfolgende Bei-

spiele haben sicherlich die meis-

ten von uns in der Praxis schon

mal erlebt:

» cine Arbeitsmappe mit vielen
Tabellenblidttern, in der jedoch
fiirs eigene Tun nur einige weni-

ge Tabellenblatter relevant sind,  Maximilian Schoichet

» eine grofle Datenmenge, die im-
mer mal wieder nach bestimmten Kriterien hin und
her gefiltert wird,
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» cine grofe Tabelle, die man
dauerhaft nach rechts und nach
links scrollt, um bestimmte
Spalten zu sichten bzw. in die-
sen Spalten zu arbeiten.

Genau fiir solche Fille gibt es in
Excel eine gute Abhilfe, ndmlich
die Moglichkeit, mehrere benut-
zerdefinierte Ansichten zu spei-
chern und bei Bedarf jederzeit
aufzurufen.

Im ersten Schritt ist es wichtig, die
Standardansicht ohne Filterung,
ohne ausgeblendete Zeilen bzw.
Spalten und ohne ausgeblendete Tabellenblétter als
benutzerdefinierte Ansicht abzuspeichern, und das
geht so:
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Registerkarte Ansicht — Benutzerdefinierte
Ansichten

[P TN T R S —

SRR~ S R N x.“_. Vet by b

1 T e ——ag@ ¢

Im Fenster ,Benutzerdefinierte Ansichten“ die
Schaltflache ,Hinzufiigen“ anklicken.

. T R e e =

e nas s b s e

: [PPSR [ N— [y T —
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Als Name fir diese Ansicht wird in unserem
Beispiel 1. Standardansicht verwendet.
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Nach verrichteter Arbeit rufe ich die Ansicht 1. Stan-
dardansicht auf, damit alle Tabellenbldtter, Daten
und Spalten wieder zu sehen sind.

Der Wechsel zwischen den einzelnen Ansichten kann
wie folgt vorgenommen werden:

Registerkarte Ansicht — Benutzerdefinierte

WAS SONST NOCH INTERESSIERT

Dipl.-Kfm. Maximilian Schoichet

> nach dem Studium der Betriebswirtschaftslehre
: mehrjihrige Tdtigkeit im Bereich der Wirtschaffts-
. priifung und Steuerberatung
. » mehrjihrige Titigkeit als Referent fiir Excel und :
: Power BI :
» Microsoft Certified Excel Expert 2010, 2016 :
: » Autor des Buches ,, Excel-Tipps fiir die Jahres- :

@ = H -]
Dl Al (e Gyt e e (bepies | e (el eyl b et Eree——— .. |
ER o) ’ . = — it T — =3
B H B oM e R EH OB B2 0 [
r e ral iy Vel e B Tewn L el - Weem i g O Vo
Pr—— L o — 3 p— s
e ——— e Famas e '
: [PPSR [ N— [y [ ——
. B e
i £ i i @ oow
1 [P e mnan
g S v P e i
R SR ——— s i i e
e — atom e s asmm
R e———— Az e - ey .
T r————— ata L s v e  prp— V-
T T — s L b i - |
T ——— i i i T — """"'-4
B LT e v Him i saninis |
L e e adirh A hid st e v
R ———— A i o e E————
[ e NSRS pr— T e - s e g
T - L e i L ’E
ke e o T el
1 UM kg proren AR R
W B et e s - -
[ e i e i
W e ahainy o i e
1| LM el G s T LI
M g Wi e LN
[ e e L
1| ML Ryt et et . L ey
5| LCHEE e B I e L e
PO ———- o minx =
B UM e et i T 12
B B e et e e T
AN A e e e n
B oo e nedic it e mm
T e, =iz -
P e T PRE
T ————— Py 18 0o s T
= i —————— P 1oz amme
ITHE=T - e ML mrmam
H GBI e ik ek e s e
T ————p - [ s uma P
T p—— e in1nma i
IF] Dm0 e mizaa smmn
u
" -
S e See——— T VT TS T e - - .

" am — m

In den weiteren Schritten kdnnen nun sukzessive
neue Ansichten erstellt und auf dem gleichen Wege
gespeichert werden. Solche einzelnen neuen Ansich-
ten konnen ausgeblendete Tabellenblatter oder gefil-
terte Datenlisten oder auch ausgeblendete Zeilen
bzw. Spalten beinhalten.

In unserem Beispiel wurden insgesamt vier
folgende Ansichten erstellt und gespeichert:
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Sollte beispielsweise ich selbst immer nur in drei
bestimmten Tabellenbldttern arbeiten, so erscheint
mir das stdndige Scrollen, um ,,meine* Tabellenblatter
zu finden, listig, und daher wére die zweite gespei-
cherte Ansicht 2. Eigene Ansicht (relevante Tabel-
lenblidtter) passend, in der alle fiir mich nicht rele-
vanten Tabellenblétter ausgeblendet* sind.

Sobald zum Beispiel eine Besprechung mit meinem
Chef stattfindet, ist die nach bestimmten Debitoren
vorgenommene Filterung, welche als Ansicht 3. Eigene
Ansicht (OP gefiltert) gespeichert wurde, wichtig

und kann ohne erneutes Aussuchen

Benutzerdefinierte Ansichten 7 X gzrzeei‘gfjifc‘fgeieb“"re“ sofort an
Miisste ich des Weiteren in einer
« il raansi Ay . . .

2. Eigene Ansicht (relevante Tabellenblatter] ey uniibersichtlich groBen Tabelle
3. Eigene Ansicht (OP gefiltert) —— immer wieder nur bestimmte Spal-
4. Eigene Ansicht (verkirzte Tabelle) SchlieBen  ten bearbeiten, so kdnnte ich die
2 Ansicht 4. Eigene Ansicht (ver-
| Hinzufdgen... | kiirzte Tabelle) aufrufen und die
L unnotigen Spalten der entspre-
Loschen | chenden Tabelle wiren sofort aus-

= geblendet.

Ansichten — (eine Ansicht auswéhlen) — abschlusspriifung [
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* Das Ausblenden von Tabellenbldttern erfolgt durch einen Rechtsklick auf das jeweilige Tabellenblatt und die
Auswahl des Befehls ,, Ausblenden®. Zum FEinblenden eines ausgeblendeten Tabellenblattes ein beliebiges
anderes Tabellenblatt mit der rechten Maustaste anklicken und den Befehl , Einblenden* auswdhlen.
Anschliefiend in der Liste der ausgeblendeten Tabellenbldtter ein Tabellenblatt markieren und mit OK das

Einblenden bestdtigen.

Besuchen Sie unsere Webinare!

12.09.2022
13.09.2022
19.09.2022

Excel in der Steuerberatung - Funktionen
Excel in der Steuerberatung - Tools
Einfiihrung in die Pivot-Tabellen

(jeweils 09.00 - 12.30 Uhr)

&/
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. erade langjihrig privat Krankenversicherte
zahlen oft unndtig hohe Beitrdge. Was viele
nicht wissen: Sie haben einen gesetzlichen An-
spruch darauf, jederzeit in einen preiswerteren
Tarif Ihrer Krankenversicherungsgesellschaft zu
wechseln.

Da jedoch bei einer Tarifvielfalt von mehr als
12.000 Tarifkombinationen vielen Kunden oft-
mals nicht bekannt ist, dass es Tarife mit ver-
gleichbaren oder verbesserten Leistungen bei
gleichzeitiger Beitragsreduzierung gibt, ent-
scheiden sich viele Kunden dafiir, einen neu-
tralen Versicherungsberater zurate zu ziehen.
Auch wenn dem ein oder anderen privat Kran-
kenversicherten der Rechtsanspruch bekannt
sein sollte, so scheitern doch viele Kunden an
den Verhandlungen mit ihrem Versicherer oder
haben keinen Zugriff auf das komplette Tarif-
spektrum, da dies in der Regel von Kranken-
versicherungen nicht verdffentlicht wird.

Thomas Breitengraser informiert mit seiner
Dienstleistung umfassend iiber das Tarifangebot
des jeweiligen privaten Krankenversicherers.
Dabei wird im Rahmen eines Tarifwechselvor-
schlages das optimale Preis-Leistungs-Verhiltnis
fiir den Versicherungsnehmer erarbeitet. Die
Grundlage hierfiir bildet § 204 WG, sodass eine
Optimierung ohne Kiindigung oder den Wechsel
der Gesellschaft mdglich ist. Dariiber hinaus fin-

.

Optimierung des privaten
Krankenversicherungstarifes

o

det keine erncute Gesundheitspriifung statt und
die bereits erworbenen Rechte bleiben un-
verdndert bestehen.

Ein Honorar fiir die Dienstleistung des neutralen
Versicherungsmaklers wird erst bei erfolgreicher
Umstellung des Tarifes féllig. Haben wir IThr
Interesse geweckt? Haben Sie Mandanten mit
Optimierungsbedarf? Dann steht Thnen Herr
Thomas Breitengraser unter folgenden Kon-
taktdaten gerne fiir weitere Informationen zur
Verfiigung. (Bitte geben Sie dabei zum Abgleich
Thre Mitgliedsnummer an.)

Thomas Breitengraser

Kontakt:

Thomas Breitengraser, Rheinstr. 6, 47799 Krefeld
Mobil: 0172 - 9934811, Ruf: 02151 - 804021,
Fax: 02151 - 620268
KV-Optimierung@breitengraser-versicherung.de
www.breitengraser-versicherung.de
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Steuerseminar
Dr. Huttegger & Partner

F6rderung in
Schleswig-Holstein
siehe unter
www.huttegger.de

Lehrgange zur Vorbereitung auf die Steuerberaterpriifung
Seit 59 Jahren erfolgreiche Priifungsvorbereitung!

Das Steuerseminar Dr. Huttegger & Partner, Kiel, fihrt seit 1963 ununterbrochen Lehrgange zur Vorbereitung
auf die Steuerberaterprifung und zur Fortbildung im Steuerrecht durch. Ihr standiger Erfolg ergibt sich
besonders durch

systematisch aufgebauten seminaristischen Unterricht,

speziell auf das Seminarziel ausgerichtetes Lernmaterial flir hausliche Nacharbeit mit vielen Schaubildern,
Struktur- und Ablaufdiagrammen zum besseren Verstandnis komplizierter Zusammenhange,

laufende Leistungskontrolle durch Bearbeitung und Besprechung von Ubungsfallen aus den einzelnen
Fachgebieten,

intensives Training der Klausurtechnik und Klausurtaktik, intensive Klausurbesprechung,

ein erfahrenes und qualifiziertes Dozententeam aus Wissenschaft und Praxis.

Die Lehrgange stellen ein in sich abgeschlossenes Ausbildungsprogramm dar, das — unter Berlcksichtigung
normaler Vorkenntnisse —den gesamten prifungsrelevanten Stoff der Steuerberaterpriifung umfasst. Die
angebotenen Lehrgange konnen einzeln belegt werden. Jeder Seminarteilnehmer kann sich nach seiner
Vorbildung, seiner Leistungsfahigkeit und seinen zeitlichen Moglichkeiten das fiir ihn sinnvollste individuelle
Ausbildungsprogramm zusammenstellen. Bei dieser Entscheidung sollten Sie unsere langjahrige Erfahrung
nutzen und sich von uns beraten lassen.

Folgende Lehrgdnge werden angeboten: Steuerfachwirt

Vollzeitlehrgang (14 Wochen)
Klausuren-Intensivlehrgang (6 Wochen)

Klausurenlehrgang zur Vorbereitung
auf die Steuerfachwirtpriifung

Grundlehrgang (berufsbegleitend) - 6-tagiger Lehrgang in Kiel (8—16 Uhr)

Klausurenlehrgang (berufsbegleitend) - taglich eine 4-/5-stiindige Klausur

Abschlusslehrgang (flir miindliche Priifung, berufsbegleitend) mit anschlieBender Besprechung

Prifungssimulation (fir mindliche Priifung, 3 Tage) und Benotung

Fernlehrgang mit grolRem Klausurenteil .« Termin: 13-18.11.2022

© N o v~ W NP

Fernlehrgange (fur miindliche/schriftliche Priifung)

Weitere ausfiihrliche Informationen unter: www.huttegger.de

Steuerseminar Dr. Huttegger & Partner | Am Kiel-Kanal 1-2 | 24106 Kiel
Fon 0800 9297600 | mail@huttegger.de | www.huttegger.de
IBAN DE85 2001 0020 0719 0172 02 | BIC PBNKDEFF
Partnerschaftsgesellschaft | Sitz Kiel | PR 5 KI | Partner: Prof. Dr. Thomas Huttegger, Catrin Paulsen, Jan Kippri
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MARKETING

LinkedIn: Neue Wege in der
Personalsuche richtig nutzen

ie sind auf der Suche nach

neuen Mitarbeitern, bekommen
aber immer weniger Bewerbungen?
Nutzen Sie bereits soziale Netzwerke
fiir die Mitarbeitersuche? Entdecken
Sie jetzt LinkedIn — ein Netzwerk, das
insbesondere fiir das Recruiting neue
Potenziale bietet. Was muss man fiir
ein erfolgreiches Profil in diesem
Netzwerk tun und wie kommuniziert
man mit Usern und potenziellen
neuen Kanzleimitarbeitern? Johann Aglas

Wie alle sozialen Netzwerke bringt
auch LinkedIn nur dann Erfolg, wenn
es regelmédfig genutzt wird. Man sollte
sich daher schon vorab einen Fahrplan
zurechtlegen. Wer soll angesprochen
werden? Wer iibernimmt die Betreu-
ung? Wann soll was gepostet werden?
Wer liefert die Inhalte? Ein Redaktions-
plan leistet hier gute Dienste, um
Ubersicht zu schaffen, Aufgaben zu
verteilen und Kontinuitidt zu gewahr-
leisten.

Content is Key!

Jedes Netzwerk hat seinen eigenen Stil und seine eigene
Themenwelt. Die User von LinkedIn wollen vor allem
ihr berufliches Netzwerk vergrofern. Behalten Sie
daher auf LinkedIn immer den Businessfokus im Auge
und tiiberlegen Sie, mit welchem Mindset die Userin-
nen und User LinkedIn nutzen. Nur gut aufbereitete
Inhalte wirken attraktiv und wecken Interesse. Genauso
sind ein aussagekriftiges Profilbild von guter Qualitét
und eine attraktive Beschreibung Ihrer Kanzlei uner-
lasslich. Unscharfe, abgeschnittene Bilder oder feh-
lerhafte Texte wirken schnell unprofessionell. Bei der
Gestaltung Threr Unternehmensseite sollte die Corporate
Identity Threr Kanzlei sofort erkennbar sein. Thr Kanz-
leilogo eignet sich besonders gut als Profilbild. Fiir die
Gestaltung Threr Beitrdge wéhlen Sie am besten cine
Bilderwelt aus, die Sie auch auf Threr Website verwen-
den. So entsteht fiir die User ein stimmiges Bild von
Threr Kanzleimarke.

Wie nutzt man LinkedIn am besten?

Was muss man zu Videos, Hashtags und
Datenschutz wissen?

Erginzen Sie IThre Beitrige mit Medien, die Ihre In-
halte unterstreichen und fiir Thre Zielgruppe attraktiv
sind. Auf LinkedIn funktionieren beispielsweise Videos
hervorragend, aber auch Slideshows mit Tipps kom-
men sehr gut an. Infografiken und Umfragen sind
ebenso eine gute Moglichkeit, um User aufmerksam
zu machen und Interaktion zu férdern. Nutzen Sie auch
Hashtags und heben Sie gewisse Schlagworter mit dem
Rautesymbol hervor. Ihre Inhalte werden fiir User
damit noch leichter auffindbar. Wie bei allen sozialen
Netzwerken spielt auch auf LinkedIn der Datenschutz
eine grofle Rolle. Was heif3t das in der Praxis? Geben
Sie Thre Datenschutzerklarung und Thr Impressum an,
so sind Sie auf der sicheren Seite und hinterlassen bei
Thren Besuchern einen zuverldssigen und seriésen
Eindruck.

Nutzen Sie mit LinkedIn einen neuen
Weg fiir lhre Mitarbeitersuche

Voraussetzung fiir eine LinkedIn-Kanzleiseite ist ein pri-
vates LinkedIn-Profil, iiber das Sie dann in weiterer Fol-
ge User direkt kontaktieren konnen. Wenn Sie noch kein
Profil haben, legen Sie also zuerst ein privates Profil an
und kiimmern Sie sich danach um Ihr Kanzleiprofil.
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Wie kaum ein anderes soziales Netzwerk ist LinkedIn
geradezu préadestiniert fiir die Personalsuche. Sie kon-
nen Lebensldufe online lesen und Talente gezielt
anschreiben. Dariiber hinaus konnen Sie Jobanzeigen
direkt in LinkedIn erstellen und in bestimmten Berufs-

Nie wieder stempeln:
OSIRIS trennt Belege fur
Sie. Einfach Dokumente
wie gewohnt mit der
scannerbox. digitalisieren
und vollautomatisch
trennen lassen!

Die Zeitersparnis flr
lhre Kanzlei!

Jetzt unverbindlich
beraten lassen.

PARTNER @SIRIS

STEUERBERATERVERBAND SCHLESWIG-HOLSTEIN

gruppen auf lhre offenen Stellen aufmerksam machen.
LinkedIn ist darauf ausgelegt, dass die Userinnen und
User sich miteinander vernetzen konnen. Bauen Sie
sich daher ein Netzwerk auf, auch wenn Sie aktuell
keine Mitarbeiter suchen. Wenn Sie dann offene Stel-
len besetzen miissen, konnen Sie sofort in Threm Netz-
werk dafiir werben oder finden vielleicht Thre gesuch-
ten Fachkréfte bereits in Thren bestehenden Kontakten.

DATEV

Forster IT-Dienstleistungen GmbH - Stoverweg 27, 24536 Neumunster
NEUE NIEDERLASSUNG: im Coworking-Space FLEET7 « Fleethorn 7, 24103 Kiel
Tel.: 04321 8777-0 « E-Mail: info@foerster-it.de « Internet: www.foerster-it.de

MARKETING

Neugierig, aber keine Zeit? Die Marketingexperten
bei Atikon unterstiitzen Sie gerne bei Ihrer individu-
ellen LinkedIn-Kanzleiseite.

Mag. Johann Aglas

Marketingexperte, Gesellschafter

Atikon Marketing & Werbung GmbH, Kornstrafie 15,
A-4060 Leonding, www.atikon.com [ |

OSIRIS - VOLLAUTOMATISIERTE

BELEGTRENNUNG MIT KiI

FORSTER:IT
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STEUERRECHT

+ o+ +
Aktuelle Urteile des Schleswig-Holsteinischen Finanzgerichts
++ +

Az.:4 K 38/19
Urteil vom 2. Marz 2022

Stichwort:

Die (Weiter-) VerduBerung eines baureif gemachten
Grundstiicks nebst dazugehoriger Planungsleis-
tungen fiir den Bau von Vermietungsobjekten ist
auch dann eine nur einmalige Verwendung des
Grundstiicks zur Ausfithrung eines Umsatzes, wenn
der Grundstiickseigentiimer in der Planungsphase
Hilfsumsitze aus der iibergangsweisen Geneh-
migung der Aufstellung von Werbemedien auf
dem Grundstiick erzielt.

Die berichtigungsneutrale Geschéftsverduflerung
eines im Aufbau befindlichen Vermietungsunter-
nehmens setzt voraus, dass dieses bereits eine
gewisse objektive Verfestigung erfahren hat. Die
Herstellung der Baureife und der Abschluss von
Gewerberaummietvertragen fiir ein noch zu erstel-
lendes Objekt reicht hierfiir jedenfalls dann nicht
aus, wenn das objektiv zutage getretene Geschéfts-
modell dem eines Bautrdgers/Grundstiicksent-
wicklers entspricht — Abgrenzung zu BFH, Urteile
vom 12.08.2015, XI R 16/14, BStBI II 2020, 790
einerseits und vom 28.10.2010 V R 22/09, BFH/
NV 2011, 854 andererseits.

UStG §§ 1 Abs. la, 15a Abs. I und Abs. 2

Az.:4V 81/20
Beschluss vom 8. Marz 2022

Stichwort:

Ein bei Gericht gestellter Antrag wird nicht unzu-
lassig, wenn die Behorde im laufenden Verfahren
eine AdV unter Widerrufsvorbehalt gewéhrt.

Eine Aussetzung erfolgt nur ex nunc, wahrend die

Authebung der Vollziehung (und der damit ver-
bundene Wegfall von Sdumniszuschldgen) ab Fal-
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ligkeit gewahrt werden kann. Maligeblich ist, in
welchem Zeitpunkt die objektiven Voraussetzungen
einer AdV vorlagen — ein verspateter Vortrag des
Antragstellers hindert keine Riickwirkung, ist
jedoch bei der Kostenentscheidung zu beachten.

§ 69 FGO

Az.:1 K 181/19
Urteil vom 24. Madrz 2022

Stichwort:

Bei grenziiberschreitenden innergemeinschaftlichen
Aufwirtsverschmelzungen von Tochter-Kapital-
gesellschaften auf ihre 100%ige inlédndische
Mutter-Kapitalgesellschaft ist es mit den unions-
rechtlichen Vorgaben in Art. 7 Abs. 1 der EU-
Richtlinie 2009/133/EG vom 19. Oktober 2009
(Fusionsrichtlinie) vereinbar, dass nach natio-
nalem deutschen Umwandlungssteuerrecht die
tatsdchlich angefallenen Kosten des Vermogens-
iibergangs den steuerfrei zu stellenden Ubernah-
megewinn mindern und dass vom Ubernah-
megewinn 5 Prozent als nicht abziehbare Betriebs-
ausgaben dem Steuerbilanzgewinn der Mutter-
Kapitalgesellschaft aulerbilanziell wieder hinzu-
zurechnen sind.

$ 12 Abs. 2 Satz I und 2 UmwStG, § 8b Abs. 2 Satz 1
und 2 KStG, § 8b Abs. 3 Satz 1 KStG, Art. 7 Abs. 1
der EU-Richtlinie 2009/133/EG vom 19. Oktober
2009 (Fusionsrichtlinie)

Sonstige Hinweise
Aktenzeichen des BFH: [ R 17/22
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STEUERRECHT

Az.:4 K 114/17 Die Aufnahme von Jugendlichen erfolgt zu
Urteil vom 2. Mdrz 2022 Erziehungszwecken im Sinne des § 4 Nr. 23
UStG a.F., wenn durch die Vermittlung des
Stichwort: richtigen Umgangs mit Pferden und durch
Reitkurse fiir Jugendliche und Kinder sowie einen strukturierten Tagesablauf erzieherisch
deren Beherbergung und Verkostigung auf auf die Jugendlichen eingewirkt wird und der
Reiterhofen stellen eigene, selbststindige Erziehungszweck wiahrend der Aufenthalts-
Leistungen dar, die fiir die Frage einer dauer erreicht werden kann, sodass die auf
etwaigen Befreiung von der Umsatzsteuer die Beherbergung und Verkostigung entfallen-
jeweils einzeln zu betrachten sind. den Umséitze von der Umsatzsteuer befreit

sein konnen.

2 Die auf die Reitkurse entfallenden Umsétze

konnen dabei gemal § 4 Nr. 21 Buchst. a Dop- $$ 4 Nr. 21 Buchst. a Doppelbuchst. bb, 4 Nr. 23
pelbuchst. bb UStG von der Umsatzsteuer be- a. F. UStG, Art. 132 Art. 1 Buchst. i und j

freit sein, wenn diese darauf ausgerichtet sind, MwStSystRL

den Kursteilnehmern den unmittelbaren Be-

rufseinstieg in den Turniersport zu ermoglichen. Sonstige Hinweise

Die Aufnahme von Jugendlichen erfolgt in die- Aktenzeichen des BFH: XI R 9/22

sen Fallen zu Ausbildungszwecken im Sinne
des § 4 Nr. 23 UStG a.F., sodass auch die auf
die Beherbergung und Verkostigung entfal-
lenden Umsitze nach § 4 Nr. 23 UStG a.F. von
der Umsatzsteuer befreit sein kdnnen.
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KURIOSITATEN

Immer festen Boden unter
den Fuif3en haben!

Der neue Grundsteuergesetz, Bewertungsgesetz Kommentar
mit Onlineaktualisierung

© HOGLI

Der neue Grundsteuergesetz Kommentar stellt dem
Berater fundierte und praxisnahe Kommentierungen der
Bundesregelung sowie der landerspezifischen Sonder-
regelungen zur Verfugung.

i

Er unterstitzt ihn bei der Anwendung der neuen Bewer-
tungsvorschriften i.R.d. Hauptfeststellung auf den
Gmt"""f”"’sl 1.1.2022 und der Erstellung der Feststellungserklarungen
durch die Kommentierung des neuen Bewertungsrechts
(§§ 218 - 266 BewG).

Grundsteuergesetz,

BQWE Die Neuauflage beriicksichtigt die Anderungen durch die
rtu ngngSEtZ koordinierten Erlasse der Lander — AEBewGrSt —zur Bewer-
Kﬂmmentar tung des Grundbesitzes fur die Grundsteuer ab 1.1.2022.

| - &

e Konmestenngen de ndesgnctsonpect Der Kommentar bleibt durch Newseinschuss und (Online-)
1 hofiage Aktualisierungen der Bundeskommentierung und der

spezifischen Landerkommentierungen immer aktuell.
Zahlreiche Beispiele/Hinweise helfen bei der optimalen

o s s e »Steuerkarakiri - Die fabelhafte Welt der Steuern Mandantenberatung,

Wunsch und Im Beratungsalltag darf die Kommunikation nicht zu kurz kommen. Doch
Wi;k\ichk[—:it Fristen und Termine sitzen im Nacken, Jahresabschliisse und Steuererkla-

200 ganz legale Steuer Carioans rungen miissen besprochen, heikle Fragen gekldrt und anstehende Betriebs- Aktualisieru ngenin der

Grootens [Hrsg) - Grundstevergesetz, Bewertungsgesetz Kommentar

&

e 1 B priifungen vorbereitet werden. Daher konnte man die bedeutsame Kommuni- Online-Version inklusive!
p -y kation mit einem anderen Mittel neu beleben. Ein jiingst erschienenes I
Y . . . . Driee-Alchobsieng
i Cartoon-Buch kann hierbei helfen, denn Humor ist das Salz in der Kom- :L:,, Grundsteuergesetz, Bewertungsgesetz Kommentar

Grootens (Hrsg.)

munikation. Also warum nicht demnéchst ein Geschenk an ausgewihlte )
2. Auflage - 2022 - Gebunden - ca. 1.000 Seiten - € 109,-

Mandanten/-innen, Kollegen/-innen und Mitarbeiter/-innen geben? Im -ﬂiﬁ ( Klimaneutrol - Subskriptionspreis bis zum 15.8.2022: nur € 99,-
Bildband ,,Wunsch und Wirklichkeit* sind zweihundert, meist farbige Steuer- W= 9"“:"".- e EB':IZ 78]_3'482'67_’30'2'? tinklusi

. . . — ualisierung im Internet inkKiusive
Cartoons von 50 Zeichnern enthalten, die zum herzhaften Lachen einladen. \_ G 8

Der Verkauf erfolgt zugunsten der gemeinniitzigen Wilhelm-Busch-Gesellschaft e.V., die die Entwicklung von
Karikatur und kritischer Grafik fordert.

Franz Jiirgen Marx (Hrsg.) | Wunsch und Wirklichkeit. 200 ganz legale Steuer-Cartoons

Erschienen im KJM-Buchverlag, ISBN: 978-3-96194-164-3, 128 Seiten, Hardcover, 20,5 x 23,5 cm, 20,00 €

Bestellen Sie jetzt unter shop.nwb.de

Bestellungen liber unseren Online-Shop:
Lieferung auf Rechnung, Biicher versandkostenfrei. >

NWB versendet Biicher, Zeitschriften und Briefe CO,-neutral. b
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Warum jede

Kanzlel unsere
Software liebt?
Well sie einfach

einfach ist.

" Wolters Kluwer

Digitaler, einfacher,

einfach besser:

ADDISON - die Software-
Losung fiir Steuerkanzleien
von Wolters Kluwer.

wolterskluwer.com



